Lon- og pensionspolitik

Godkendt af bestyrelsen 3. marts 2021 og indstilles til godkendelse af repraesentant-
Sskabet 24. marts 2021
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1. Indledning og formal

| medfgr af Lov om finansiel virksomhed, bekendtggrelse om Ignpolitik og aflgnning i pengeinsti-
tutter samt CRR-forordningen (tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringsselska-
ber) har bestyrelsen vedtaget fglgende Ign- 0g pensionspolitik for Sparekassen Kronjylland.

Lgn- og pensionspolitikken afspejler Sparekassens overordnede mal om at drive et pengeinstitut
i balance mellem kunder, medarbejdere og samfundet med fokus pa en langsigtet vaerdiskabelse.

Politikken har til formdl at understg@tte Sparekassens forretningsmodel, forretningsstrategi, mal
0g veaerdier, herunder at

e kunne tiltraekke, udvikle og fastholde motiverede og kompetente medarbejdere
e fremme en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder overdreven risikotagning

e styrke forpligtelsen til at handle i kundernes interesse og sikre en redelig, loyal og kom-
petent behandling af kunderne

e fremme ansvarlighed og transparens i Sparekassens forretningskultur.

Politikken fastsaetter Sparekassens Ignpolitik samt retningslinjer for tildeling af Ign og pension,
fratraedelses- 0g nyansattelsesgodtgarelser.

2. Generelle aflgnningsprincipper

De generelle aflgnningsprincipper er geldende for alle medarbejdere i Sparekassen, dog med und-
tagelse af bestyrelse og direktion.

Sparekassen anvender som udgangspunkt alene fast Ign i henhold til den indgdede overenskomst
mellem Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansforbundet. Medarbejdernes lgn reguleres
arligt i henhold til overenskomsten.

Medarbejderne er omfattet af de bestemmelser om pension, som fremgar af overenskomst mel-
lem Finanssektorens arbejdsgiverforening og Finansforbundet.

Den enkelte medarbejders kompetencer, ansvar samt den vardi som medarbejderen skaber for
Sparekassen, indgdr i vurderingen af Ignniveauet. Lgnnen skal samtidig afspejle markedsniveauet
og afspejle lige Ign for arbejde af samme art og sammenlignelige praestationer.

2.1 Fast lgn

Fast Ign defineres som enhver form for vederlag i penge, som en medarbejder er berettiget til at
modtage. Fast Ign omfatter:

e Medarbejderens grundlgn

e Pensionsydelser, der beregnes pa grundlag af medarbejderens grundign eller dele heraf



e Eventuelle Ignaccessorier, der er tildelt eller stillet til radighed for medarbejderen pa et
kontinuerligt grundlag

Lgnniveauet for en medarbejders grundlgn fastsaettes ud fra den pagaeldendes stilling, herunder
jobbets kompleksitet, ansvar, erhvervserfaring, uddannelse og forventede resultater.

Grundlgnnen reguleres én gang arligt jf. g=ldende overenskomst. Hver medarbejder har ret til at
forhandle en individuel Ignstigning pa eget initiativ.

2.2 Variabel Ign, herunder engangsvederlag

Variabel Ign defineres som enhver form for vederlag i penge eller naturalier, hvis st@rrelse og
vaerdi ikke er kendt pa forhand og derfor ikke kan medregnes som en del af medarbejderens fa-
ste lgn.

Der kan udbetales variabel Ign i form af engangsvederlag. Udbetaling af engangsvederlag kan i
Sparekassen ekstraordinaert tildeles i tilfaelde af store arbejdsbyrder eller ekstraordinaere indsat-
ser. Engangsvederlag kan udggre op til 1 maneds lgn. Engangsvederlaget kan alene besta af ve-
derlag og ikke andre former for aflgnning, herunder eksempelvis finansielle instrumenter.

Vurderingen af, om der er tale om en stor arbejdsbyrde foretages af omrddedirektgren i samrad
med HR-afdelingen, og i relation til omradedirektgrerne af direktionen i samrad med HR-
afdelingen, og baseres pa en samlet vurdering af medarbejderens indsats, herunder om der er
ydet en ekstraordineer indsats. HR-afdelingen udarbejder, i samarbejde med narmeste leder, en
begrundelse for udbetalingen af engangsvederlag, som udleveres til medarbejderen.

Der tildeles ikke engangsvederlag alene pa baggrund af medarbejderens resultater og praestatio-
ner, ligesom der ikke tildeles engangsvederlag efter forudgdende malsatning eller aftale. Der
udbetales sdledes hverken engangsvederlag eller indgds aftaler, der har karakter af incitaments-
aflgnning.

2.3 Andre vaesentlige risikotagere

Ud over bestyrelsen og direktionen har bestyrelsen identificeret andre vasentlige risikotagere,
som har vaesentlig indflydelse pa Sparekassens risikoprofil, som fglgende:

e Omrddedirektarer

e Risikoansvarlig (Kontrolfunktion)

e (omplianceansvarlig (Kontrolfunktion)
e Revisionschef (Kontrolfunktion)

e Medarbejdere i Markets, der kan handle inden for de befgjelser, der er givet fra direktio-
nen til omradedirektgren for finansomradet

Aflgnning af andre vaesentlige risikotagere varetages under skeerpede betingelser, men fastsaet-
tes i gvrigt pa samme vilkdr som andre medarbejdere. Udbetales der et engangsbelgb til andre



vaesentlige risikotagere, sker dette i henhold til punkt 2.2 samt gaeldende regler i lov om finansiel
virksomhed. Her fglger der ud over en begrundelse for udbetalingen til medarbejderen tillige en
redeggrelse til bestyrelsen herom.

Herudover forelaegges alle individuelle endringer i lgn- og pensionsforhold for:

e Risikoansvarlig (Kontrolfunktion)
e (Complianceansvarlig (Kontrolfunktion)
e Revisionschef (Kontrolfunktion)

Direktionen, som efterfglgende informerer bestyrelsen om a&ndringen.

2.4 Pensionsydelser

Pensionsydelser defineres som enhver betaling fra Sparekassen, uanset om belgbet er arbejdsgi-
ver- eller medarbejderbidrag. Pensionsbidraget beregnes ud fra den fastsatte sats i overenskom-
sten mellem Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansforbundet.

Pensionsydelser skal erleegges i form af et pensionsbidrag. Pensionsbidraget beregnes som en vis
procentdel af medarbejderens grundlgn eller en del heraf, og belgbet indbetales til en bidragsba-
seret pensionsordning hos tredjemand.

Pensionsydelserne ma kun tildeles ud fra medarbejderens grundlgn i henhold til ovenstdaende
principper. Det er saledes ikke tilladt at tildele pensionsydelser pa grundlag af variabel Ign, her-
under engangsudbetalinger. Der kan heller ikke tildeles variabel Ign som pensionsydelse.

2.5 Fratreedelses- o0g nyansattelsesgodtgarelser

Fratreedelsesgodtgarelse defineres som en medarbejders ret til, ud over lgn i opsigelsesperioden,
at modtage andre belgb i forbindelse med sin fratraeden, fx. godtgarelse for opsigelse i forbindel-
se med omstruktureringer eller anden godtggrelse i forbindelse med fratraedelse.

Sparekassen udbetaler som udgangspunkt kun fratraedelsesgodtggrelser, hvis dette pakraaves i
henhold til geeldende lovgivning samt overenskomsten mellem Finanssektorens Arbejdsgiverfor-
ening og Finansforbundet.

Safremt Sparekassen udbetaler fratraedelsesgodtggrelser, sker dette i overensstemmelse med
reglerne i aflgnningsbekendtgarelsen.

Fratraedelsesgodtggrelse baseres pd en individuel aftale.
Nyanseettelsesgodtga@relser anvendes ikke.

2.6 Baeredygtighed

Idet Sparekassen Kronjylland kun anvender fast aflgnning, er aflgnning ikke direkte afhaengig af
efterlevelse af Sparekassen Kronjyllands baeredygtighedsmal — hverken helt eller delvist. Besty-
relsen og reprasentantskabet har i stedet anbefalet direktionen om at have stor fokus pa baere-
dygtighed ved driften af Sparekassen Kronjylland.



3. Bestyrelse samt bestyrelsesudvalg i Sparekassen

Bestyrelsen, samt bestyrelsens formand og naestformand aflgnnes med et fast vederlag. Ligele-
des aflgnnes udvalgs-formand og -medlemmer i bestyrelsens nedsatte udvalg med et fast ve-
derlag.

Bestyrelsens vederlag fremgar af darsregnskabet og fastsattes af reprasentantskabet. Vederla-
get til medlemmerne fastsattes ud fra bestyrelsesarbejdets omfang, antallet af mgder og pa-
kraevede indsats. Derudover er medlemmerne omfattet af Sparekassens sundhedsforsikring og
tandforsikring, ligesom medlemmerne modtager kgrselsgodtggrelse i forbindelse med mgde- og
kursusaktiviteter.

Sparekassen stiller ngdvendigt it til radighed for medlemmerne, og det er et krav, at medlem-
merne deltager i bestyrelsesuddannelse og kurser pa Sparekassens regning.

Der kan ikke ske variabel udbetaling til bestyrelsen, uanset bestemmelser gxldende for andre
medarbejdere i denne palitik, hverken i form af Ign, pension eller anden tilsvarende ordning.

4. Direktionen

Sparekassens direktion er ansat pa kontraktbasis, og der sker hvert tredje ar en revurdering af
kontrakten samt aflgnningen. Lannen reguleres arligt jf. overenskomsten.

Bestyrelsen har besluttet, at direktionen aflgnnes med en fast Ign. Ud over Ignnen har direktio-
nen ret til fglgende vederlagskomponenter: Fast pension, sundhedsforsikring, tandforsikring,
gruppelivsforsikring, fri bil, fri telefon og internet, avisabonnementer samt diverse erhvervs-
abonnementer.

Sparekassen stiller desuden ngdvendigt it til radighed for direktionen.

Der kan ikke ske variabel udbetaling til direktionen, uanset bestemmelser galdende for andre
medarbejdere i denne politik, hverken i form af Ign, pension eller anden tilsvarende ordning. Und-
taget er eventuelle aftalebaserede, overenskomstbestemte eller funktionarlov-bestemte fra-
traedelsesgodtggrelser, som i henhold til den finansielle lovgivning er defineret som variabel af-
lgnning.

Direktionens vederlag fremgar af arsregnskabet.

5. Aflgnningsudvalg

Henset til at Sparekassen ikke er et bgrsnoteret pengeinstitut og har feerre end 1.000 medarbej-
dere, er der ikke nedsat et aflgnningsudvalg.



6. Vedtagelse og arlig gennemgang af lgn- og pensionspolitikken

Bestyrelsen gennemegar Ign- og pensionspolitikken en gang om aret med henblik pa at tilpasse
politikken til Sparekassens udvikling.

Lgn- og pensionspolitikken forelaegges efter vedtagelse i bestyrelsen til godkendelse pa det or-
dinaere reprasentantskabsmade.

7. Efterlevelse af lgn- og pensionspolitikken og kontrol med dens efterlevelse
Bestyrelsen har ansvaret for l@gn- og pensionspolitikkens gennemfarelse.

Bestyrelsen fastsatter narmere retningslinjer for kontrol med Ign- og pensionspolitikkens ef-
terlevelse, der bl.a. sikrer, at der mindst én gang om daret foretages kontrol af, om politikken ef-
terleves. Resultatet heraf rapporteres til bestyrelsen.

Vedtaget af bestyrelsen den 3. marts 2021 og forelaegges til godkendelse pad reprasentantskabs-
made den 24. marts 2021.

Denne politik erstatter tidligere.



