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Ledelsesberetning

2021

| sidste drs regnskab skrev vi, at corona havde
vaeret hele verdens store overskrift i 2020. Det
samme har desvaerre vaeret tilfeeldet i 2021, men
samtidig har ogsa rekordlav arbejdslgshed og
rekordstor aktivitet pa boligmarkedet praeget
billedet. Vacciner mod corona blev rullet ud hen
over aret, men alligevel har vi ogsa denne vinter
set nedlukninger og hgj smitte i bade Danmark
0g store dele af resten af verden. Dertil kom for-
syningsudfordringer med ikke mindst mikrochips,
som blandt andet tvang flere bilproducenter til i
perioder at lukke ned for produktionen.

Derudover har 2021 budt pa problemer med at fa

fragtet varer rundt i verden. Det sidste blev ikke

mindst accelereret, da skibet Ever Given satte sig
pa tvaers af Suez-kanalen.

Hovedaktivitet

| slutningen af aret begyndte desuden en energi-
krise at vise sig, hvilket eksempelvis i Danmark
har vist sig med staerkt stigende priser pa bade
opvarmning af boligen og strgm.

Samlet har det ogsa betydet, at inflationen er
begyndt at stige bade i Europa og USA. | USA har
det faet centralbanken (FED) til at varsle mini-
mum fire rentestigninger i 2022. Den europaxiske
centralbank (ECB) har lenge vaeret afventende,
men de seneste signaler er, at 0gsd den kommer
til at haeve renten i 2022, hvilket typisk ogsa

vil betyde, at den danske nationalbank haver
renten som fglge af fastkurspolitikken. Allerede
nu ser vi desuden renterne pd realkreditldn stige
betydeligt, ligesom vi i begyndelsen af 2022 har
set aktiemarkederne reagere pa denne usikker-
hed med kraftige udsving.

Sparekassen Kronjylland er en dansk garantsparekasse med hovedsade i Randers. Sparekassen
henvender sig primaert til private kunder samt sma og mellemstore virksomheder indenfor
markedsomradet. De fleste af Sparekassens afdelinger ligger i Jylland. Derudover har Sparekassen
afdelinger pa Sjzelland, ligesom der er en afdeling i Odense.

Hovedaktiviteten i Sparekassen er som full-service pengeinstitut at formidle og radgive om
finansielle produkter indenfor omrader som indlan, udlan, leasing, realkredit, investering,
pension, formueforvaltning, forsikring, betalingskort med videre. Sparekassen handterer
desuden bgrshandel, udenlandske overfgrsler og lignende for andre pengeinstitutter.
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Hovedposter

Arets resultat far skat er pa 509 millioner kroner, 424 millioner kroner efter skat, mens det i
2020 var pa henholdsvis 278 millioner og 237 millioner kroner. Resultatet er betydeligt over det
udmeldte ved halvaret.

Basisindtjeningen fgr nedskrivninger er steget til 425 millioner kroner fra 368 millioner kroner i
2020.

Netto renteindtaegterne er pa 637 millioner kroner mod 640 millioner kroner i 2020.

Gebyrindtaegterne er primart som fglge af realkredit- og investeringsomradet steget med 78
millioner kroner til 612 millioner kroner fra 534 millioner kroner sidste dr.

Kursreguleringerne bidrager med 126 millioner kroner mod 103 millioner kroner i 2020.

Nedskrivningerne bidrager med 55 millioner kroner som fglge af tilbagefgrsler, mens de sidste
ar var negative med 91 millioner kroner. Nedskrivningerne var sidste ar vaesentligt pavirket af
et ledelsesmaessigt skgn til eventuelle fremtidige tab pd grund af corona-krisen, men den
positive udvikling har betydet, at vi i farste halvar har kunnet fgre 30 millioner kroner af de
oprindeligt 279 millioner kroner tilbage.

Udgifterne til personale og administration er steget med 5 procent til 941 millioner kroner,
hvilket blandt andet er et udtryk for investering i it-udvikling og nye afdelinger.

Udlanet er steget med 8 procent til 17,5 milliarder kroner.
Indlanet er steget med 5 procent til 26,1 milliarder kroner mod 24,8 milliarder kroner i 2020.

Kapitalprocenten er pa 23,3, hvilket giver en overdaekning pa 14 procentpoint i forhold til det
individuelle solvensbehov. Det svarer til en overdakning pa 3,2 milliarder kroner.
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Samlet giver det et billede af en gkonomi, der
har fart pa, men samtidig viser tegn pa en
skrgbelighed. De gkonomiske vismand forudsa
i efterdret, at inflationen ville toppe i 2022 og
forventede en blgd landing for dansk gkonomi.
Flere gkonomiske eksperter advarer dog om, at
der er en risiko for, at landingen bliver noget
hdrdere, hvis det bliver ngdvendigt med kraftige
rentestigninger for at bremse inflationen.

Sparekassen har trods corona formdet at holde
afdelingerne abne gennem hele 2021, dog har det
i perioder primaert vaeret med online-mgder bade
internt og eksternt. Vi har konstant gjort vores
bedste for at beskytte vores kunder og medar-
bejdere mod corona samtidig med, at vi sikrer
kunderne den bedst mulige skonomiske tryghed
ved at veere tilgengelige og taette pa dem.

| en stor del af 2021 har medarbejderne kun vae-
ret fysisk sammen med medarbejdere fra egen
afdeling, og i en stor del af perioden ydermere
kun som del af et skiftehold. Dermed kunne vi
undga, at en hel afdeling blev ramt af en even-
tuel smittespredning pa samme tid eller smitten
spredte sig fra en afdeling til en anden. Det har
vaeret en stor opgave for hele organisationen at
arbejde pa denne made, men der har varet en
stor vilje til at lykkes, og det er sdledes ogsa en
vaesentlig arsag til, at Sparekassen 0gsa i 2021
opndede gode resultater — bade gkonomisk, pa
kundetilfredshed og medarbejdertrivsel.

Arets resultat

Arets resultat fgr skat er det bedste i Sparekas-
sens 192-arige historie, og med et resultat fgr
skat pd 509 millioner kroner, er det ogsa fgrste
gang, at Sparekassen opndr en indtjening pa over
en halv milliard kroner. Det er naturligvis meget
tilfredsstillende og en markant forbedring af
sidste dars resultat, der endte pa 278 millioner
kroner fgr skat.

Det afspejler den hgje aktivitet, der har veeret
pa ikke mindst boligmarkedet. Desuden har vi
i lgbet af aret haft en god udvikling i vores as-
socierede selskaber.

Sparekassen har fortsat afsat et betydeligt
ledelsesmaessigt skan til eventuelle tab i
forbindelse med corona-situationen. De danske
virksomheder har dog klaret sig sa godt, at vi
har nedbragt det ledelsesmaessige skan, og det
bidrager ligeledes positivt til det gode resultat.

Efter skat ender resultatet pa 424 millioner
kroner mod 237 millioner kroner.

Seerligt positivt er det desuden, at Sparekassens
basisindtjening er steget markant, hvilket ikke
mindst er sket som fglge af hgj aktivitet blandt
kunderne og tilgang af nye kunder. Basisind-
tjeningen fgr nedskrivninger blev i 2021 pa 425
millioner kroner, mens den i 2020 var pa 368
millioner kroner. Det er vigtigt, at Sparekas-

sen konstant udvikler sin kerneforretning, som
basisindtjeningen er udtryk for, sa Sparekassen
konstant kan udvikle forretningen, sa der ogsa i




KONCERN 2021 2020

Netto rente- og gebyrindtaegter 1.228.415 1.152.519
Kursregulering — handelsindtjening og sektoraktier 150.362 119.095
Andre driftsindteegter 41.727 37.485
Basisindtaegter 1.420.504 1.309.099
Udgifter til personale og administration -940.761 -894.227
Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver -53.376 -46.070
Andre driftsudgifter -1.596 -1.196
Basisudgifter -995.733 -941.493
Basisindtjening 424771 367.606
Nedskrivninger 55.029 -91.000
Kursregulering — gvrige -24.265 -15.777
Resultat af kapitalandele 60.243 28.610
@vrige poster -6.581 -11.003
Resultat far skat 509.197 278.436

Tabel 1. Sar

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2021

fremtiden er en staerk sparekasse til glaede for
kunder, medarbejdere og samfundet.

Trods stigende udlan falder netto renteindtaeg-
terne fra 640 millioner kroner til 637 millioner
kroner, hvilket vidner om et fortsat pres pa
rentemarginalen og effekten af de negative
renter. Sparekassen har pa linje med landets
gvrige pengeinstitutter indfgrt negative renter
pa indlan for savel erhvervs- som privatkunder.
Det daekker dog ikke de udgifter, Sparekassen
har relateret til de negative renter i National-
banken og pa obligationsmarkederne. Derfor er
det tilfredsstillende, at vi trods renteniveauet
formar at fastholde indtjeningen pa niveau med
sidste ar.

Trods corona-pandemien har der igennem hele
aret vaeret stor aktivitet pa saerligt bolig- og
investeringsomradet. Det viser sig i gebyrindtje-
ningen, som er steget med 15 procent i forhold
til 2020. Arets gebyrindtjening er pa 612 millioner
kroner. Sparekassen har flere gange hen over
aret sldet rekord for antallet af bolighandler,

vi har veeret involveret i pa en maned, ligesom
mange har udnyttet prisstigningerne til at
justere deres realkreditlan eller gennemfgre
renoveringer, tilbygninger og lignende. Det har
samlet betydet et hgjt aktivitetsniveau pa
boligomradet. Pa investeringsomradet har en
kombination af hgj opsparing i samfundet og
negative renter vaeret de vaesentligste arsager
til, at mange har gget eller @ndret deres investe-
ringer i 2021. Derudover oplever vi 0gsa, at flere,
der ikke tidligere har investeret, er begyndt at

ggre det. Her har ikke mindst Sparekassens egne
investeringsprodukter veeret efterspurgte.

Sparekassen gnsker bade en meget lav rente-
risiko og en lav kursrisiko. Derfor er det meget
tilfredsstillende, at kursreguleringerne i ar bidrager
med 126 millioner kroner maod 103 millioner
kroner i 2020. Det er saerligt sektoraktier, der
bidrager til resultatet, og der er dermed en teet
sammenhang til Sparekassens kerneforretning.

Resultatet af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder er som fglge af salget
af Nem Forsikring og en meget positiv udvikling
i EgnsINVEST Holding og EgnsINVEST Tyske Ejen-
domme steget fra 29 millioner til 60 millioner
kroner.

Udgifterne til personale og administration er
steget med 5 procent fra 894 millioner til 941
millioner kroner. Det er en beskeden stigning

i lyset af, at Sparekassen bade har dbnet nye
afdelinger og investeret i fortsat it-udvikling
bade i eget regi og i samarbejdet hos Sparekas-
sens dataleverandgr SDC. Endelig har der ogsa
veeret udgifter relateret til corona-pandemien —
eksempelvis etablering af hjemmearbejdspladser
til alle medarbejdere og ggede omkostninger til
renggring og desinficering.

| 2020 nedskrev Sparekassen 279 millioner
kroner som et ledelsesmaessigt skgn i forbin-
delse med usikkerheden om corona-krisens
effekter pa gkonomien bade for privatkunder
0g virksomhederne. Det har siden vist sig, at
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begge kundegrupper har klaret krisen bedre end
frygtet, og derfor har Sparekassen tilbagefgrt

30 millioner fra det oprindelige ledelsesmaessige
skgn. Dermed er der fortsat afsat 2438 millioner
kroner til den langsigtede effekt af nedlukninger,
produktionsknaphed og leveranceproblemer, som
corona-krisen har medfgrt. Flere virksomheder
star eksempelvis overfor at skulle tilbagebetale
corona-lan og udskudte skattebetalinger. Udover
det ledelsesmaessige skan har en reekke ned-
skrevne engagementer udviklet sig positivt, 08
derfor bidrager nedskrivningerne samlet set med
en indtaegt pa 55 millioner kroner. | 2020 var ned-
skrivningerne en udgift pa 91 millioner kroner.

Samlet set viser rekordresultatet, at Sparekas-
sen har en staerk grundlaeggende forretning og
formar at skabe indtjening bredt indenfor sine
kerneomrader. Det er ikke mindst tilfredsstil-
lende i en tid, hvor samfundet har veeret preeget
af usikkerhed og forandringer som fglge af
corona-pandemien. Her har Sparekassen formadet
at vaere taet pad sine kunder og bdde hjaelpe dem
i forhold til at skabe tryghed om deres gkonomi
0g opna deres drgmme.

Balance og kapital

Der er de seneste ar sket en betydelig opsparing
i samfundet — bdde blandt private og virksom-
heder. Derfor og pa grund af den konstante
kundetilgang er Sparekassens indlan steget med
5 procent, selv om der som omtalt har veeret stor
interesse for at investere. Indldnet er steget fra
24,8 milliarder til 26,1 milliarder kroner.

Udlanet er steget med 8 procent til 17,6 milliar-
der, hvor det i 2020 var pa 16,3 milliarder kroner.
Vi oplever generelt en stigende efterspgrgsel pa
1an fra bade private og erhverv, der gnsker at
investere i drgmmeboligen, produktionsapparatet
eller noget helt tredje. Derudover har Sparekas-
sen som navnt en pan nettotilgang af kunder,
der 0gsd er med til at understgtte den positive
udvikling i udlan til gode kunder.

Igennem de seneste ar er Sparekassens indlan
steget betydeligt mere end udlanet, og derfor er
det ogsad positivt, at der i dr er en stgrre balance
i forhold til udviklingen pa de to omrader. Spare-
kassens indldnsoverskud — indlan i forhold til
udlan - er saledes kun steget med 67 millioner
kroner og er dermed oppe pa 8,6 milliarder kroner,
hvilket er et meget hgjt niveau og yderligere
med til at begrunde ngdvendigheden af negative
renter pa indlan.

Den fortsatte tilgang af kunder og opbakning til
Sparekassen viser sig 0gsa ved, at garantkapitalen
er steget med 13 procent. Generelt oplever vi en
stor interesse for garantmodellen. Efter gnske
fra en lang raekke kunder har vi justeret graensen
for private, sa de ligesom erhvervskunder kan
indskyde op til 100.000 kroner. Det er fortsat en
relativt lav graense, som bade sikrer tryghed hos
den enkelte garant og en stor spredning af ga-
rantkapitalen, der nu er pa 1,3 milliarder kroner.

Den stigende garantkapital og det gode resultat
viser sig 0gsa pa egenkapitalen, der er steget
med 11 procent og dermed for fgrste gang i
Sparekassens historie er pa mere end 5 milliarder

Garantkapital
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kroner. Egenkapitalen er nu pa 5,3 milliarder
kroner, hvilket er en stigning pa 522 millioner
kroner i forhold til sidste dar.

Kapitalstyring

Det er helt afggrende for Sparekassen, at

der aldrig er tvivl om Sparekassens soliditet.
Derudover skal der konstant veere et kapital-
maessigt raderum til at udvikle forretningen og
udvide forretningsomfanget. Sparekassen har
altid veeret kendetegnet ved at veere et solidt og
veldrevet pengeinstitut, og det er en hel central
del af Sparekassens strategi og forretnings-
model at fastholde dette. Sparekassen arbejder
med fem-drige kapitalplaner, som Igbende bliver
opdateret og stresstestet for netop at sikre den
langsigtede soliditet.

Egentlig kernekapital er pa 19,6 procent, mens
kapitalprocenten er 23,3 procent. Det individuelle
solvensbehov bliver opgjort efter 8+ model-

len. Det vil sige, at det tager udgangspunkt i 8
procents kapital plus eventuelle tilleeg, herunder
kunder med finansielle problemer, koncentrationer
pd portefgljen samt markeds- og operationelle
risici. Det individuelle solvensbehov er ultimo
2021 opgjort til 8,3 procent, mens det i 2020 var
9,5 procent. Det giver en aktuel kapitalover-
dakning pa 14 procentpoint.

Regeringen besluttede i forbindelse med corona-
krisen at seenke den kontracykliske kapitalbuffer
fra 1 procentpoint til O for at modvirke de sam-
fundsgkonomiske fglger af krisen. Det styrker
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Forventede kapitalkrav og NEP-krav
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dermed Sparekassens overdakning efter buffere,
hvor kapitalbevaringsbufferen fortsat er pa 2,5
procentpoint. | juni besluttede regeringen at
genaktivere den kontracykliske kapitalbuffer
med et krav om 1 procentpoint med virkning fra
30. september 2022. Siden er det besluttet at
haeve bufferen med yderligere et procentpoint,
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Figur 3. De forventede kapitalkrav
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sa kravet fra 31. december 2022 hedder
2 procentpaint.

Inklusiv buffere, som er indfaset pr. 31. december
2021, er overdaekningen pa 11,5 procentpoint,
hvilket svarer til 2,6 milliarder kroner og er en
stigning pa 1,4 procentpoint i forhold til 2020.

Myndighederne har i forbindelse med corona-
pandemien udskudt indfasningen af NEP-
kravet med et halvt ar samt forlaenget IFRS 9
overgangsordningen i to ar for at understgtte
samfundsgkonomien.

Alle danske pengeinstitutter blev i 2019 palagt
et NEP-krav, NEP star for nedskrivningsegnede
passiver. Finanstilsynet har pa baggrund af 2020-
tal beregnet et NEP-krav pa 16,8 procent, som
Sparekassen skal overholde, nar kravet er fuldt
indfaset 1. januar 2024. 31. januar 2022 skulle
Sparekassen i forhold til indfasningen opfylde et
NEP-krav pa 13,4 procent. Et niveau som Spare-
kassen altsa ligger markant over.

Forventet udvikling og andre
udsagn om fremtiden

Corona-pandemien er fortsat en global faktor,
hvor ogsa hgj inflation og stigende renter
pludselig er kommet pa dagsordenen. Derfor

er der stor usikkerhed om bade den globale og
nationale gkonomi. Denne usikkerhed ggr det
vanskeligt at forudsige resultatet for 2022, da
situationen giver en betydelig usikkerhed om
nedskrivninger, kursreguleringer og renteniveau.
Derfor har vi et relativt stort spand i vores
forventninger, der lyder pa et resultat fgr skat
pa mellem 250 millioner og 300 millioner kroner.
Forventningen er samtidig et udtryk for, at
Sparekassen star steerkt i forhold til den ellers
usikre situation uanset udviklingen.




Risikopolitik og -styring

Sparekassen er eksponeret mod forskellige risici, og risikostyring er en naturlig del af savel de strategiske beslutninger som den daglige drift. Bestyrelsen
fastlaegger og reviderer politikker, rammer og principper for risikostyringen, og den modtager lgbende rapportering pa udviklingen i risici og udnyttelsen

af de tildelte risikorammer.

Sparekassens risikoansvarlige har til opgave at sikre, at risikostyringen sker pa betryggende vis og advarer bestyrelsen, hvis der er specifikke risici, der
pavirker eller kan pavirke Sparekassen. Bestyrelsen har desuden et risikoudvalg, der bestar af tre bestyrelsesmedlemmer. Udvalgets hovedopgave er at
radgive bestyrelsen om Sparekassens overordnede risikoprofil og -strategi, ligesom de blandt andet skal vurdere og give anbefalinger til bestyrelsen om
rapporteringer fra den risikoansvarlige, den complianceansvarlige samt den hvidvaskansvarlige.

Sparekassen patager sig kun de risici, som er i overensstemmelse med de forretningsmaessige principper, som Sparekassen drives efter, og som
Sparekassen har de kompetencemaessige ressourcer til at styre. Vaerktgjer til identifikation og styring af Sparekassens risici udvikles lgbende. Mindst en
gang arligt, og ved vaesentlige andringer, gennemgar bestyrelsen Sparekassens politik og rammer for risikostyring.

KREDITRISIKO

Kreditrisiko er et af de vaesentligste risikoomrader i alle
pengeinstitutter, da det grundlaeggende er risikoen for, at
kunderne ikke kan betale deres Ian tilbage. Bestyrelsen
fastleegger de overordnede rammer for kreditgivningen i
kreditpolitikken. Det centrale mal med kreditpolitikken er at
sikre et afbalanceret forhold mellem indtjening og risiko, samt
at de risici, der bliver taget, er baseret pa et dokumenteret og
oplyst grundlag.

Der er udfaerdiget en kreditpolitik, som omfatter alle omrader,
hvor Sparekassen patager sig kreditrisiko, med fastlaeggelse af
niveauet for kreditrisikoen samt beskrivelse af gnskede og
ugnskede forretningstyper.

Sparekassens primaere markedsomrdade er traditionelt Midt- og
@stjylland, og derfor er 49 procent af udlan og garantier ydet til
kunder i Region Midtjylland. Desuden er en vaesentlig del af de
resterende 51 procent ydet til kunder i Region Hovedstaden,
Region Nordjylland og den nordlige del af Region Syddanmark,
hvor Sparekassen ogsa er veletableret med lokale afdelinger.

For at sikre en god risikomaessig spredning har Sparekassen en
reekke interne malsatninger. Sparekassen gnsker sdledes ikke
eksponeringer mod enkelte kunder eller brancher i et omfang,
der kan svaekke Sparekassens finansielle styrke vasentligt.
Sparekassen har i forhold til alle branchegrupper en eksponering
pa under 11 procent. Den sterste eksponering er med branche-
grupperne Fast Ejendom og @vrige Erhverv, og de ligger med
henholdsvis 10,6 og 9,2 procent pa et komfortabelt niveau.
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MARKEDSRISIKO

Sparekassens markedsrisiko vedrgrer disponeringer indenfor veerdipapirbehold-
ning, valuta, mellemvaerende med andre pengeinstitutter samt afledte
finansielle instrumenter. Som pa de gvrige risikoomrader har Sparekassen en
balanceret tilgang til de risici, Sparekassen tager. Den betydelige egenbeholdning
giver naturligt nogle markedsrisici indenfor saerligt renter, valuta, aktier og
kreditspand. Sparekassens grundlaeggende politik er, at Sparekassen aldrig vil
patage sig markedsrisici, der kan fa indflydelse pa Sparekassens selvstandighed.

Sparekassen gnsker en meget lille renterisiko, der desuden er afdaekket med
finansielle instrumenter. Derfor er Sparekassens renterisiko meget taet pa nul.

Valutarisikoen er ligeledes meget begranset, da den blot er pa 6,2 millioner
kroner, hvoraf 80 procent er rettet mod Euro. Valutarisikoen er beregnet som det
tab, Sparekassen vil lide, hvis valutakurserne udvikler sig negativt med 5 procent
i forhold til den danske krone.

Aktiebeholdningen er opdelt i aktier, der er med i handelsbeholdningen, og
aktier, der ikke er med i handelsbeholdningen. Opdelingen gar pa, om aktierne er
k@bt med handel for gje eller ej. Placeringen af bgrsnoterede aktier i handels-
beholdningen ma maksimalt udggre 5 procent af kernekapitalen, mens unoterede
aktier maksimalt ma udggre 2 procent, hvilket giver en beskeden aktierisiko.
Aktier udenfor handelsbeholdningen bestar primaert af aktier hos strategiske
samarbejdspartnere, der er med til at understgtte Sparekassens kerneforretning.

En udvidelse af kreditspandet er den vaesentligste risiko for Sparekassens
egenbeholdning. Det kan for eksempel ske, hvis der kommer en lavere tillid til
realkreditobligationer sammenlignet med risikofrie renter, da det vil gge
afkastkravet til og presse kurserne pa realkreditobligationer. Sparekassen
overvager konstant denne risiko og sikrer, at Sparekassen ligger fornuftigt med
en overskuelig risiko.

LIKVIDITETSRISIKO

Sparekassens likviditet skal til enhver tid vaere
forsvarlig i forhold til at opfylde betalingsforpligtelser,
at opretholde forretningsmodellen samt minimere
omkostningerne ved at skaffe likviditet. Sparekassen
folger en finansieringsstruktur baseret pd et
forsigtighedsprincip og vil derfor primeert finansiere sig
via egenkapital og indlansoverskud. Den overskydende
likviditet skal desuden som hovedregel vaere placeret i
likvide papirer.

Finanstilsynets likviditetspejlemaerke er baseret pa LCR
0g angiver Sparekassens evne til at klare tre maneders
likviditetsstress. Likviditetspejlemaerket skal sikre, at
Sparekassen er opmaerksom pa potentielle, fremtidige
udfordringer med overholdelse af LCR, og det er ultimo
2021 pa 214 procent. Dermed ligger det langt over savel
Finanstilsynets graense pa 100 procent som Sparekas-
sens interne mal.

OPERATIONEL RISIKO

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten
direkte eller indirekte opstar gkonomiske tab som fglge
af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne
procedurer, menneskelige og systemmaessige fejl eller
som fglge af eksterne begivenheder inklusive retslige
risici.

Sparekassen gnsker konstant at mindske de
operationelle risici, men det sker naturligvis under
hensyntagen til de ressourcemaessige omkostninger,
der er forbundet med det. Der er politikker, instrukser
og forretningsgange pa alle vaesentlige omrader.
Derudover har Sparekassen et system til registrering af
operationelle haendelser. Alle medarbejdere er
instrueret i at benytte systemet, og det indgar som en
del af introforlgbet for nye medarbejdere.

It er et af de vaesentligste omrader i forhold til
operationelle risici. Sparekassen har en beredskabsplan
samt et steerkt kontrolmiljg med klare standarder for
de forskellige kontroller. Desuden er samarbejdet med
it-leverandgren SDC grundigt indarbejdet i organisatio-
nen, ligesom vi ikke vurderer, at afhangigheden af
ngglepersoner pd it-omradet er af betydning.




Hgj trivsel er afgarende for at praestere. | 2021 blev Sparekassen igen karet til Danmarks bedste arbejdsplads.
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Pvrige forhold

Hattrick i kundetilfredshed

Analysefirmaet EPSI star bag den undersggelse,
der generelt bliver regnet som den mest aner-
kendte, nar det handler om at male de danske
bankkunders tilfredshed. Da de offentliggjorde
resultaterne i efterdret 2021 markerede det et
hattrick for Sparekassen, da den for 3. ar i traek
har de mest tilfredse privatkunder.

Tilfredse kunder er Sparekassens vigtigste
strategiske mal, derfor er det meget positivt, at
netop vores kunder er de mest tilfredse — ikke
mindst ndr det nu har veeret tilfaeldet tre ar i
traek. Det er formentlig ogsa en af arsagerne til,
at rigtig mange af vores kunder siger, at de gerne
vil anbefale os til andre. Det er en vaesentlig
arsag til, at Sparekassen de seneste ar har fdet
mange nye kunder.

For Sparekassen er relationer helt afggrende, og
derfor er det 0gsd saerligt positivt, at viien
periode med Covid-19 og restriktioner har for-
maet at bibeholde en meget hgj kundetilfreds-
hed. Sparekassen har i perioden arbejdet med
at finde nye mader til at fastholde de staerke
relationer, nar vi ikke i samme omfang kan magde
kunderne fysisk. Netmgder og telefon har selv-
folgelig vaeret gode redskaber, men vi kan ogsa
maerke, at mange bade kunder og medarbejdere
foretraekker fysiske mgder.

Blandt erhvervskunder opndede Sparekassen en
placering som nummer 3 blandt de individuelt
malte pengeinstitutter, mens det ogsa her var en

farsteplads i 2020. Det understreger behovet for
fortsat at udvikle Sparekassens tilbud og sikre
naerveaeret. Derfor vil der 0gsa i 2022 vaere stor
fokus pa at gge tilfredsheden blandt erhvervs-
kunderne med blandt andet fortsat implemen-
tering af flere staerke radgivningsvaerktgjer og
koncepter. De vil bringe Sparekassen endnu teet-
tere pa kunderne og sikre kunderne den bedst
mulige radgivning og sparring.

Danmarks bedste arbejdsplads

for andet ar i traek

Udover de mest tilfredse kunder har Sparekas-
sen Kronjylland ogsa fortsat de mest tilfredse
medarbejdere. | foraret 2021 har Great Place to
Work konstateret, at Sparekassens medarbej-
dere for andet ar i traek arbejder pa Danmarks
bedste arbejdsplads. | Sparekassen tror vi pa,
at tilfredse medarbejdere er en forudsatning
for tilfredse kunder, derfor er netop kunde- 0g
medarbejdertilfredshed ogsa de to vigtigste
strategiske fokuspunkter.

Der er meget fokus pa konstant at udvikle
Sparekassen, og de seneste ar har understreget,
at det er vigtigt ikke at sta stille. Pludselig
&ndrede corona mdden at arbejde pa, og det har
stillet store krav til bade organisationen og den
enkelte medarbejder. Her har Sparekassens de-
centrale struktur gjort en positiv forskel, da den
enkelte afdeling og medarbejder er vant til at
have en stor frihed. Indenfor nogle overordnede
rammer har de brugt den frihed til at indrette sig
pa mader, der lokalt har fungeret. Dermed har
de formdet bdde at veere i taet kontakt med
kunderne, drive hjemmeskole, begreense smitte-
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risikoen og alle de mange andre ting, det har
veeret ngdvendigt at forholde sig til. Medarbej-
derne har udvist en meget stor fleksibilitet i en
meget speciel periode, og derfor er det seerligt
positivt at se, at de fortsat er meget glade for at
arbejde i Sparekassen.

Karingen er baseret pa anonyme trivselsmalinger
0g evalueringer af de deltagende arbejdspladsers
kultur. Sparekassen Kronjylland vandt i kate-
gorien store virksomheder med mere end 500
medarbejdere. Det var 20. gang, at Great Place

to Work karede Danmarks bedste arbejdspladser.
Udover titlen som Danmarks bedste arbejdsplads
blev Sparekassen Kronjylland i 2020 ogsa karet
som Europas bedste arbejdsplads.

Strategi med gget fokus pa baredygtighed
Sparekassens nuvarende strategi var oprindeligt
en tre-drig strategi, der stod til at udigbe med
udgangen af 2022. Grundet corona-situationen er
der dog en raekke initiativer, det ikke har vaeret
muligt at igangsaette, ligesom situationen pa nogle
omrader har a&ndret sig. Derfor er strategien
blevet justeret og peger nu frem mod udgangen
af 2023. Ambitionen er dog fortsat den samme —
at have de mest tilfredse kunder i en staerkere
sparekasse.

Som den nok vaesentligste andring til strategien
er der tilfgjet en ny strategisgjle med fokus pa
baeredygtighed og ESG. Allerede i den eksiste-
rende strategi var baeredygtighed et vaesentligt
element, ligesom Sparekassen har nedsat et
ESG-forum og ansat en ESG-koordinator til at
satte fokus pa omradet. Men udviklingen inden-
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for baeredygtighed gar meget hurtigt i disse ar,
og derfor er det naturligt at styrke Sparekassens
fokus endnu mere for at sikre, at vi ikke blot er
pd omgangshgjde, men ogsd pa udvalgte omrader
kan ga forrest.

Vi har pa alle omraderne lavet en analyse af, hvor
vi star, og hvad vores ambitionsniveau skal vaere.
Her kunne vi se, at vi bade pa det sociale og pa
governance er langt fremme og ligger blandt de
bedste bdde i sektoren og i samfundet i gvrigt.
Det er ogsa omrader, hvor vi har store ambitioner,
og derfor vil vi laegge pa og blive tydeligere pa
den forskel, vi gar. Vi skal ikke g4a i sta, men
bygge stille og roligt pa, sa vi fortsat gar en
forskel og ligger blandt de bedste.

Til gengaeld kunne vi pa klima- og miljg-omradet
se, at vi endnu ikke har gjort nok. Vi har gjort
noget, men det har primaert vaeret enkeltstaende
indsatser. Den nye sgjle viser bade internt og
eksternt, at vi vil have en tydeligere klima- og
miljeprofil.

| 2022 bliver det desuden et fokusomrdde at ggre
hverdagen i afdelingsnettet lettere. | takt med
gget regulering og lovkrav oplever vi, at bureau-
krati og papirarbejde fylder mere og mere i afde-
lingsnettet trods fors@g pa at undga det. Derfor
satter vi nu en raekke konkrete indsatser i sgen
med det formal at ggre hverdagen nemmere i
afdelingsnettet, sa medarbejderne kan bruge en
endnu stgrre del af deres tid pa at servicere 0g
radgive Sparekassens kunder.

CSR/ESG

Sparekassen har siden 1829 haft et mal om

at veere til gavn og glaede for borgerne og det
samfund, vi er en del af. Det har ikke andret
Sig. Sparekassen er en garantsparekasse, og er
dermed en selvejende institution. Nar Sparekas-
sen ikke har ejere, der kraever et bestemt afkast,
betyder det, at Sparekassen pa alle omrader kan
arbejde balanceret og langsigtet. Sparekassen
har sdledes et formal, som raekker ud over at
drive pengeinstitut, og som er bredere end den
pkonomiske bundlinje. Vi har ansvaret for at
overlade en endnu staerkere sparekasse til de
naeste generationer.

Det kan vi kun ved at opfgre os ordentligt 0g
drive en forretning i overensstemmelse med om-
verdenens forventninger til os. Og der er ingen
tvivl om, at omverdenen i endnu hgjere grad end
tidligere forventer, at vi byder aktivt ind pa den
baeredygtige dagsorden. Den finansielle sektor
er med i alle dele af gkonomien og spiller en
afggrende rolle i omstillingen til et baeredygtigt
samfund og en baeredygtig samfundsgkonomi.
Det forholder vi os naturligvis aktivt til, og
derfor har vi som omtalt ogsa opgraderet vores
fokus pa ESG og baeredygtighed i den seneste
version af Sparekassens strategi.

| forhold til Sparekassens CSR-arbejde henviser
vi til redeggrelsen for samfundsansvar, som du
finder pa sparkron.dk/-/media/sparekassenkron-
jylland/pdf-filer/politikker/2021/redegoerelse_
samfundsansvar_2021.pdf

Nye afdelinger i Roskilde og Kgbenhavn K.
Sparekassen har i lgbet af 2021 dbnet to nye
afdelinger pa Sjaelland. For begges vedkommende
galder dog, at de fgrst kommer fysisk pa plads

i henholdsvis Roskilde og Kgbenhavn K. i 2022.
Begge steder har udgangspunktet veeret, at vi
har fundet de helt rette personer til at sta

i spidsen for afdelingen, og de har formaet at
satte et steerkt lokalt hold.

Roskilde har laenge stdet pa listen over byer,
hvor Sparekassen ville etablere sig, nar de helt
rigtige lokale ledere viste sig. Byen og omradet
er inde i en meget flot udvikling med bade god
vaekst i antallet af indbyggere 0g et blomstrende
erhvervsliv. De nu otte medarbejdere er netop
ved at finde sig pa plads i den fysiske afdeling,
men allerede fra deres midlertidige placering hos
kollegerne i Kgge har de formadet at fa fint gang
i forretningen og tiltraekke nye kunder blandt
bade privat og erhverv.

| Kgbenhavn K. afdeling arbejder de fortsat

fra midlertidige lokaler. Der er pa nuvarende
tidspunkt 10 medarbejdere, og fokus er sarligt
pa privatkunder, ligesom flere af medarbejderne
er specialister indenfor sundhedsomradet sasom
tandlaeger, leger, fysioterapeuter og lignende.

Med de to nye afdelinger har Sparekassen siden
2015 dbnet 11 afdelinger, der samlet set bidrager
med et betydeligt millionbelgb til Sparekassens
indtjening. Sparekassen har i den periode opbyg-
get stor erfaring i at dbne nye afdelinger og g@re
dem succesfulde. Derfor forventer Sparekassen
0gsa at abne flere afdelinger over de kommende



http://sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/politikker/2021/redegoerelse_samfundsansvar_2021.pdf
http://sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/politikker/2021/redegoerelse_samfundsansvar_2021.pdf
http://sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/politikker/2021/redegoerelse_samfundsansvar_2021.pdf

Det er ngdvendigt hele tiden at udvikle sig for at vaere konkurrencedygtig.
Sparekassen har i 2021 blandt andet abnet to nye afdelinger og en digital bank.

f—
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ar. Det afhaenger dog altid af, om det er muligt at
finde de rette mennesker til at std i spidsen for
afdelingen.

Ny digital bank

Sparekassen har i 2021 etableret et nyt digitalt
banktilbud under navnet KRON. | forhold til de
nuverende online banktilbud er seerligt en ting
helt anderledes, kunderne far nemlig en person-
lig radgivning, ligesom mange kender det fra de
mere klassiske pengeinstitutter, hvor radgiveren
sidder i den lokale afdeling. | KRON mgder du dog
kun din radgiver online, men malet er, at naervae-
ret og relationen er den samme.

Vi oplever stor opbakning til vores nuveerende
model med lokale afdelinger, men bade far
corona-perioden og under har vi kunnet se et
stigende antal danskere, hvor det fysiske be-
tyder mindre. Til gengeeld betyder convenience,
hastighed og relation rigtigt meget.

KRON er ogsa en mulighed for at kunne tiltraakke
kunder fra omrader af Danmark, hvor Sparekas-
sen ikke har en afdeling. Men det er ikke kun
rettet mod de omrader. Der kan ogsa vaere nogle,
som veelger os fra i dag, der bedre kan se sig i
KRON. Dermed far vi nu indenfor koncernen flere
strenge at spille pa uden at ga pa kompromis
med kerneforretningen i Sparekassen.

Den nye digitale bank giver ogsa Sparekassen

mulighed for at teste nye koncepter, tanker og
fintech-samarbejder, inden de eventuelt ogsa

bliver rullet ud i resten af Sparekassen. Fokus

vil som i Sparekassen hele tiden vare pa at

skabe gode kundeoplevelser og derigennem ggre
kunderne tilfredse.

Salg af Nem Forsikring

Sparekassen og de gvrige ejere af Nem Forsikring
takkede i foraret ja til et kgbstilbud fra den
norske forsikringskoncern Gjensidige. Gjensidige
er bgrsnoteret, men mere end 60 procent af
aktierne er ejet af en forening, hvilket smitter
tydeligt af pa deres vardier. Selv om det er en
stor koncern, har den steerke vardier i forhold
til at vaere kundefokuseret. Ikke mindst derfor
sd vi et godt match, da muligheden opstod. Med
salget sikrer vi, at kunderne ogsa fremover har
adgang til et godt og personligt forsikringsselskab.
Sparekassen far samtidig en fremtidssikret og
staerk samarbejdspartner pa forsikringsomradet,
da vi i forbindelse med handlen har indgdet en
samarbejdsaftale med Gjensidige. Samarbejds-
aftalen tradte i kraft 1. januar 2022, og i maned-
erne op til har medarbejderne faet en grundig
introduktion og traening i forhold til samarbejdet.

Aftalen indebaerer bade et attraktivt produkt-
udbud og muligheden for at have assurandarer,
der afholder mgder i Sparekassens afdelinger, sa
vi sikrer den optimale rddgivning pa forsikrings-
omradet. Gjensidige har god erfaring fra en
reekke samarbejder med bade pengeinstitutter
0g andre typer af partnere, og vi er derfor meget
sikre pd, at det bliver et godt samarbejde, hvilket
de fgrste maneders samarbejde indtil videre har
bekraeftet.

Det er aftalt at holde salgsprisen fortrolig.
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Krone Kapital

Sparekassens leasingselskab, Krone Kapital,
oplever i disse dr en meget positiv vakst, som
dels er drevet af Sparekassens kunder og deres
behov for leasing, dels Krone Kapitals gvrige
samarbejdspartnere og egne kunder.

Det er tydeligt, at der er en stigende appetit pa
leasingprodukter som alternativ til at Iane til kab
af maskiner, biler og lignende, det er derfor 0gsa
en integreret del af Sparekassens radgivning.
Sparekassen forventer, at Krone Kapital vil
fortsaette den gode udvikling de kommende ar.

Nyt repraesentantskab

Ved arsskiftet tiltradte et nyt repraesentantskab
i Sparekassen til en fire-arig periode. Repraesen-
tantskabet er Sparekassens gverste myndighed,
0g det bliver valgt af og blandt Sparekassens
garanter. Valget forlgb hen over efterdret 2020,
hvor 94 kandiderede til de 50 pladser. Der var
genvalg til 29, mens der dermed var nyvalg til
21. Udover de 50 repraesentantskabsmedlemmer,
der blev valgt i efteraret, er der i denne periode
yderligere ét repraesentantskabsmedlem, som
blev udpeget i forbindelse med sammenlaeg-
ningen med Sparekassen Den lille Bikube. Blandt
andet pa grund af sygdom er to af de valgte
udtradt og erstattet med nye i henhold til de
regler for supplering, der fremgar af Sparekas-
sens vedtaegter.

Andringer i den gverste ledergruppe

1. februar 2021 blev Stephan Lorenzen ansat
som ny omradedirektgr i afdelingsnettet. Han er
omradedirektgr for Omrade Syd, der indeholder

afdelingerne i Esbjerg, Billund, Billum, Vorbasse,
Kolding og Odense. Han supplerer de nuveerende
fire omradedirektgrer i afdelingsnettet for

at sikre deres fortsatte neerhed til kunder og
medarbejdere.

| efterdret valgte omradedirektgr Peter Frisgaard
Lauridsen at skifte til et job udenfor sektoren.
Det medfarte flere justeringer i omradeindde-
lingen. | den forbindelse blev tidligere afdelings-
direktgr for Processer & Digitalisering, Sgren
Hgholt, udnavnt til omradedirektgr for IT &
Operations.

Politik for det underrepraesenterede kgn
Sparekassen har fokus pa at gge andelen af det
underreprasenterede kgn i Sparekassens ledelse
0g anser det som en del af vores samfundsansvar
at medvirke til en kgnsmaessig ligestilling pa
arbejdsmarkedet, ligesom Sparekassen finder
det vigtigt at sikre diversitet i ledelsen af Spare-
kassen.

Sparekassen har vedtaget maltal for andelen af
det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen, som
er Sparekassens gverste ledelse, samt en politik
for at gge andelen af det underreprasenterede
k@n pa de gvrige ledelsesniveauer. Malet er,

at Sparekassen far minimum 33 procent af det
underreprasenterede kgn i bade bestyrelsen og
pd de gvrige ledelsesniveauer.

| bestyrelsen er der aktuelt kun mand. Det

er Sparekassens mal, at andelen af kvindelige
bestyrelsesmedlemmer ved udgangen af 2024 er
minimum 33 procent. Der har ikke veret nyvalg

Lonpolitik og corporate governance

Som det fremgar af Sparekassens Ign- 0g pensionspolitik
benytter Sparekassen ikke resultatafhangige variable
Izndele. Det galder naturligvis ogsa for direktionen, der far
en fast Ign uden variable tillaeg, ligesom pensionsordningen
er pa almindelige vilkar.

| forhold til reglerne om god selskabsledelse (corporate governance), der daekker
savel bestyrelsen som direktionen, og Finansradets ledelseskodeks henvises til:

) sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/politikker/2021/redegoerelse_god_selskabsledelse_2021.pdf €€

Sparekassens vederlagsrapport er tilgengelig her:

) sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/politikker/2021/vederlagsrapport2021.pdf €€

Den omtalte lgn- og pensionspolitik er tilgaengelig her:

) sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/politikker/2020/loen_og_pensionspolitik_marts2021.pdf €€
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til bestyrelsen i 2021. Sparekassens rekrut-
teringsgrundlag er primeert repraesentantskabet,
som 0gsd i henhold til vedtagterne valger
flertallet af bestyrelsen, mens medarbejderne
veelger de aktuelt tre medarbejdervalgte med-
lemmer. Derfor er det positivt, at garanterne ved
repraesentantskabsvalget i 2020 ggede andelen
af kvindelige repraesentantskabsmedlemmer. |
det nye repraesentantskab, der tiltradte 1. januar
2021, udg@r kvinder 27 procent. | det tidligere
repraesentantskab var andelen 22 procent.

Sparekassens gvrige ledelsesniveauer er defi-
neret som medarbejdere med personaleansvar.
Ved regnskabsdrets afslutning var der 79 procent
mand og 21 procent kvinder. Andelen af kvinde-
lige ledere er pa niveau med 2020. Det er Spare-
kassens mal, at andelen af kvindelige ledere

ved udgangen af 2024 er minimum 33 procent.
Sparekassen har derfor fokus pa bade internt
og eksternt at opfordre alle kvalificerede til at
sgge ledige lederstillinger. Det er dog en proces,
der tager tid og fglger en naturlig udskiftning pa
forskellige ledelsesposter.

Indsats imod hvidvask

For Sparekassen er det meget vigtigt, at vi aktivt
bidrager til kampen mod hvidvask og terror-
finansiering. Det ser vi som en naturlig del af
vores faorretning. Bestyrelsen modtager arligt en
rapportering fra den AML-ansvarlige, ligesom der
sker en Igbende afrapportering og orientering.
AML-rapporteringerne Igber fra maj til maj. |

den seneste arsrapport bliver det blandt andet
konkluderet, at Sparekassen er inde i en fortsat
positiv udvikling, og indsatsen pa omradet er
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hen over det seneste ar blevet styrket med
blandt andet en ny organisering. Sparekassen
arbejder Igbende med at udvikle og optimere
arbejdsgange og procedurer, sa Sparekassen er
bedst muligt rustet til nye regler og standarder.
| det seneste ar er der s&rligt arbejdet med
fglgende omrdder:

Yderligere foranstaltninger som sikrer et
endnu hgjere niveau af kundekendskab af
Sparekassens kunder

Ajourfgring af en lang raekke kunder
Opbygning af systemer, som gar det
nemmere for medarbejdere at identificere
hvidvask og terrorfinansering.

Af Sparekassens CSR-rapport fremgar yderligere
information om arbejdet inklusive antallet af
indberetninger — CSR-rapporten er tilgaengelig pa
Sparekassens hjemmeside her:
sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/
pdf-filer/politikker/2021/redegoerelse_samfunds-
ansvar_2021.pdf

Politik for dataetik

Sparekassen har ikke en selvstaendig politik

for dataetik, men laegger i alle aspekter af sin
virksomhed stor vaegt pa hgje etiske standarder.
Derfor er og bliver dataetik indarbejdet i alle
relevante politikker og handlingsplaner fremfor
i en selvstendig politik.

Usedvanlige forhold i 2021

Der er ikke udover, hvad der er naevnt

i beretningen indtruffet forhold af usaedvanlig
karakter i 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke udover det, der er na@vnt i ledelses-
beretningen, indtruffet begivenheder efter
regnskabsarets slutning, som har indflydelse pa
bedgmmelsen af drsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og maling

Den vaesentligste usikkerhed ved indregning og
maling knytter sig til nedskrivninger pa udlan,
herunder konsekvenserne af Covid-19, veerdi-
ansattelse af ejendomme, finansielle instru-
menter, goodwill og kunderelationer. Ledelsen
vurderer, at usikkerheden er pa et niveau, der er
forsvarligt i forhold til arsrapporten. Vi henviser
til beskrivelsen i note 1 Vaesentlige regnskabs-
maessige skgn, forudsaetninger og usikkerheder.
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EJENDOMS-
EKSPONERING

GRANSEV/ARDI
<25 %
SPAREKASSEN 31/12 2021
12 %

LIKVIDITETS-
PEJLEMZARKE STORE

EKSPONERINGER
GRANSEV/ARDI

>100 %
SPAREKASSEN 31/12 2021
224 %

GRANSEV/ARDI
<175 %
SPAREKASSEN 31/12 2021
13%

UDLANS-
VEKST

GRANSEVARDI
<20 %
SPAREKASSEN 31/12 2021
8 %
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Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten bestar af fire pejlemaerker. Hvis et eller flere af pejlemarkerne er overskredet,
vurderer Finanstilsynet, at pengeinstituttet har en forhgjet risiko.

Siden Tilsynsdiamanten blev lanceret i 2010, har Sparekassen ved aflaggelsen af alle drsrapporter

Ejendomseksponering
(maksimalt 25 procent)

Sparekassen har en
bred branchemeaessig
spredning i sine udlan,
0g eksponeringen i for-
hold til ejendomssek-
toren er pa 12 procent
af de samlede udlan (12
procent i 2020).

ligget inden for greenserne. Det gar Sparekassen ogsa i 2021.

Store eksponeringer
(maksimalt 175 procent)

Summen af de 20 star-
ste eksponeringer i et
pengeinstitut ma hgjst
udggre 175 procent af
den egentlige kerneka-
pital. Sparekassen er
primaert et pengeinsti-
tut for private kunder
samt smad og mellem-
store virksomheder.
Derfor er maengden af
store eksponeringer
begreenset, og de 20
stgrste eksponeringer
udggr 113 procent af
kernekapitalen (97
procent i 2020).

Udlansvakst
(maksimalt 20 procent)

Sparekassen har gen-
nem en arraekke faet
mange nye kunder,
ligesom vi konstant
udvikler forretningen
med vores eksisterende
kunder. Vaksten sker
dog altid kontrolleret
med fokus pa de risici,
vi pdtager os. | 2021 er
udlanet steget med 8
procent (I 2020 faldt
udldnet med 4 procent
grundet en kontrol-
leret opbremsning i
Sparekassens risici pa

udvalgte kundegrupper).

Likviditetspejlemaerke
(minimum 100 procent)

Pejlemaerket tager ud-
gangspunkt i Liquidity
Coverage Ratio (LCR),
hvilket betyder, at
Sparekassen og gvrige
pengeinstitutter skal
have likviditet nok til
at daekke tre maneders
likviditetsstress uden
at overskride lovkra-
vet. Ved arsskiftet var
Sparekassens likvidi-
tetspejlemaerke 224
procent (248 procent i
2020), hvilket er markant
stgrre end minimums-
kravet pa 100 procent.




w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2021

Ledelsens
hveryv

Sparekassens direktion og
bestyrelse bestrider folgende
gvrige hverv i andre erhvervs-
drivende virksomheder, der
ikke er 100 procent ejet af
Sparekassen.

Adm. direktar

Klaus Skjodt

F@DT 1965

ANDRE LEDELSESHVERV

Bestyr formand i SDC A/S SDC
Neestformand i Egns ST Holding A/S
ormand i EgnsINVEST Management A/S
stformand i EgnsINVEST Ejendomme A/S
edlem i Sparlnvest Holdin E
smedlem i Lokale Pengein tter
smedlem i Letpension Forsikringsformidling A/S

ANDRE LEDELSESHVERV

Direktgr i PHCO910 ApS

Bestyrelsesformand

Peter H.
Christensen

FHV. STATSAUTORISERET
REVISOR | F@DT 1954

VALGT TIL BESTYRELSEN |
2017

SOM REGNSKABSKYNDIGT
MEDLEM

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDL@BER |

2025

UDVALGSPOSTER:
NOMINERINGS
0G REVISIONS-
UDVALGET
(FORMAND)

RISIKOUDVALGET

B esformand i Interfjord Holding A/S samt to 100 procent

ede datterselskaber

formand i K/S Slagelse

formand i Komplementarselskabet Slagelse 1 ApS

esformand i Leoka A/S




Ledelsens hverv

Neestformand

Leif F. Larsen

FHV. BANKDIREKT@R |
FODT 1952

Rglgl
VALGT TIL BESTYRELSEN |
2019

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDLOBER |
2022

O UDVALGSPOSTER:
RISIKO-
¥/ 20\

(4 UDVALGET

(FORMAND)

REVISIONS-
UDVALGET

ANDRE LEDELSESHVERV

Bestyrelsesmedlem

Sgren Kjeldsen
Andersen

DIREKT@R | F@DT 1955

Rglgl
VALGT TIL BESTYRELSEN |
2021

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDLOBER |
2024

UDVALGSPOSTER:
RISIKO-

UDVALGET

ANDRE LEDELSESHVERV

Bestyrelsesmedlem i Fonden Silkeborg Svemmecenter
Bestyrelsesmedlem i Jyske Banks Almennyttige Fond

Bestyrelsesmedlem i Jyske Banks Almennyttige Fonds
Holdingselskab A/S
Bestyrelsesmedlem i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2021

Bestyrelsesmedlem i Christian Nielsens Fond og 2 100 procent
ejede datterselskab samt bestyrelsesformand i 4 100 procent ejede
datterselskaber

Bestyrelsesmedlem i Investorselskabet 2013 A/S
Bestyrelsesformand i Ejendomsselskabet KS Herning, Kolding,

Tilst 2003 ApS

Bestyrelsesformand i K/S Vastervik, Falkenberg, Falkdping ApS
Bestyrelsesmedlem i Bithium Telecommunication SA, Lissabon
Direktgr i Sokan Holding ApS

Bestyrelsesmedlem

Jan Dahl
Jensen

DIREKTOR | F@DT 1963

VALGT TIL BESTYRELSEN |

2018

[I :I : 1 ]

X AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDL@BER |
2024

I/:\\

UDVALGSPOSTER:
NOMINERINGS-
UDVALGET

ANDRE LEDELSESHVERV

Direktgr og bestyrelsesmedlem i CAJU Holdning A/S samt 7 100
procent ejede datterselskab samt bestyrelsesmedlem og direktar i 1
100 procent ejet datterselskab

Direktgr i McDonalds Administration

Direktgr i FAJUCA Invest ApS samt 3 100 procent ejede datterselskab
Bestyrelsesmedlem i LOOP A/S og et 100 procent ejet datterselskab
Bestyrelsesmedlem i LOOP International A/S

Bestyrelsesmedlem i Sonja og Wilhelm Mathisen's fond samt i 3
100 procent ejede datterselskaber

Formand for bestyrelsen for Marketing CoOp for McDonald's
franchisetagere i Danmark A/S

Bestyrelsesmedlem i Tom K. Racing ApS

Direktar i Vestre Strandhusene ApS

18




Ledelsens hverv

Bestyrelsesmedlem

Anders Buhl-
Christensen

EJENDOMSMZAGLER,
MDE | F@DT 1961

Hglgl
VALGT TIL BESTYRELSEN |

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDL@BER |
2022

O UDVALGSPOSTER:
NOMINERINGS-
4™\ UDVALGET

ANDRE LEDELSESHVERV

Bestyrelsesmedlem

IEL )
Thorgaard

INVESTERINGSKONSULENT

FADT 1976

Tglgl
VALGT TIL BESTYRELSEN |
2015
AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDLOBER |
2023

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Jens Frovin

Stampe Dahl

KOMMUNIKATIONS-
MEDARBEJDER 0G
FALLESTILLIDSMAND

F@DT 1967

VALGT TIL BESTYRELSEN I

2011

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDL@BER |

2023

Hans-Jorgen
B Olsen
- Bestyrelsesformand i Stgvringgard Kloster Bestyrelsesmedlem
DIREKT@R | FODT 1967
T — Ole Moller
m o Sorensen
e — CHEFJURIST | FGDT 1960
BESTYRELSEN UDL@BER | e ——————————————————
2023 RLLLD 6t TiL BEsTYRELSEN |
| forhold til reglerne om god selskabs- 2017
REVISIONS-
ledelse (corporate governance), der UDVALGET BESTYRELSEN UDLDBER 1
daekker sdvel bestyrelsen som direktionen, 2023
; B ANDRE LEDELSESHVERV
0g Finansradets ledelseskodeks - @@ ANDRE LEDELSESHVERV

henvises til Sparekassens hjemmeside. . Direktor formand i Resdal Holding ApS

esmedlem i Mgbelhuset Silkeborg A/S - Bestyrelsesmedlem i Sygefarsikringen Danmark
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https://www.sparkron.dk/om-sparekassen/regnskab

Resultatopggrelse

KONCERN
Note 2021 2020
4 Renteindteegter 614.833 626.810
5 NELALIVE TENTRINATERGBLEN «..oeieieieieeteiiiie ettt ettt s s s s s s sesesesensssenas -16.642 -4.088
6 Renteudgifter -54.236 -43.583
7 Positive renteudgifter 93.320 60.488
Netto renteindtaegter 637.275 639.627

Udbytte af aktier m.v.......ccc...... 18.896 9.820
8 Gebyrer og provisionsindtaegter . . 611.827 534.254
Afgivne gebyrer 08 ProViSiONSUABIFTON . ...ciiiieeeiieeeieteeete ettt -39.583 -31.182

Netto rente- og gebyrindtaegter 1.228.415 1.152.519

9 Kursreguleringer 126.097 103.318
Andre driftsindtegter . 41.727 37.485 A S PAREKASSEN
10, 11 Udgifter til personale og administration -940.761 -894.227 i;AREKASSEI‘ KRONJYLLAND
Af- og nedskrivninger p& immaterielle 0g materielle aktiVer...........coo.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeean -57.220 -53.988 ONJYL[AF
Andre driftsudgifter. -4.333 -4.281
12 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender M.V. ...t 55.029 -91.000
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 60.243 28.610
Resultat far skat 509.197 278.436
13 ST ettt ettt ettt s s aen et et et Rt sen e s e Rt s et ae st enees st es et eaesaenan -84.814 -41.598
ATOES TESUITAL ... e 424383 236.838
Totalindkomst
ATBES TESUITAT .vvvvorveeeseeces st 424,383 236.838
Vaerdiregulering domiCileJENADMIMIE ...o.ciuiiiiieeeeee ettt eaeneee 505 -3.128
Skat af veaerdiregulering domicilejendomme =111 688
ANden tOTAlNAKOMST .......cooiuiiieiiieicici et 394 -2.440
TOLAIINAKOMIST ..ottt ettt s e s st es e e e s e e s ese s ene et esaneeseneenan 424777 234.398 A - A ]
& 5

Bade pa kvindelandsholdet og i Sparekassen skaber vi resultater som et hold.

-~ : \ ' ﬁ’ %2

.-
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Balance

KONCERN 1.000 KR.

Note 2021 2020 Note 2021 2020
Aktiver Passiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker ... 5.212.608 663.284 24 Geld til kreditinstitutter 08 CeNtralDANKET ......c.c.oviieeeeeeeeeee s 1.309.997 1.329.370
14 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 545.600 2.565.920 25 Indlan og anden geld...... 24.568.904  23.488.804
15 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 17.538.271 16.281.616 Indlan i puljeordninger ... . 1.570.527 1.327.333
Aktuelle skatteforpligtelser e 0 2.026
16 Obligationer til dagsvaerdi 8.219.205 10.305.144 27 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 677.636 498.31
17 AKLIET TTLV. ettt a s s et s s s e s s s es s s s st s s s s e s e s esesesesesesnsnsnenanan 1.114.717 960.793 ANGTE PASSIVET 1.ttt st s s s st s s e s s s sesesessssss s s s s s s sesesesesesenenn 1.463.584 1.393.374
18 Kapitalandele i associerede virksomheder 260.925 302.396 Periodeafgraensningsposter 24.515 19.997
19 Aktiver tilknyttet PUlJEOTANINGEN .. ..ottt 1.570.527 1.327.333
Gaeld i alt. . 29.615.163 28.059.215
20 Immaterielle aktiver 49.681 64.585
21 Grunde og bygninger i alt .. . 406.835 423.152 26 Hensattelser til pensioner.. 8.465 9.584
- Investeringsejendomme 56.894 38.658 23 Hensattelser til udskudt skat 113.935 87.418
- Domicilejendomme.... . 311.252 336.638 Hensattelser til tab pa garantier ....... . 34.708 33.913
- Leasingejendomme 38.689 47.856 ANdre NENSALLE FOrPHBTRISET ..viiiceieceeeeeeee ettt ese s 19.964 5.059
22 @Vrige MALEIIEIE GKTIVET ..ttt 198.267 98.51
Hensatte fOrpligtelSEr i @lt.........cccoiiiiiiiriicec et 177.072 135.974
Aktuelle skatteaktiver 13.462 0
Aktiver i midlertidi@ DESIAABISE .....cveveveeeeeeceeeeeeee ettt 0 4.936 28 Efterstillede KapitaliNnASKUD .........cooioiiieieieieiee ettt 497.849 448.796
Andre aktiver ........ 321.294 298.809
PeriodeafgraenSNINGSPOSTEN .. ...ttt n 133.246 120.236 GAMANTKAPITAL ettt ettt ettt eae et et et et essetese et es e s et eaneaennann 1.288.329 1.144.134
29 Hybrid kapital......... . 350.949 350.457
Aktiverialt ........... 35.584.638 33.416.715 Reserve for nettoopskrivning efte 194.786 176.081
0pskrivningshenl@8eelSe .....covieeevieeieeeeeeeeeee e . 8.117 7.723
RENEE @F KADITA ..ottt ettt ettt e ettt ene s ae et eae e etessanan 29.546 27.262

OVETFAINT OVEISKUD.c...eiiiiiiiiie ettt bbbt 3.422.827 3.067.073

ESENKAPITAL T @I ...ttt 5.294.554 4.772.730

PASSIVEE T @IT.....eii e 35.584.638 33.416.715
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Egenkapitalopgarelse

KONCERN 1.000 KR.

Garantkapital Hybrid kapital Reserve for Opskrivnings- Rente af kapital Overfgrt overskud lalt
nettoopskrivning henlaeggelse
efter den indre

2021 vaerdis metode

EBENKAPITAI PIIMO ettt 1.144.134 350.457 176.081 7.723 27.262 3.067.073 4.772.730
OPSKIAVIING BFLEI SKAT ... 0 0 0 394 0 0 394
ATEES TESUITAT ..o eeee e 0 0 60.243 0 498,574 314.566 424383
TOLAINAKOMIST | @1ttt 0 0 60.243 394 49.574 314.566 424777
Udbetalt rente af garantkapital .. 0 0 0 0 -27.003 143 -26.860
Udbetalt rente af hybrid kapital . 0 0 0 0 -20.287 0 -20.287
Kapitalaendring 144.195 492 -41.538 0 0 41.045 144.194
EBENKAPITAl UITIMO.....oviiii e 1.288.329 350.949 194.786 8.117 29.546 3.422.827 5.294.554
2020

EBENKAPITAI PIIMO ettt 1.058.493 349.965 148.022 10.163 25.651 2.905.847 4.498.141
Tilbagefart opSKrivRING Efter SKAT.......cciiiiiii ettt 0 0 0 -2.440 0 0 -2.440
ATOES TESUITAT....eooo oot oo ee s sesanne 0 0 28.610 0 47.205 161.023 236.838
TOLAINAKOMIST T @I .ot 0 0 28.610 -2.440 47.205 161.023 234.398
Udbetalt rente af garantkapital .. 0 0 0 0 -25.399 144 -25.255
Udbetalt rente af hybrid kapital . 0 0 0 0 -20.185 0 -20.195
KAPITAIEBNATINEG ¢ttt s ettt e s esannenene 85.641 492 -551 0 0 59 85.641
ESENKAPITAT UIEIMIO ...ttt 1.144.134 350.457 176.081 7.723 27.262 3.067.073 4.772.730
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Kapitalopggrelse

KONCERN 1.000 KR.

2021 2020 2021 2020
NEP opggrelse
EBENKAPITAN ..ot s 5.294.554 4.772.730 Senior non-preferred obligationer (SNP)...... 677.636 498.311
0vergangsordning IFRS G ... 58.612 96.669 NEP 8rundlag ....c.ovveeeeermceceriicieieieeieeeceeenene 6.034.857 5.276.035
HYDBFIA KAPITAL ottt ettt s e s b et e s esess s ene s enens -350.949 -350.457 NEP procent 26,2 % 239 %
RENTE @F KAPITAL .o -29.546 -27.262 NEP-krav 12,6 % 1,4 %
IMMELETIEHE GKEIVET 1.ttt en -38.883 -76.792
Kapitalandele i andre finansielle virksomheder mv. -410.825 -362.064
Fradrag for garantramme 0 -20.000
Forsigtig vaerdiansaettelse. -10.370 -12.727
Fradrag for NPE bagstopper.. -1.289 0
ESeNtlig KErMEKAPILAL ... ..ottt 4.511.304 4.020.097
HYDEIA KAPITAL ottt ettt ettt ettt ese et e st ese s ete et enseneaesesans 350.949 324.907
Kapitalandele i andre finansielle VirkSOMNeder MV. ........ccoeoireireineiceeeeeeeee e -125 -194
KEINMEKAPITAL ..o 4.862.128 4.344.810
Efterstillede KapitaliNASKUG .........ccoiuiiieeieecee ettt ettt eneneas 497.849 433.284
Kapitalandele i andre finansielle VirkSOMNeder MV. .........ccoieeiiieeiiteener e eeeeeveneeees -140 -333
KaPITAIBFUNDIAR........coveeieeee ettt en 5.359.837 4.771.761
KIROIEMISTKO .ttt bbbttt 19.756.463 18.466.030
IMATKEASTISTKO ..ttt a et e eeas 1.027.384 1.020.779
OPEIATIONE] FISTKO ..ttt ettt a et se e ae e essese e s ess e s e s e s e ssassesaessaanen 2.261.933 2.160.718
Samlet riSIKOBKSPONEIING.........ccceiiiiciei et 23.045.780 21.647.527
Eentlig KerneKapitalPrOCENT ..ottt ettt neeen 19,6 % 18,6 %
Kernekapitalprocent . 21,1 % 20,1 %
KAPITAIPIOCENT ...ttt ettt ettt ettt enenetee 233 % 221 %

Kapitalgrundlag uden brug af overgangsordning

KAPITAIBIUNTIE - ee ettt s ettt e e eeeneneneee 5.301.225 4.677.384
SAMIEL MISTKOBKSPONMEIINE ...ttt ettt e b ean 23.126.736 21.541.616
Kapitalprocent 229 % 217 %
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1 Vasentlige regnskabsmaessige skgn, forudsatninger og usikkerheder

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af
visse aktiver og forpligtelser er forbundet med
ledelsesmaessige skgn over, hvordan fremtidige
begivenheder pavirker vardien af disse aktiver
og forpligtelser.

De udgvede skgn er baseret pa forudsaetninger,

som ledelsen anser som forsvarlige, men som er
usikre. Herudover er Sparekassen og koncernen

pavirket af risici og usikkerheder, som kan fgre

til, at de faktiske resultater kan afvige fra skan-
nene.

De omrader, som indebarer en hgjere grad af
vurderinger eller kompleksitet, eller omrader,
hvor antagelser og skgn er vasentlige for regn-
skabet, er fglgende:

Nedskrivninger pa udlan og hensattelser pa
garantier og kredittilsagn

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender
samt hensattelser pa garantier og kredittilsagn
er foretaget i overensstemmelse med regnskabs-
praksis og er baseret pa en raekke forudsaetninger.
Safremt disse forudsatninger andres, kan regn-
skabsaflaggelsen blive pavirket, og pavirkningen
kan vaere vaesentlig.

Maling af udlan bliver vaesentligt pavirket af den
nuvaerende gkonomiske stabilitet. Den gkonomi-
ske stabilitet er vaesentligt pavirket af
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af de brudte forsyningskaeder og den stigende
inflation. Der er sdledes risiko for, at negativ
udvikling indenfor brancher, hvor Sparekassen
har vaesentlige engagementer, kan medfgre yder-
ligere nedskrivninger.

Safremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige
betalinger vil blive modtaget, er fastlaeggelsen af
stgrrelsen af de forventede betalinger, herunder
realisationsveerdier af sikkerheder og forventede
dividendeudbetalinger fra boer, ogsa undergivet
vaesentlige skan.

Ved madling af sikkerheder med pant i helt eller
delvist udlejede erhvervsejendomme eller bolig-
ejendomme er afkastkrav et af de vasentligste
parametre, som anvendes. Vardien af ejen-
domme fastsattes pa grundlag af en vurdering
af det afkastkrav, som en investor forventes at
stille til en ejendom i den pagaeldende kategori.
Afkastkravets st@rrelse afhaenger bl.a. af geo-
grafi, herunder beliggenhed i det pagaldende
omrade, anvendelsesmuligheder, vedligeholdelses-
stand samt mulighed for genudlejning mv.

En afggrende faktor for nedskrivning pa land-
brugsengagementer er veerdien af landbrugs-
jorden. | de foretagne nedskrivningsberegninger
for de landbrugsengagementer, hvor der er
vurderet kreditforringelse (stadie 3), anvendes
hektarpriser mellem 125.000 og 160.000 kr.

Endvidere kan &ndringer i de anvendte stald-
pladser mv. medfgre behov for yderligere ned-
skrivninger. Pa landbrugsejendomme anvendes et
differentieret afkastkrav alt efter ejendomstype
og beliggenhed.

Dagsveerdi af investerings- og domicilejendomme
Til mdling af dagsvaerdien af ejendomme an-
vendes afkastmodellen. De fremtidige penge-
strgmme er baseret pa Sparekassen Kronjyllands
bedste estimering af det fremtidige resultat
samt afkastkrav for hver enkelt ejendom under
hensyntagen til blandt andet anvendelse, belig-
genhed og vedligeholdelse.

Ledelsen har ved fastsattelsen af markeds-
vardierne pa ejendommene taget udgangs-
punkt i tilgaengelige markedsstatistikker fra en
anerkendt maeglerkade over gennemsnitlige
markedslejer og afkastkrav pa ejendomme i
samme geografiske omrader og af samme karak-
ter. Ledelsen har i enkelte tilfeelde som folge af
ejendommenes serlige forhold anvendt egne
afkastkrav.

Dagsvaerdi af finansielle instrumenter
Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan
omseettes til, eller en forpligtelse indfries til ved
handel under normale omstandigheder mellem
kvalificerede, villige og indbyrdes uafhangige
parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, hvor
der findes et aktivt marked, fastsaettes til den
pris, der vil blive modtaget ved salg pa balance-
dagen, eller, hvis en sadan ikke foreligger, en
anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst
at svare hertil. For finansielle instrumenter, hvor
der ikke findes et aktivt marked, fastlaegges
dagsvardien ved hjzlp af almindeligt aner-
kendte veerdianseettelsesteknikker, der baserer
sig pa observerbare aktuelle markedsdata.

Hovedparten af unoterede aktier er sektoraktier,
der veerdianseettes til kurser offentliggjort af
Lokale Pengeinstitutter. Kurserne er baseret pa
indre veerdi eller seneste omfordelingskurs.

Nedskrivningstest for goodwill og kunderelationer
Nedskrivningstest pa goodwill og kunderelationer
indebaerer skgn over, hvorledes de dele af Spare-
kassen, som goodwill og kunderelationer knytter
sig til, vil vaere i stand til at generere tilstreekke-
lige positive nettopengestrgmme til at under-
stgtte veerdien af goodwill og kunderelationer

i Sparekassen. Skgnnet over de forventede
fremtidige pengestremme medfgrer en vis usik-
kerhed. Den fremtidige usikkerhed er indregnet

i diskonteringsrenten.
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2 Hoved- og nggletal

Nggletal er opgjort efter Finanstilsynets vejledning til indberetning af nggletal.
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2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
2 Hoved- og nggletal
Kapital
Resultatopggrelse KapitalproCent ... 233% 221% 19,8 % 18,1 % 18,4 %
Netto rente- og gebyrindtaegter . 1.228 1.153 1.156 1.043 1.008 Kernekapitalprocent ... 211 % 20,1% 18,2 % 16,4 % 16,7 %
Kursreguleringer . 126 103 207 80 n4
Udgifter til personale og administration ................ -941 -894 -886 -820 -809 Indtjening
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. ... 55 -91 2 -7 4 Egenkapitalforrentning far skat 10,1 % 6,0 % 1.8 % 7.7 % 10,8 %
Resultat af kapitalandele i associerede og Egenkapitalforrentning efter skat. 8.4 % 51% 103 % 6.2 % 9,0 %
tilknyttede VirkSOmMNeder .......cccoreereeneeeceeee 60 29 29 17 16 Indtjening pr. omkostningskrone.... 1,54 1,27 1,53 133 1,44
Resultat fgr skat 509 278 494 289 362 Afkastningsgrad ... 12 % 0,7 % 1,4 % 09 % 13 %
Skat -85 -42 -62 -58 -59
Markedsrisiko
Arets resultat 424 237 432 231 302 Renterisiko........ccccoovuuene 0,0 % -0,2 % 0,4 % 0,3 % 03 %
Valutaposition . 0,8 % 2,0 % 2,8 % 10,4 % 1,2 %
Balance ValULAMISIKO v 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
udlan 17.538 16.282 16.897 16.456 14.330
INAIAN e 24.569 23.489 21.077 19.324 17.215 Kreditrisiko
Garantkapital 1.288 1.144 1.058 1.007 941 Udlan i forhold til egenkapital .........ccccoovimrvinriinnees 33 3.4 3,8 42 4.0
EBENKAPITAI .vvvoooooeeeceeeeeeeeee s 5.295 4773 4.498 3.904 3.569 Arets udlansvakst........... 7.7 % -36% 2.7 % 14,8 % 103 %
Summen af store eksponeringer* 12,8 % 96,9 % 101,2 % 123,0 % 13,0 %
Balance i alt. 35.585 33.417 29.912 26.471 23.303 Andel af tilgodehavender med nedsat rente. 0,0 % 0,1% 0,2% 0,3 % 0,5 %
Akkumuleret nedskrivningsprocent . 2.7 % 37 % 41% 47 % 46 %
Arets NedsKrivNiNGSProCeNt.........coowovveeeveeeereeeseesnrns -0,2% 0,4 % 0,0 % 0,0 % -0,1%
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger herpd i forhold til indlan... 69,9 % 69,3 % 80,7 % 87,8 % 87,7 %
Liguidity Coverage Ratio (LCR) ..o 214.2 % 238,0 % 370,0 % 2248 % 2271 %

* Ny opggrelsesmetode fra primo 2018 jf. Finanstilsynets vejledning
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3 Risikostyring

Sparekassen Kronjylland er eksponeret mod
forskellige risici og anvender risikostyring som
en del af de strategiske beslutninger og den
daglige drift. Bestyrelsen fastlagger og reviderer
lgbende politikker, rammer og principper for
risikostyringen, og den modtager Igbende rap-
portering pa udviklingen i risici og udnyttelsen af
de tildelte risikorammer.

Sparekassens risikoansvarlig er ansvarlig for, at
risikostyringen i Sparekassen sker pa betryg-
gende vis, herunder at skabe et overblik over
Sparekassens risici og det samlede risikobillede.
Den risikoansvarliges opgave er blandt andet at
give udtryk for betenkeligheder samt advare be-
styrelsen i tilfaelde, hvor specifik risikoudvikling
pavirker eller kan pavirke Sparekassen.

Sparekassens risikoudvalg bestar af tre medlem-
mer fra bestyrelsen. Risikoudvalgets hovedop-
gave er at radgive bestyrelsen om Sparekassens
overordnede risikoprofil og strategi. Herunder
skal udvalget blandt andet vurdere og afgive
anbefalinger til bestyrelsen vedrgrende rapporte-
ringer fra den risikoansvarlige, den compliance-
ansvarlige samt den hvidvaskansvarlige.

Sparekassen patager sig kun de risici, som er i
overensstemmelse med de forretningsmaessige
principper, som Sparekassen drives efter, 0g som
Sparekassen har de kompetencemaessige res-
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De veesentligste risici for
Sparekassen Kronjylland er:

Kreditrisiko
Markedsrisiko
Likviditetsrisiko
Operationel risiko

sourcer til at styre. Vaerktgjer til identifikation
0g styring af Sparekassens risici udvikles lg-
bende. Mindst en gang arligt, og ved vasentlige
a@ndringer, gennemgar bestyrelsen Sparekassens
politik og rammer for risikostyring.

Politikkerne for de enkelte risikoomrader tilpas-
ses Igbende til det aktuelle markeds og risikobil-
lede, og disponeringen heraf sker ud fra et mal
om at begraense risikoen, men 0gsa at optimere
afkastet.

De fastlagte rammer for risici er rummelige for
udgvelse og udvikling af Sparekassen, og sam-
tidig er rammerne sat til et niveau, der vaerner
om Sparekassens staerke soliditet. Den daglige
0g Igbende styring af kredit, markeds, likviditets
0g operationelle risici foretages af Kredit, Finans
0g Pkonomi.

Sparekassens sgjle Il oplysningsforpligtelse for
2021 er tilgaengelig pa Sparekassens hjemmeside
under https://www.sparkron.dk/-/media/spare-
kassenkronjylland/pdf-filer/aarsrapport_mv/2021/
soejle-1Il.xIxs. Sparekassens individuelle solvens-
behov for 4. kvartal 2021 findes pa
https://www.sparkron.dk/-/media/sparekassen-
kronjylland/pdf-filer/aarsrapport_mv/2021/
indv_solvens_fjerdekvartal2021.pdf.

Corona

Corona satte ogsd i 2021 sit tydelige praeg pa
samfundet, og i flere perioder var der forskellige
former for restriktioner.

Sparekassen har som fglge af coronakrisen
foretaget et tillag til nedskrivningerne som et
ledelsesmaessigt skgn pa 249 millioner kroner

pr. 31. december 2021. Derudover har Sparekassen
bibeholdt de strammere krav til nye udldnskunder,
som blev indfgrt i 2020. Coronakrisen har ikke haft
nogen negativ virkning pa Sparekassens likviditet.

Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for tab pa grund af, at
udldnskunder eller andre modparter misligholder
deres betalingsforpligtelser enten som faglge af

manglende evne eller vilje, herunder risikoen
ved kunder med finansielle problemer, store
eksponeringer, koncentrationsrisici og risikoen
pa bevilgede uudnyttede eksponeringer.

Sparekassens bestyrelse fastlagger de overord-
nede rammer for kreditgivningen i kreditpolitik-
ken. Det centrale mal med kreditpolitikken er at
sikre et afbalanceret forhold mellem indtjening
o0g risiko, samt at de risici, der bliver taget, er
baseret pa et dokumenteret og oplyst grundlag.
Overordnet set har det daglige arbejde med kre-
ditrisikoen i Sparekassen til hensigt at identifi-
cere, mdle, styre og forudse kreditrisiciene efter
kreditpolitikken og dermed reducere tabene.

Der er udfeerdiget en kreditpolitik for alle om-
rader, hvor Sparekassen pdatager sig kreditrisiko,
med fastlaeggelse af niveauet for kreditrisi-
koen samt beskrivelse af gnskede/ugnskede
forretningstyper. Palitikken tilpasses lgbende
udviklingen pa forretningsomraderne. De sty-
ringsvaerktgjer, der er til radighed for kunde-
radgivere og overvagningsfunktioner, sikrer, at
Sparekassen ikke patager sig ugnskede risici.

Sparekassens maksimale krediteksponering for-
delt pa eksponeringstyper er angivet i tabel 2.

Sparekassens krediteksponering er steget som
folge af en stigning i udlanet og tilgodehavende

28



https://www.sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/aarsrapport_mv/2021/soejle-III.xlxs
https://www.sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/aarsrapport_mv/2021/soejle-III.xlxs
https://www.sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/aarsrapport_mv/2021/soejle-III.xlxs
https://www.sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/aarsrapport_mv/2021/indv_solvens_fjerdekvartal2021.pdf
https://www.sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/aarsrapport_mv/2021/indv_solvens_fjerdekvartal2021.pdf
https://www.sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/aarsrapport_mv/2021/indv_solvens_fjerdekvartal2021.pdf

KONCERN

RISIKOSTYRING

Balancefgrte poster

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Handelsbeholdning

Kapitalandele i associerede virksomheder

Ikke-balancefgrte poster

2021 2020
5.757 314
17.538 16.282
8.219 10.305

Garantier 10.737 5.841
Uudnyttede kreditter 10.785 8.361
lalt 53.297 48.205

Tabel 2. Den maksimale krediteksponering,

hos andre pengeinstitutter. Stigningen i uudnyt-
tede kreditter skyldes de offentlige hjalpe-
pakker.

Sparekassens primaere markedsomrade er tradi-
tionelt Midt og @stjylland. Som det fremgdr af
figur 4 er 49,3 procent af udlan og garantier ydet
til kunder i Region Midtjylland. Desuden er en
vaesentlig del af de resterende 50,7 procent ydet
til kunder i Region Hovedstaden, Region Nordjyl-
land og den nordlige del af Region Syddanmark.

For at sikre en god risikomaessig diversificering
har Sparekassen en raekke interne malsatninger.
Sparekassen gnsker saledes ikke eksponeringer
mod enkelte kunder eller brancher i et omfang,
der kan svaekke Sparekassens finansielle styrke
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vasentligt. Sparekassen gnsker derfor ikke at
tiltraekke eksponeringer, der er stgrre end 10
procent af kapitalgrundlaget. Som udgangs-
punkt gnsker Sparekassen, at eksponeringerne
enkeltvis kan holdes inden for 2 procent af
kapitalgrundlaget.

Tabel 3 viser, at Sparekassens stgrste koncen-
tration er i branchegrupperne "fast ejendom”
med 10,6 procent og "@vrige erhverv" med 9,2
procent. Branchefordelingen pa "fast ejendom™
er steget 0,8 procentpoint. Branchegruppen "fast
ejendom™ indgar ogsa i opggrelsen af pejlemaer-
ket "ejendomseksponering” i Finanstilsynets
Tilsynsdiamant. Sparekassens pejlemaerke er
ultimo 2021 opgjort til 12,1 procent, som overhol-
der Finanstilsynets graensevaerdi pa maksimum

1.4%

UDLAND
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NO DJYLLAND
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Figur 4. Fordeling af udlan og garantier pa markedsorfrader
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25,0 procent samt Sparekassens interne graenser. ydet til udlejning af ejendomme o0g derudover kassen haft en stigning i alle kategorier. Den illustrerer. Sparekassen har flest eksponeringer
Da pejlemaerket i Tilsynsdiamanten opggres far primeaert til almindelige erhvervsvirksomheders stgrste stigning har vaeret i grupperne 25-100 op til 5 millioner kroner, som udggr 49 procent
nedskrivninger og inkluderer byggeprojekter, investering i ejendomme til egen anvendelse. millioner kroner og 100 millioner kroner og af Sparekassens samlede eksponeringer. Kunder
vurderer Sparekassen, at niveauet for "fast derover. Det skal bemaerkes, at stigningen i med eksponeringer pa 100 millioner kroner og
ejendom” er acceptabelt. | branchegruppen "fast | figur 5 illustreres fordelingen af st@rrelsen pa betydelig grad er rettet mod gode og sunde eks- derover udggr 16 procent af de samlede ekspone-
ejendom” er 76,2 procent af eksponeringerne Sparekassens eksponeringer. | 2021 har Spare- poneringer, som figur 6 0g 7 pa de naeste sider ringer. Ultimo 2021 er Sparekassens 20 stgrste

2021 2020
Procent Udlan og garantier, mio. kr. Nedskrivninger, mio. kr. Procent Udlan og garantier, mio. kr. Nedskrivninger, mio. kr.

Offentlige myndigheder 0,0 0 0 0,0 0 0

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 6,5 1.825 136 6,8 1.781 157
Industri og rastofudvinding 2,4 675 12 3,1 802 24
Energiforsyning 1,0 284 8 1,6 415 5

Bygge og anleg 43 1.217 29 50 1.319 43
Handel 71 2.013 108 6,6 1.734 104
Transport, hotel 0g restaurant 4.2 1.174 29 54 1.410 49
Information og kommunikation 0,4 99 18 0,5 128 13
Finansiering og forsikring 6,8 1.928 47 0,8 219 40
Fast ejendom 10,7 3.003 72 33 2.578 109
@vrige erhverv 91 2.573 90 10,6 2.780 118
Erhverv i alt 52,5 14.789 548 50,4 13.166 662
Privat 47,5 13.401 231 496 12.957 289
I alt 100,0 28.191 780 100,0 26.123 951

ger/henseet

r efter nedskrivr

nder og g
der og g
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eksponeringer, opgjort ud fra Finanstilsynets
pejlemaerke for store eksponeringer, pa 113 procent
af den egentlige kernekapital. Sparekassens 20
stgrste eksponeringer ligger under Finanstilsy-
nets graense, som er et maksimum pa 175 procent.

Organisering pa kreditomradet
Kreditomradet er bemandet med 31 medarbej-
dere. Kreditafdelingen ledes af Omradedirek-
tgr Kredit og er opdelt i fglgende afdelinger:
Bevilling, Virksomhedsanalyse, Insolvens og
Kreditopfglgning.

Boligvurderingerne i Sparekassen er outsourcet
til Totalkredits enhed, Faelles Vurdering, som

er et samarbejde mellem pengeinstitutter om
private ejendomsvurderinger. Det er sdledes
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| 2019
H 2020
| 2021
Figur 5.
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lokale vurderingsspecialister i hele Danmark, som
foretager Sparekassens boligvurderingsopgaver.
Sparekassens bevillingsproces er centralt styret.
Hver af de ekspederende afdelinger har en kre-
ditansvarlig, som er bindeleddet til de centrale
kreditchefer i Bevillingsafdelingen. Kredit-
cheferne refererer via Omradedirekter Kredit og
direktionen til bestyrelsen for sd vidt angar de
stgrste eksponeringer.

Der udfgres arligt centrale virksomhedsanalyser
0@ ratings pa erhvervskunder, hvor ESG-risici
indgar.

Alle realkreditbeldnte privatejendomme vurderes
af Faelles Vurdering, hvor klimarisici indgar som
et element i ejendomsvurderingen. De decentrale

bevillingsbefgjelser er tilpasset medarbejderens
kompetencer og behov.

Alle stgrre eksponeringer samt eksponeringer
med svage kunder bevilges centralt, ligesom
kreditcheferne fgrer kontrol med gvrige ekspone-
ringer/bevillinger. Ved abning af nye afdelinger er
kreditopfalgningsprocedurerne skarpet.

Kreditstyring

Sparekassen fglger Igbende sine eksponeringer
pa individuel basis. For erhvervskunder sker

det blandt andet via den arlige revurdering pa
baggrund af kundens arlige regnskabsaflaeggelse
og for privatkunder ved en periodisk gkonomi-
gennemgang.

Alle eksponeringer mod erhvervskunder skal
desuden rebevilges mindst hvert tredje ar, mens
bade de stgrste og de darligst ratede kunder
rebevilges arligt. De st@rste og/eller mest risi-
kofyldte erhvervskunder fglges derudover bade
decentralt og centralt kvartalsvist via budgetop-
fglgning og lignende.

Alle stdende eksponeringer mod privatkunder
stgrre end 250.000 kroner rebevilges som mini-
mum hvert femte dr.

Desuden fglges kundernes bonitetsudvikling ved
overtraek, @&ndring i ratingklasse, indberetning til
RKI 0g andre relevante nggletal.

RISIKOSTYRING

Kreditbonitet

Udover at rate erhvervskunderne, opdeler Spare-
kassen eksponeringerne i de kreditboniteter (3,
23, 2b, 2c 0g 1), der er defineret af Finanstilsynet.
Sparekassens eksponeringer klassificeres yder-
mere ud fra nedskrivningsmodellens stadier.

Af figur 6 og figur 7 fremgdr Sparekassens
eksponeringer med henholdsvis privatkunder

og erhvervskunder fordelt pa Finanstilsynets
kreditboniteter. Figurerne viser, at kredit-
givningen i Sparekassen i betydelig grad er rettet
mod gode og sunde eksponeringer bade for
privat og erhvervskunder. | 2021 var 64 procent
af alle eksponeringer i bonitetskategorierne 2a
eller 3. For privatkunder er 60 procent af
eksponeringerne i bonitetskategorierne 2a eller
3, mens det for erhvervskunder er 67 procent.
Sparekassen stiller stgrre krav til eksponeringer-
nes bonitet i de enkelte kreditvurderinger end
for coronakrisen, ligesom konjunkturfglsomhe-
den er indregnet.

Kreditkvalitet

Sparekassens eksponeringer opdeles efter, om
de er NPE (non-performing exposure) eller per-
forming, hvor NPE er misligholdte eksponeringer,
mens performing er gode og sunde ekspone-
ringer. NPE daekker over eksponeringer, hvor en
eller flere af fglgende betingelser er opfyldt:
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Figur 7.

Figurerne viser, at kreditgivningen i Sparekassen i betydelig grad er rettet mod gode og sunde eksponeringer
bdde for privat og erhvervskunder. | 2021 var 64 procent af alle eksponeringer i bonitetskategorierne 2a eller
3. For privatkunder er 60 procent af eksponeringerne i bonitetskategorierne 2a eller 3, mens det for erhvervs-
kunder er 67 procent. Sparekassen stiller stgrre krav til eksponeringernes bonitet i de enkelte

kreditvurderinger end fer coronakrisen, ligesom konjunkturfglsomheden er indregnet.
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Eksponeringen har vaeret i restance i mere
end 90 dage

Eksponeringen er kategoriseret som
unlikelytopay (UTP)

Eksponeringen er stadie 3 efter nedskriv-
ningsreglerne.

Inden for NPE findes underkategorier med
strengere definitioner for misligholdelse. Det er
eksempelvis begreber som objektiv indikation
pa kreditforringelse (0IK), kreditlempelser samt
IFRS 9 stadie 2 svag og stadie 3.

Sparekassen har defineret en raekke risiko-
haendelser og eksponeringskarakteristika, som
indikerer, hvorndr der er tale om en ekspone-
ring med OIK. Pa baggrund heraf, samt kundens
eksponering i gvrigt, overvager kunderadgiveren
Ilgbende og individuelt alle sine kunder for at
identificere, hvilke kunder der er OIK. Kunde-
radgiveren, afdelingens kreditansvarlige og
afdelingsdirektgren stgttes desuden af centralt
initierede vaerktgjer og information samt ved
sparring med Kreditafdelingen.

Kreditlempelser er defineret som en &ndring

i lanevilkarene (eksempelvis rentesatser og
afdragsprofiler) eller en fuldstaendig/delvis
refinansiering af en lanekontrakt, der ikke ville
veere givet/gennemfart, hvis ikke eksponeringen
havde vaeret i gkonomiske problemer. Ved disse
handelser vil kunderddgiveren kategorisere
kunden som kreditlempet.

Siden 30. juni 2021 har NPE-bagstopper skulle
fradrages i Sparekassens egentlige kernekapital
(CET1-kapitalen). NPE-bagstopperen er en del af
CRR ll-reglerne og indebaerer, at misholdte eks-
poneringer, indenfor en tidsperiode pa maksimalt
10 ar, fuldt ud skal fradrages i CET 1-kapitalen, hvis
ikke de er fuldt nedskrevet. Sparekassens fradrag
for NPE-bagstopperen pr. 31. december 2021 er af
beskeden stgrrelse. Fradraget forgges som arene
8ar, 0g Sparekassen holder derfor Igbende gje med
udviklingen i NPE-bagstopperen, ligesom der arbej-
des pd en fremskrivning og en behandling af disse.

NPL-ratio beskriver andelen af ngdlidende udlan.
Det vil sige, udlan som opfylder NPE-definitionen
beskrevet ovenfor sat i forhold til det samlede
udlan. Hvis denne ratio er 5,00 procent eller
derover, skal Sparekassen vedtage og gennem-
fgre en strategi til nedbringelse af disse udlan.
Sparekassens NPL-ratio var pr. 31. december 2021
pa 2,92 procent.

Nedskrivninger

Ifglge regnskabsbekendtggrelsen foretages
nedskrivninger og hensattelser baseret pa det
forventede kredittab i forhold til kreditrisikoen.
Nedskrivningen pa det forventede kredittab op-
deles i stadier og afhanger af, om kreditrisikoen
pd kontoen er steget vaesentligt siden fgrste
indregning.

Tabel 3 viser, at Sparekassens samlede nedskriv-
ninger er 780 millioner kroner, som svarer til en

32




KONCERN RISIKOSTYRING

Stadie 1

Der er ikke sket en vaesentlig stigning i kreditrisikoen. Kontoen nedskrives

med et belgb svarende til det forventede kredittab i Igbet af de kommende

12 maneder.

Stadie 2

Der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen. Kontoen nedskrives med et

belgb svarende til det forventede kredittab i eksponeringens restlgbetid.

Stadie 2 svag

Den svage del af stadie 2, hvor kontoens PD (sandsynlighed for at blive

misligholdt) overstiger en fastsat graense. Stadie 2 svag omfatter ogsa OIK
eksponeringer uden nedskrivningsbehov, samt OIK eksponeringer hvor der
ikke er tab i det mest sandsynlige scenarie.

Stadie 3

akkumuleret nedskrivningsprocent pa 2,8
procent, hvilket er et fald pa 0,8 procentpoint
siden 2020. Branchen "fast ejendom™ er der
nedskrivninger for 72 millioner kroner, hvilket
svarer til 2,4 procent af eksponeringerne mod
denne branche. Nedskrivningerne for landbrug
udgar 136 millioner kroner svarende til 7,1 procent
af eksponeringerne, hvilket er et fald pa 1,0
procentpoint siden 2020.

Som det fremgar af tabel 4, er drets nedskrivninger
en indtaegt pa 55 millioner kroner mod en udgift
pd 91 millioner kroner i 2020. Sparekassens eks-
ponering mod kunder med nedskrivninger er pa
1.063 millioner kroner svarende til 4 procent af
alle kundeeksponeringer.
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Eksponeringen er misligholdt eller pa anden made kreditforringet.
Eksponeringen er OIK, og der nedskrives individuelt pa eksponeringen.

Sparekassen har i 2021 nedskrevet 72 procent

af udlan og garantier for kunder med nedskriv-
ninger, mod 87 procent i 2020. Rentenulstillede
udlan og garantier er i 2021 pa 11 millioner kroner
mod 17 millioner kroner i 2020.

Udviklingen skyldes, at gkonomien i 2021 har
klaret sig godt. Coronahjaelpepakker og -lan
har resulteret i et mindre nedskrivningsbehov.
Derudover har Sparekassen delvist kunne
tilbagefgre ledelsesmaessige skgn, og tidligere
afskrevne fordringer er blevet indbetalt.

Afskrivninger
Eksponeringer, der overdrages til Kredit Insol-
vens, afskrives for den del, som Sparekassen

vurderer, ikke er deekket af realiserbar sikkerhed.

Generelt foretages afskrivninger, nar engage-
mentet, eller en vaesentlig del heraf, ma anses
for tabt. | tilfeelde af konkurs foretages
afskrivninger, nar boet afsluttes og/eller
dividender er modtaget uanset efterfglgende
eventuel betalingsevne. | stgrre 0g leengevarende
konkurssager afskrives Igbende a conto forinden
konkursens afslutning. Behovet for afskrivning
vurderes Igbende af Sparekassen. Ved indgdelse
af akkordordninger pa ikke-afskrevne engage-
menter afskrives hele engagementet som
udgangspunkt.

Udlodning fra geldssaneringer og betalinger fra
akkordordninger administreres af Kredit Insolvens
og indgar pa konto for tidligere afskrevne for-
dringer. Dette belgb udgjorde i 2021 14 millioner
kroner mod 17 millioner kroner i 2020.

Finansielle modparter

Nar Sparekassen foretager handler pa de
finansielle markeder, opstar der eksponeringer
mod finansielle modparter, 0g Sparekassen har
dermed en kreditrisiko.

Sparekassen bevilger lines mod finansielle
modparter ud fra de kreditmaessige kriterier, som
er fastsat i Sparekassens kreditpolitik, sdsom
modpartens risikoprofil, rating, stgrrelse og gko-
nomiske forhold. Der er kontinuerlig overvagning
0g opfglgning pa disse lines.

2021 2020

Offentlige myndigheder 0 0
Landbrug, jagt skovbrug og fiskeri 6 -4
Industri og rdstofudvinding 5 =7
Energiforsyning 1 -2
Bygge 0g anleg 4 =2
Handel -14 -25
Transport, hotel og restaurant 1 -19
Information og kommunikation -b -4
Finansiering og forsikring -10 -24
Fast ejendom 4 14
@vrige erhverv 0 =5
Erhverv i alt -8 -78
Privat 64 -13
Kreditinstitutter =1 0
lalt 55 -91
Tabel 4. Arl

pd branc
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Beholdning Procent

AAA 7.614.925 93
AA+ 101 0
AA 0 0
AA- 0 0
A+ 66.996 1
A 58.866 1
A- 0 0
BBB+ 546 0
BBB 0 0
BBB- og darligere 210 0
Ingen rating 477.598 6
lalt 8.219.242 100
Tabel 5. Obli

Kreditrisikoen mod finansielle modparter bestar
primeert af tilgodehavender hos kreditinsti-
tutter og centralbanker samt Sparekassens
obligationsbeholdning pa 8.219 millioner kroner.
Sparekassen vurderer, at eksponeringer mod kre-
ditinstitutter og centralbanker har en lav risiko.
Stgrstedelen af Sparekassens obligationsbehold-
ning bestar af AAA-ratede danske realkreditobli-
gationer og har dermed en lav risiko. Fordelingen
af Sparekassens obligationsbeholdning fremgar
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af tabel 5. Desuden har Sparekassen en mindre
beholdning af erhvervsobligationer, hvor Spare-
kassen vurderer, at forholdet mellem afkast og
risiko er acceptabelt.

Sparekassens overskudslikviditet var ultimo 2021
pa 7,7 milliarder kroner, hvilket er den primare
arsag til obligationsbeholdningens starrelse.
Derudover har Sparekassen et samarbejde med
en reekke pengeinstitutter, som benytter Spare-
kassens infrastruktur pa forskellige omrader. Der
er typisk tale om handel og afvikling af kunders
veerdipapirhandler, samt kunders overfgrsler

af penge i udlandet. Ligeledes er der flere
pengeinstitutter, som far hjzelp til den daglige
sektorclearing og til deres kunders afdaekning af
finansielle risici. Disse aktiviteter bidrager ogsa
til obligationsbeholdningens starrelse.

Udlansvakst

Sparekassen tilstraber en kontinuerlig, organisk
udlansvaekst, som ikke overstiger graensevaerdien
i Finanstilsynets Tilsynsdiamant og er tilpasset
udsigterne for dansk gkonomi. Sparekassens
udlansvaekst har i 2021 vaeret positiv med 8
procent, fordelt bade pa eksisterende og nye
afdelinger. Sparekassen ligger under Tilsynsdia-
mantens graensevardi pd maksimalt 20 procent.

Leasing

Inden for koncernen udbydes leasing gen-

nem Krone Kapital selskaberne. Tabel 6 viser
fordelingen af leasingkontrakter pa henholdsvis

operationel og finansiel leasing. De finansielle

leasingkontrakter belgber sig til 2.575 millioner
kroner i 2021 mod 1.991 millioner kroner i 2020.

Operationel leasing er pa 158 millioner kroner i
2021, mod 54 millioner kroner i 2020. Vaeksten i
finansielle leasingkontrakter kommer primaart

fra Sparekassens kunder.

Sikkerheder

Kreditgivningen tager udgangspunkt i kundens
aktivitet samt evne og vilje til tilbagebetaling,
men skal som hovedregel ogsa ske mod sikker-
hedsstillelse, sa Sparekassen har den bedst
opnaelige sikkerhedsmaessige afdaekning.

Sikkerhedsveerdien opggres forsigtigt og baserer
sig pa en situation, hvor ejeren er udsat for gko-
nomisk nedbrud, og de pantsatte effekter skal
afhaendes til dagsvaerdi indenfor seks maneder.
De forventede omkostninger ved overtagelse 0g
realisation er fratrukket sikkerhedsveerdien. |
tabel 7 ses Sparekassens sikkerheder fordelt pa
privat og erhverv.

Total nominel veerdi

FINANSIELLE
LEASING 2021: 2.575.021
KONTRAKTER _

2020: 1.990.882

LEASING 2021: 158.005
KONTRAKTER

— 2020: 53.909

Tabel 6. Leasingkontrakter, 1.000 kr.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er defineret som risikoen for, at
markedsveerdien af aktiver og passiver @&ndrer
sig som fglge af andringer i kurser og priser pa
de finansielle markeder. Eksponeringen mod mar-
kedsrisiko i Sparekassen vedrgrer disponeringer
inden for ind- og udlan, vaerdipapirbeholdning,

Total anvendt sikkerhed Total overskydende sikkerhed

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Privat 10.324 9.533 4.814 4.849 907 825
Erhverv 17.753 16.323 8.500 7.693 697 5390
lalt 28.077 25.856 13.314 12.542 1.604 1.415
Tabel 7. Sikkerhe
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valuta, mellemvarende med andre pengeinstitut-
ter samt afledte finansielle instrumenter.

Sparekassen er primart eksponeret over for
folgende risikotyper:

Renterisiko
Kreditspaendsrisiko
Valutarisiko
Aktierisiko

Sparekassens bestyrelse fastsatter og bevilger
rammerne for markedsrisikoen til direktionen.
Direktionen videregiver dernaest rammerne til de
operative afdelinger, som har indflydelse pa eks-
poneringen overfor markedsrisiko. Sparekassen
har generelt lave risici inden for markedsrisiko,
hvilket afspejles i bestyrelsens lavt fastsatte
rammer.

Sparekassens grundlaeggende politik er, at Spare-
kassen aldrig vil patage sig markedsrisici, der kan
fa indflydelse pa Sparekassens selvstandighed.

Overvagningen af markedsrisikoen sker i Spare-
kassens afdeling, Risikoanalyse, som gennem

sin funktionsadskillelse fra afdelinger med
positionstagningsbemyndigelse, er en uafhangig
enhed. Risikoanalyse overvager pa daglig basis
de bemyndigede rammer for markedsrisiko,

og eventuelle overskridelser rapporteres efter
fastlagte procedurer til direktionen. Derudover
rapporteres der Igbende til direktionen og besty-
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relsen om udviklingen i de enkelte risikoomrader,
0g om hvorvidt de fastlagte rammer bliver
overholdt.

Renterisiko

Renterisiko er risiko for tab pa fastforrentede
aktiver og passiver som fglge af andringer i
renterne pa de finansielle markeder.

Sparekassens obligationsbeholdning bestar
hovedsageligt af korte danske realkreditobli-
gationer, suppleret med seniorgeeld og g=xlds-
udstedelse i primart udvalgte danske banker
samt en mindre beholdning af virksomheds-
obligationer.

Renterisikoen er afdaekket med finansielle
instrumenter, og den er derfor taet pa nul.

Renterisikoen opgg@res som tabet, der vil veere ved
en stigning i renteniveauet pa ét procentpoint i
alle valutaer. Positive belgb er udtryk for gevinst,
mens negative belgb er udtryk for tab. Ved fald

i renteniveauet vil den omvendte sammenhang
gore sig geldende, sa negative belgb er udtryk
for gevinst, og positive belgb er udtryk for tab.
Renterisikoen udggr ultimo 2021 i alt 1,6 millioner
kroner, og den primaere eksponering er i valuta-
erne DKK og USD. | 2020 var renterisikoen -8,2
millioner kroner og primaert fordelt pa DKK og EUR.

Koncernens samlede renterisiko fordelt pa valuta
fremgar af note 32.

2021 2020

EUR 5.010 2.038
usD 425 14
SEK 150 539
NZD 132 59
CNY 98 73
ILS 63 47
JPY 53 35
NOK 51 291
Dvrige 245 773
lalt 6.227 3.869
Tabel 8. Val aer, 1.000 kroner.
Kreditspaendsrisiko

Kreditspandet (merrenten) angiver det mer-
afkast, som investor kraever for at patage sig
en risiko i eksempelvis en realkreditobligation
fremfor en renteswap. Kreditspaendsrisikoen
er dermed risikoen for, at kreditspandene

andrer sig ugunstigt for Sparekassen. Grundet
Sparekassens beholdning af primaert realkredit-
obligationer er en udvidelse af kreditspandet
den vaesentligste markedsrisiko for Sparekassen.
Sparekassens bestyrelse har fastsat interne ram-
mer for kreditspaendrisikoen.

Sparekassen har ikke kreditspaendrisiko udenfor
handelsbeholdningen.

Valutarisiko

Valutarisiko er risiko for tab som fglge af
a@ndringer i valutakurserne pa de finansielle
markeder. En nermere opggrelse af Sparekassens
valutaeksponering fremgar af note 33. Tabel 8
viser de tab, som Sparekassen vil fa pa de en-
kelte valutaer, safremt valutakurserne udvikler
sig negativt med 5 procent. Som det fremgar af
tabellen, er Sparekassens samlede valutarisiko i
scenariet pa 6,2 millioner kroner for ultimo 2021.
Af den samlede valutarisiko stammer 80 procent
fra eksponering over for euro. En a&ndring pa 5
procent i eurovalutakursen anser Sparekassen
for mindre sandsynligt pa grund af den danske
fastkurspolitik.
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Aktierisiko

Aktierisiko er risikoen for tab som fglge
af &ndringer i aktiekurserne pa de
finansielle markeder. Tabel 9 og 10 viser
Sparekassens aktiebeholdning ultimo 2021
0g 2020. Der skelnes mellem aktier, der er
i handelsbeholdningen, og aktier, der er
uden for handelsbeholdningen. Opdelingen
afhaenger af, om aktierne er kgbt med
handel for gje.

En 5 procent eendring af aktierne i han-
delsbeholdningen svarer til 5 millioner
kroner.

Sparekassen gnsker generelt en lav aktie-
risiko, derfor ma placeringen i bgrsnote-
rede aktier i handelsbeholdningen hgjst
udggre 5 procent af kernekapitalen efter

fradrag, og unoterede aktier ma hgjst
udggre 2 procent af kernekapitalen efter
fradrag.

Under strategiske samarbejdspartnere
indgar selskaber, som Sparekassen har
indgaet et samarbejde med inden for
omrader som realkredit, investering,
forsikring, betalingsformidling med videre.
Heraf er de stgrste DLR Kredit A/S og SDC
Holding A/S, der er opgjort til dagsveerdi,
samt PR.A.S., der er opgjort med udgangs-
punkt i indre veerdi.

Aktierne kan betragtes som investeringer,
der er med til at underbygge Sparekassens
forretningsgrundlag. | flere af selskaberne
under strategiske samarbejdspartnere

Aktier vaerdianscettes efter falgende principper:

Niveau 1 Noterede priser fra en anerkendt bgrs.

bliver aktierne omfordelt ud fra, hvor
stort et forretningsomfang Sparekassen
har med det pagaeldende selskab.

Fordelingen af Sparekassens aktiebehold-
ning i dagsvaerdihierarkiet fremgar af

tabel 11. Aktier i niveau 2 og 3 er primaert
unoterede aktier i sektorejede selskaber.

Malingen af aktier i niveau 3 er forbundet
med nogen usikkerhed. En &ndring pa 10
procent af den opgjorte markedsvaerdi pa
aktier i niveau 3 vil pavirke resultatet far
skat med 39 millioner kroner.

For aktier veerdiansat i niveau 3 er der
indregnet 51 millioner kroner i urealiseret
kursregulering i resultatopggrelsen.

Niveau 2 Aktionaeroverenskomster samt gennemfgrte handler i forbindelse med omfordeling af aktier i selskaberne.

Niveau 3 Ikke observerbare input, hvori indgar oplysninger fra selskabernes regnskaber.

Aktierne er veerdiansat i henhold til Lokale Pengeinstitutters anbefalede kurser.
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Bgrsnoterede 70.861 49153
Unoterede 21.445 7.009
Aktier i handelsbeholdningen i alt 92.306 56.162

Tabel 9. Aktier i handelsbeholdningen, 1.000 kroner.

Strategiske samarbejdspartnere 1.022.412 904.630
Associerede selskaber 260925  302.3%
Aktier uden for 1283337  1.207.026

handelsbeholdningen i alt

Tabel 10. Aktier uden for handelsbeholdningen, 1.000 kroner.

Noterede priser (niveau 1) 111.556 49.153
Observerbare priser (niveau 2) 868.402 787.327
Ikke observerbare priser (niveau 3) 386.910 426.708

Tabel 11. Fordelingen af Sparekassens aktiebeholdning i dagsveerdihierarkiet,
1.000 kroner.

KONCERN RISIKOSTYRING
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko adskiller sig fra de andre typer
af risici ved, at der ikke umiddelbart er risiko for
tab af veerdier, men derimod risiko for ikke at
kunne fremskaffe likviditet, nar det er ngdven-
digt. Det vil sige risikoen for, at Sparekassen ikke
kan opfylde sine betalingsforpligtelser til tiden.

Malsaetningen er, at Sparekassens likviditet til
enhver tid skal veere forsvarlig i forhold til at
opfylde betalingsforpligtelser, at opretholde
forretningsmodellen samt minimere omkostning-
erne ved likviditetsfremskaffelse. Sparekassen
fglger en likviditetsstruktur baseret pa et
forsigtighedsprincip og vil derfor finansiere sig
via egenkapital og indlansoverskud. Den heraf
overskydende likviditet skal som hovedregel
veere placeret i likvide papirer.

Sparekassens egenbeholdning og likviditet styres
i afdelingen Treasury, som hgrer under Finans.
Likviditetsoverskuddet, LCR, Likviditetspejle-
meerket og NSFR beregnes af Risikoanalyse.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Opggrelsen af LCR skal sikre, at Sparekassen har
likviditet nok til mindst 30 dage med betydelig
stress pa likviditeten. Kommer LCR-ng@gletallet
under lovkravet pa 100 procent, betyder det,

at Sparekassen ikke har likvide aktiver af en
tilstraekkelig hgj kvalitet til at kunne klare et
likviditetsstress i 30 dage.
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2021 2020

Likvide hajkvalitetsaktiver 11.353 9.786
Udbetalinger under stress 7.944 5.694
Indbetalinger under stress 2.645 1.581
LCR i procent 214 238

er xkroner.

Sparekassens LCR var ultimo 2021 pa 214 procent,
som det ogsa fremgar af tabel 12. Det vil sige, at
Sparekassen overholder lovkravet pa 100 procent.
Sparekassen har vedtaget interne granser for
LCR.

Likviditetspejlemaerke
Likviditetspejlemeaerket angiver Sparekassens
evne til at klare tre maneders likviditetsstress.
Likviditetspejlemaerket skal sikre, at Sparekas-
sen er opmaerksom pa potentielle, fremtidige
udfordringer med overholdelse af LCR. Spare-
kassens likviditetspejlemasrke var ultimo 2021
pa 224 procent og ligger saledes over Finans-
tilsynets graense pa 100 procent. Sparekassen
har vedtaget interne greenser for likviditets-
pejlemarket.

NSFR
Net Stable Funding Ratio (NSFR) er et mere
langsigtet likviditetsnggletal og betyder, at

Sparekassen til alle tider som minimum skal
have tilgangelig stabil funding, der er lig med
vaerdien af de illikvide aktiver i et ar frem.
Finanstilsynets graense for NSFR er pa 100
procent. Sparekassens NSFR var ultimo 2021 pa
143 procent, og dermed over Finanstilsynets
kommende granse. Sparekassen har vedtaget en
intern granse for NSFR.

Operationel risiko

Operationel risiko defineres som risikoen for, at
der enten direkte eller indirekte opstar gkono-
miske tab som fglge af uhensigtsmaessige eller
mangelfulde interne procedurer, menneskelige og
systemmaessige fejl eller som fglge af eksterne
begivenheder inklusive retslige risici.

Politikker for operationelle tab

Det er Sparekassens paolitik, at de operationelle
risici til stadighed begranses under hensyntagen
til de omkostninger, der er forbundet hermed.

Sparekassen har, med henblik pad at mindske
tab som fglge af operationelle risici, udarbejdet
flere politikker og dertilhgrende instrukser og
forretningsgange pa alle vasentlige omrader. En
central del heraf er it-sikkerhedspolitikken, der
stiller en reekke krav til it og personale, ligesom
den stiller en raekke minimumskrav til handte-
ring af folsomme oplysninger. Sparekassen har
ligeledes en hvidvaskpolitik, der identificerer og
vurderer risikoen for hvidvask med henblik pa

effektiv forebyggelse, begraensning og styring af
risici for hvidvask og finansiering af terrorisme.

Sparekassen har et system til registrering af
operationelle handelser, som anvendes af alle
medarbejdere. De registrerede haendelser analy-
seres 0g bearbejdes i Risikoanalyse, der star for
rapportering pa baggrund af registreringerne.

Herudover er der udarbejdet beredskabsplaner for
it. De skal begraense tab i tilfeelde af manglende
it-faciliteter eller anden lignende krisesituation.
Sparekassens bestyrelse har godkendt disse
beredskabsplaner for Sparekassens it-sikkerhed,
der testes minimum to gange drligt. Sparekassen
gnsker et starkt kontrolmiljg og har derfor ogsa
udarbejdet en raekke standarder for, hvorledes
kontrol skal forega.

Sparekassens samarbejde med it-leverandgren
SDC er grundigt indarbejdet i organisationen, og
mange af Sparekassens rutiner er automatiserede.

Organisation

Der er udarbejdet skriftlige arbejdsgange med
henblik pa at minimere afhangighed af enkelt-
personer. Derudover har Sparekassen ingen
performancebaserede aflgnninger. Sparekassen
vurderer, at afhaengigheden af ngglepersoner
ikke er af betydning.

Alt markedsfgringsmateriale bliver styret af
Kommunikation & Markedsfagring.
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4 Renteindtaegter 2021 2020 8 Gebyrer og provisionsindtaegter 2021 2020
KreditinStitutter 08 CENTrAIDANKET ......c.ciieeiceeeeee ettt 3.505 891 VardipapirNandel 08 EPOTET ......c.civieeeieieeieeeeeeetee ettt 142.678 124.845
UdIan 08 andre tilg0AENAVENTET ......c.vieeveieeceeeeiceee ettt sseaes 578.186 604.269 Betalingsformidling 60.176 51.779
OB HBATIONET .ttt ettt ettt ettt s e s st et e e e s e s e s et e s ese st esene s ene s esa e enesenan 25.202 20.047 Lanesagsgebyrer............... 31.923 26.979
Afledte finansielle iINSTFUMENTEN i @lT...c.iiiiieeceeeeeeee ettt 5.987 -753 Garantiprovision............... 25.507 24.768

Heraf ValUTaKONTIAKTET .....c.oiiie ettt bbbttt -1.263 -2.132 BVrige BeDYIer 08 PrOVISIONET .....cvirieeeritieieiceeieteeee ettt eeasees 351.543 305.883
Heraf TENTEKONEIAKEET ...ttt 7.250 1.379
Heraf aktiekontrakter ... ettt eaeaeaeaeaeaeae ettt et ettt s s e b ettt eae s st et e nn s e e s s s e 0 0 Gebyrer 0g provisionSiNdta@Bter i @It ...........ocoeiiiiiiee e 611.827 534.254
DVIIBE TENTRINATERBELET ...ttt s bttt nns s snnns 1.953 2.356
9 Kursreguleringer
RENTEINATERBLEN | @IT ...ttt ene e enens 614.833 626.810
Obligationer -24.442 18.162
5 Negative renteindtaegter Aktier m.v. . 81.902 51.958
Investeringsejendomme.. . -4.652 -9.741
KreditinStitutter 08 CONTIAIDANKET ..o ettt -16.642 -4.088 Valuta. IR . 37.630 21.145
Valuta-, rente- og aktiekontrakter samt afledte finansielle instrumenter .........cccececvevevenenne. 35.659 21.806
Negative rente@indtaRBLer i @l .......ccoiieeieeeeee ettt -16.642 -4.088 Aktiver tilknyttet puljeordninger........ 167.803 66
INAIAN | PULEOTANMINBET ..eveeeeieicee ettt s e naesns -167.803 -78
Heraf udggr aegte salgs- 08 tilbagek@bsforretniNGer.......covceevveeeeeeceeeeeee e -1.387 -119
Kursreguleringer i alt ..o 126.097 103.318

6 Renteudgifter
KreditinStitutter 08 CENTrAIDANKET ..ottt -3.396 -2.487
Indlan og anden geeld .. -12.767 -15.936
Udstedte obligationer.. . -12.349 -4.576
Efterstillede kapitalindskud ...... -22.716 -18.900
@vrige renteudgifter.......c.o..... -3.008 -1.684
RENTEUAGIFLON T @l ... .ottt erenens -54.236 -43.583

7 Positive renteudgifter
KreditinStitutter 08 CENTrAIDANKE ..o nees 4.189 4.672
INAIAN 08 ANAEN BRI ..ottt esan s s s eses e s eseseenananananen 89.131 55.816
POSItive renteUdBifter i @lT.........cooiouiieceeee e 93.320 60.488
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2021 2020 2021 2020
10 Udgifter til personale og administration 11 Revisionshonorar
PerSONAIRUABITLEN ...t -596.695 -555.645 EY
AMINISErATIONSUABITEET ...ttt -344.066 -338.582 Lovpligtig revision af drsregnskabet ............. -857 0
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed -145 0
Udgifter til personale 0g administration i @lf............ccooooiiieiiiiceeee e -940.761 -894.227 Skatteradgivning.. -63 0
Andre ydelser -172 0
Personaleudgifter
LBNNINBET <.ttt ettt es -477.529 -440.851 REVISIONSNONOTAT | @I ...t -1.237 0
Pensioner ..... PO PRRRN -52.865 -51.104
UdIFLEr til SOCIAI SIKIINE cuvveieiveiieceeiei ettt bbbt nsesns -66.201 -63.690 PwC
Lovpligtig revision af arsregnskabet -195 -1.325
PersoNAl@UABIFLEE T @I .........ovoveeeeeeeeeeeeeececec et anaenn -596.695 -555.645 Andre erklaringsopgaver med sikkerhed -84 -159
Skatteradgivning.. -17 -34
Heraf udggr vederlag til bestyrelse og gvrige ansatte Andre ydelser -B65 -309
med vaesentlig indflydelse pa Sparekassens risikoprofil:
ReVISIONSNONOIA T @I ...ttt -361 -1.827
Bestyrelsen
AT ettt ettt a ettt b st s e s n ettt h e sttt et ae et et b e et s et neneenas 9 9 Honorar for ikke-revisionsydelser bestdr af review i forbindelse med Igbende indregning
Fast vederlag . -3.129 -2.881 af overskud, afgivelse af diverse lovpligtige erklaeringer samt erklaringer til Nets, samt
VaTIDEIT VBTG ...ttt b st e s s s s e s e sn s s s e s s essas 0 0 radgivning om regnskabs-, afgifts- og kapitalmaessige forhold.
VEABTIAS T AT ..ottt -3.129 -2.881 12 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt
hensattelser til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter
@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa Sparekassens risikoprofil
ANIEAL ettt ettt ettt e s e en e enaeas 21 21 Afstemning af nedskrivninger til resultatopggrelsen
FAST VEAETIAR .ttt ettt ettt a et s et et e e s eseesese b e s e s esese s eseesesesenens -25.051 -21.688 Nedskrivninger i aret....... -311.270 -496.447
VaTADEIE VEOBTIAP ...ttt a e s s -30 0 Tilbagefgrsel af nedskrivninger i dret . 346.308 373.356
Endelig tabt ikke tidligere individuelt nedskrevet -10.285 -9.022
AT =T =T | OO RO -25.081 -21.688 Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer-..... . 15.705 17.297
RENTE @f NEASKIIVIINBOT ...ttt b ettt es e ene e enens 14.571 23.816
Gennemsnitligt antal beskaeftigede MedarbeJURre ..........veeeeeeeeeeee e 757 736
Arets resultatpavirkning af nedskrivninger i alt 55.029 -91.000

Der kan udbetales variabel Ign i form af engangsvederlag. Udbetaling af engangsvederlag kan i Sparekassen ekstra-
ordineert tildeles i tilfaelde af store arbejdsbyrder eller ekstraordinzere indsatser. Der tildeles ikke engangsvederlag
alene pa baggrund af medarbejderens resultater og praestationer, ligesom der ikke tildeles engangsvederlag efter
forudgdende malsatning eller aftale. Der udbetales saledes hverken engangsvederlag eller indgds aftaler, der har
karakter af incitamentsaflgnning. Der er foretaget engangsudbetalinger i begranset omfang i 2020 og 2021.
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2021 2020
12 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter(fortsat)

Nedskrivningssaldo pa udlan fordelt pa stadier

PIITIO 1ttt ettt b st a s ae st b s et ae s st s et s e s e s ne et senteseneas 69.524 288.123 560.791 918.438 68.222 125.710 837.996 1.031.928
Nye nedskrivninger 17.456 21.305 28.524 67.285 25.870 205.407 81.465 312.742
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar -18.112 -52.548 -75.855 -146.515 -11.792 -27.726 -83.730 -123.248
Overfarsel fra stadie 1til 2... -6.463 6.463 0 0 -7.415 7.415 0 0
Overfgrsel fra stadie 1til 3... -561 0 561 0 -789 0 789 0
Overfarsel fra stadie 2 til 1... 23.507 -23.507 0 0 35.226 -35.226 0 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3... 0 -1.717 1.717 0 0 -3.079 3.079 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1... 4.610 0 -4.610 0 7.859 0 -7.859 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 0 32.632 -32.632 0 0 85.282 -85.282 0
Andring PD/LGD .... -22.112 16.934 48.455 43.277 -47.657 -69.660 61.705 -55.612
Endelig tabt.. 0 0 -123.218 -123.218 0 0 -247.372 -247.372
UIEIMIO ettt h et h sttt ettt ettt nenen 67.849 287.685 403.733 759.267 69.524 288.123 560.791 918.438
Heraf kreditforringet ved farste iNdre8ning ..........cooveeiiricicceeeceee et 193 2.814 34.738 37.745 239 2.556 64.869 67.664

Heraf udggr nedskrivninger pa leasingtilgodehavender i 2021 6,5 mio. kroner i stadie 2 og 9,0 mio. kroner i stadie 3 og i 2020 3,9 mio. kroner i stadie 2 og 15,3 mio. kroner i stadie 3.

Sparekassen vurderer, at der som fglge af en raekke usikkerhedsfaktorer relateret til Covid-19 og heraf afledte effekter er behov for at supplere de individuelt beregnede og modelberegnede nedskrivninger med et ledelsesmaessigt tillaeg.
Sparekassens ledelsesmaessige tillaeg til individuelle og modelbaserede nedskrivninger udggr 248,9 mio. kroner pr. 31. december 2021 (2020: 278,6 mio. kroner). De samlede ledelsesmaessige tillaeg til nedskrivninger er fordelt med 5,7 mio.
kroner i stadie 1, 167,8 mio. kroner i stadie 2 og 75,4 mio. kroner i stadie 3.

Det samlede ledelsesmaessige tillaeg vedrgrer effekter af Covid-19, herunder usikkerheder og risici vedrgrende

- Globale forsyningslinjer, energipriser, stigende inflation og stigende renteniveau

- Kunders likviditetsforvaerring som fglge af udskudte skattebetalinger og ophar af hjeelpepakker

- Detailhandlen og oplevelsesindustriens fremtidige bonitetsudvikling

Sparekassen har med udgangspunkt i ovenstaende usikkerheder skgnnet over effekten heraf i form af forgget traek pd uudnyttede kredittilsagn i forskellige scenarier, forringede scenarievaegte i stressscenarier, forggede
nedskrivningsprocenter i udvalgte segmenter, @&ndringer i haircut for OIK-kunder samt opjustering af nedskrivningsprocenter for modelbaserede IFRS 9-nedskrivninger.

| forhold til 2020 har Sparekassen ajourfgrt skgnnet over de ledelsesmaessige tillaeg til at inkorporere nye usikkerhedsfaktaorer.

Vandringer mellem stadierne er opgjort pa baggrund af primovaerdier.
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2021 2020
12 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter(fortsat)

Hensattelsessaldo pa garantier

PIITIO 1ttt ettt b st a s ae st b s et ae s st s et s e s e s ne et senteseneas 8.560 4.255 21.098 33.913 9.381 4.814 30.611 44.806
Nye nedskrivninger 7.651 4.398 1.433 13.482 6.260 1.518 2.732 10.510
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar -5.476 -1.696 =7/.7/%8) -14.971 -6.438 -2.427 -3.632 -12.497
Overfarsel fra stadie 1til 2........ -312 312 0 0 -458 458 0 0
Overfgrsel fra stadie 1til 3........ -366 0 366 0 -19 0 19 0
Overfarsel fra stadie 2 til 1... 899 -899 0 0 1.141 -1.141 0 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3... 0 -112 12 0 0 -18 18 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1... 1 0 =1l 0 3.100 0 -3.100 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 0 1.016 -1.016 0 0 4.488 -4.488 0
Andring PD/LGD .... -726 -52 3.181 2.403 -4.407 -3.437 -750 -8.584
Endelig tabt.. 0 0 -118 -118 0 0 -312 -312
UIEIMIO ettt ettt ettt ettt e et nenen 10.231 7.222 17.256 34.709 8.560 4.255 21.098 33.913
Heraf kreditforringet ved farste indregning ...t 0 0 539 539 0 0 539 539

Heraf udggr henszettelser pa leasinggarantier 1,5 mio. kroner i stadie 3 og i 2020 3,0 mio. kroner i stadie 3.
Vandringer mellem stadierne er opgjort pa baggrund af primovaerdier.
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12 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser
til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter(fortsat)

Udlan, uudnyttede kreditrammer og garantier fordelt efter kreditkvalitet og stadier

2021

Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)
Stadie 1
Stadie 2.
Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)

STAGIR Tt bbbttt
STAAIR 2.ttt bbbkttt ee
Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)

Stadie 1.
Stadie 2.
Kreditforringet (FT-bonitet 1)

Leasingtilgodehavender
Stadie 2
Stadie 3

Udlan, uudnyttede kreditrammer 08 8arantier i @lt...........cccoovoveveveieeeeeeeeeeeeee s
Heraf kreditforringet ved farste iNdre8ning ..........ccoovreeiririeiccececcce e

2020

Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)

STAGIR Tttt bbbttt
STAAIR 2.ttt b bbbttt
Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)

Stadie 1
Stadie 2.
Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)
Stadie 1
Stadie 2.
Kreditforringet (FT-bonitet 1)
Stadie 3.
Leasingtilgodehavender

STAAIR 2.ttt
STAIR 3.ttt bbbttt

Udlan, uudnyttede kreditrammer 08 8arantier i @lt..............ocoovevoeueeececececeeee e

Heraf kreditforringet ved f@rste iNdre8ning ..........ccooovieieerieeeeeeeeeeee e
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Landbrug, jagt,
skovbrug og fiskeri

1.041.890
84.207

614.375
101.164

83.795
9.236

325.790

103.148
11.341

2.374.946

55.127

930.341
172.642

447.012
140.091

89.503
63.601

396.234

93.838
3.752

2.337.014

68.454

Handel

2.159.428
186.619

400.556
120.751

308.079
32.054

176.582

218.506
408

3.602.984

13.359

1.474.758
108.568

650.322
74.768

252.733
48.770

205.463

163.368
6.837

2.985.587

13.655

Finansiering
og forsikring

1.282.529
56.438

371.986
52.699

31.685
3.642

56.397

663.425
0

2.518.801

798

794.373
65.650

224.291
33.947

33.719
7.293

46.405

505.257
50.671

1.761.606

0

Fast ejendom

2.367.498
368.894

881.463
176.685

98.166
34.980

105.874

36.776
0

4.070.336

27.098

1.579.469
285.018

801.684
153.292

51.936
31.684

258.948

25.698
1.161

3.188.890

29.521

@vrige erhverv

4.184.466
322.637

1.922.679
576.448

291.695
34.943

348.025

1.916.723
5.572

9.603.188

17.134

3.589.632
329.816

1.869.101
408.034

252.513
56.431

491.585

1.414.466
57.932

8.469.510

33.512

Private

9.583.337
1.003.072

5.113.118
769.495

214.261
47.958

478.339

117.463
177

17.327.220

41.026

8.721.003
745.883

5.463.313
539.706

266.845
45.611

606.822

76.951
4134

16.470.268

57.158

lalt

20.619.148
2.021.867

9.304.177
1.797.242

1.027.681
162.813

1.491.007

3.056.041
17.499

39.497.475

154.542

17.089.576
1.707.577

9.455.723
1.349.838

947.249
253.390

2.005.457

2.279.578
124.487

35.212.875

202.300
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2021 2020 2021 2020
13 Skat 15 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Arets aktuelle SKat i FeSUITAtOPEBIRISEN. ........veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seee e eeeeeeeeeeeess e seeeseeens -48.212 -28.357 Lgbetidsfordeling efter restlgbetid
ATETS UASKUALE SKAT ... ee e -30.692 -15.538 Anfordring 863.679 679.718

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidliBere ar..........ocooeueeieieieiieieereieee e eieeenes 4.169 131 Til og med 3 mdaneder . 1.248.401 1.283.426
Regulering af skat vedrarende tidliBEre @5 ........cocvevveeeeeeeveeeeeeeee et -10.079 2.166 Over 3 maneder til og med 1ar 3.365.831 2.931.883
Over 1ar til og med 5 ar . 5.422.346 4.927.874
Skat udgiftsfart i reSUltatoOPBBrEISEN .......c.co it -84.814 -41.598 DVET 5 AT ettt 6.637.014 6.458.715
Arets skat Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret Kostpris i alt.........ccccccooveereinnee. 17.538.271 16.281.616
Arets SKat i TeSUITATOPEBIEISEN ...........eveeerveeeeeeeeeeeeesee s seee s eee s eeeee oo eeeeeeeseeae -84.814 -41.598
Arets skat af egeNKAPItAIPOSTEIINGET ......... ... eveeeeeeeeeeeeseeee e seeeeeee e eee e eseeeseeseeon -1m 688 RENtENUISTIHEAR UIAN ...ovieeeeece ettt nanaee 11.070 17.184
Arets skat i alt -84.925 -40.910 Kreditrisici
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Skat af drets resultat forklares saledes: samt garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher
Beregnet 22,0 % skat af arets reSultat far SKAt.......o.ooeeeeeceeeeeeccccece e -112.023 -61.256 Offentlige MYNAIBNEAET .....c.eeeieeeceee ettt 0% 0%
Skatteeffekt af Erhverv:
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 6% 7%
INEERBTET 1ottt sttt es 19.755 11.718 Industri og rastofudvinding 2% 3%
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder . 13.253 6.294 Energiforsyning .... . . . 1% 1%
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar . 4.169 131 Bygge 0g anlaeg.... 4 % 5%
Regulering af skat vedrgrende tidlIBEIE AT ......covveeeiieeieiieie et eseses -10.079 2.203 Handel.......ccoovveveveeeeeeenee. 7 % 7%
Transport, hotel og restaurant 4 % 5%
BereBnet SKAt i @It ... oo -84.925 -40.910 Information og kommunikation 1% 0%
Finansiering og forsikring 7% 1%
14 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker Fast ejendom n% 10 %
@vrige erhverv... 9% 1%
Tilgodehavender N0S KreditiNSTITUTEET .....oiiuiieeciieeee e 545.600 2.565.920
ETRIVEIV T Q1T coovoiioiiii ettt 52 % 50 %
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt..............c.cocooiiiiiiiiicn 545.600 2.565.920
PTIVAT 1ootrrttieise ettt 48 % 50 %
Heraf udgar aegte salgs- 08 tilbagek@bsfOrretNiNGer ... ..o v eeueeeeiee e 151.658 259.415
KPEAIETISICH i @IT ..ot 100 % 100 %

Lgbetidsfordeling efter restlgbetid
Anfordring....
Til og med 3 maneder

261.750 205.592
283.850 2.360.328

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt...........cccocooooeiiiieiineieniceeees 545.600 2.565.920
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2021 2020 2021 2020
16 Obligationer til dagsveerdi 18 Kapitalandele i associerede virksomheder

REAIKIEAITODIIBATIONET ...ttt b s s s ss et e s esesassenessenans 7.094.197 8.429.358 Associerede virksomheder
STATSODIIBATIONET <.ttt ettt ettt a s s et sene e sa e e e e eseas 790.499 1.307.399 Kostpris primo.........ccc...... 126.315 126.378
DVIIBE ODIIBATIONET ..eeiveiieeteteieetete sttt s bttt n e sesenenne 334.509 568.387 Tilgang ved kgb af kapitalandele . 0 0

Afgang ved salg af kapitalandele................... -60.177 -63
Obligationer til dagsVardi i @lt.......cooioiiiii e 8.219.205 10.305.144

KOSTPIIS UITIMO ittt a e esens 66.138 126.315

17 Aktier m.v.

Op- og nedskrivninger primo . s 176.081 148.020
Aktier noteret pa Nasdag OMX COPENNABEN A/S ...o.oueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e enenenenena 46.497 44.012 Arets resultat.........coo...... . 60.245 28.610
Aktier noteret pa andre bgrser 65.060 46.781 Modtaget udbytte -15.375 -376
Unoterede sektoraktier optaget til dagsveerdi . . 929.112 827.763 Tilbagefgrsel ved salg af kapitalandele... -26.164 -173
@vrige unoterede aktier 0ptaget til dABSVERITi.. ..o ettt 74.048 42.237

0p- 08 NEdSKIIVNINGET UITIMO ..ot 194.787 176.081
AKEIEE TNV T @IT et 1.114.717 960.793

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo associerede virksomheder i alt...........ccccooveiiieieciecenns 260.925 302.396

Ejerandel Egenkapital* Resultat*

Associerede virksomheder

EgNSINVEST Holding A/S, investeringsselskab, HOrSenS ........cocvenuveeveceunenns 27,8 % 91.732 6.307

EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S, ejendomsinvestering, Horsens ............... 22,9 % 119.883 3.872

* Ifglge senest foreliggende drsrapport for 2020, Sparekassen Kronjyllands andel

19 Aktiver tilknyttet puljeordninger 2021 2020

........................... 1.566.255 1.320.250
4.272 7.083

Investeringsforeninger
Ikke placerede midler ......

Aktiver tilknyttet puljeordninger i @lt ... 1.570.527 1.327.333
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20 Immaterielle aktiver

Goodwill
Kostpris primo

2021

.... 33.500

Kostpris ultimo

.... 33.500

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

..... 33.500

Kunderelationer
Kostpris primo

.... 183.340

THBANG T ATELS 18Dttt

................. 0

Kostpris ultimo

..... 183.340

..... -152.255

Af- 0g nedskrivninger primo .....

ArEtS AFSKIIVIINBET ... eee s

Af- 08 NEdSKIIVNINGEr UITIMO ..ot

Regnskabsmaessig verdi ultimo

-14.904

-167.159

16.181

Regnskabsmaessig vardi ultimo immaterielle aktiver i alt

49.681

Goodwill
2021
Sparekassen BSLYIANT ... 0
Vorbasse-Hejnsvig Sparekasse.. 0
@vrige afdelinger 33.500
Regnskabsmaessig vardi i alt... ~ 33.500
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2020

33.500

33.500

33.500

182.500

840

183.340

-133.963
-18.292

-152.255

31.085

64.585

Kunderelationer

2020 2021
0 3133
0 12.334
33.500 Az
33.500 16.181

2020

12.534
16.333
2.218

31.085

Verdiforringelsestest

Goodwill

Der foretages veerdiforringelsestest af goodwill
arligt, eller nar der er indikation pa et nedskriv-
ningsbehov. Verdiforringelsestesten sammenholder
den regnskabsmaessige veerdi med genindvindings-
verdien.

Genindvindingsverdien i den enkelte afdeling er
baseret pa kapitalvaerdien, som er fastlagt ved
anvendelsen af de forventede nettopengestrgmme
pa basis af forventet fremtidig indtjening.

De vaesentligste forudsaetninger for opggrelsen af
de forventede nettopengestrgmme er fglgende:

Nettorenteindtaegter

Nettorenteindteegter er budgetteret med baggrund
i det aktuelle renteniveau samt ledelsens forvent-
ninger til fremtidig udvikling i renteniveau

og konkurrence. Udlansrenten forventes at vaere
faldende, hvorimod indlansrenten forventes at vaere
pa det nuvaerende niveau.

Udviklingen i ind- og udlan fglger Sparekassens
strategi, og der forventes en stigning i bade ind- og
udlan.

Gebyrindtaegter

Gebyrindtaegter er estimeret med baggrund i
realiserede resultater og Sparekassens fremtidige
forventning.

Omkostninger

Omkostningerne er baseret pa en fremskrivning af
de nuvaerende omkostninger med forventninger til
fremtidige a&ndringer. Herudover er overenskomst-

maessige lgnstigninger samt andring i lgnsumsafgift
mv. indregnet.

Nedskrivninger pa udlan
Nedskrivninger pa udlan er fastsat til gennemsnittet
af ledelsens forventninger i budgetperioden pa 5 ar.

Terminalperiode

Vaeksten i terminalperioden er fastsat pa baggrund
af forventningerne til fremtiden. Vaeksten er fastsat
til 1 %.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktoren, som er anvendt til beregning
af den tilbagediskonterede veerdi af fremtidig cash-
flow er 6,9 % efter skat.

Fglsomhedsanalyse

Den forventede fremtidige indtjening er baseret

pa kendte oplysninger samt forudsaetninger, som
ledelsen vurderer forsvarlige, men som er behaftet
med usikkerhed. Ledelsen vurderer, at sandsynlige
aendringer i de grundlaeggende forudsatninger ikke
medfgrer et behov for nedskrivning af Sparekassens
goodwill.

Fglsomhedsanalyser viser, at goodwill vedrgrende
overtagne afdelinger er robust overfor @&ndringer i
forudsaetningerne. Fglgende forhold medfarer ikke
veerdiforringelse:

Reduktion i resultat pa 25 %

Fordobling af diskonteringsfaktor til 13,8 %

Kunderelationer

Der foretages veardiforringelsestest af kunderela-
tioner, nar der er indikationer for veerdifald. Der har
ikke veeret indikation for veerdifald i 2020 eller 2021.
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2021 2020 2021 2020
21 Grunde og bygninger 22 @vrige materielle aktiver

Investeringsejendomme KOSTPIIS PIIMIO ce.eieieeeceee ettt s e s s s nnenes 211.808 210.591
DABSVERIAT PIIMIO 1.ttt ettt e s ae s s et ese s esesene e s e s s e e sesesesesesenane 38.658 58.937 Tilgang i arets lab 164.343 61.977
THBANG T ArELS 18Dttt sen s snan 5.151 1.939 Afgang i arets lgh -65.058 -60.760
AFBANE 1 ATELS [BD .ttt -7.315 -22.218
Omklassificeret fra doMiCilEJENAOMIME. ......ouiiiiiiieieeteee ettt 20.400 0 KOSEPIIS UITIMIO .ottt ettt ae et ene e senenens 311.093 211.808
Dagsvaerdi ultimo investeringsejendomme i @lt.........cccoooieuiieeeeeee e 56.894 38.658 Af- 08 NEASKIIVNINGET PIriMO «..oioieiieieieieieieeeieieieee ettt -113.297 -108.670

Arets afskrivninger......... -31.334 -25.202
Domicilejendomme Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 31.805 20.575
OMVUTAEret VEEIAT PIIMIOu . ccuiieeiieieieeteteee ettt ettt ettt s st et et esese st asese e eseneesene s esenseneseanas 336.638 349.873
Tilgang i drets Igb . 628 5.476 Af- 08 NedSKIIVNINGEr UITIMO ...cvoveeieeceeeeeec ettt -112.826 -113.297
AFBANE 1 ATEELS 1BD ..ottt 0 -5.310
Omklassificeret til iNvesteringsejeNdOMME........covciieueieieeeieeerietee e eaesanes -20.400 0 Regnskabsmaessig vaerdi ultimo i @lt...........coooeivviiieieceee e 198.267 98.511
ATSKIIVIINBET ..ttt ettt ettt s e e s s s e s e s et et e s ese st esese e s s s s s s eseas -2.094 -2.354
Vaerdizndringer indregnet i anden totalindkomst . 504 -3.129 23 Udskudt skat
Vaerdigendringer indregnet i reSUltatoPB@reISEN ...t -4.024 -7.918

UdSKUAL SKAL PIIMIO oottt ettt et nenens -87.418 -72.01
Omvurderet veardi ultimo domicilejendomme i @lt.........ccccooeiieicicceeeceeee e 311.252 336.638 Z&ndring i udskudt skat... -26.517 -15.407
Eksterne vurderingsmaend har ikke vaeret involveret i malingen UdSKUAL SKAT T @IT ..ttt -113.935 -87.418
af investerings- og domicilejendomme.

UGIN ottt ettt s ettt s e eaen -70.057 -47.996
Leasingejendomme Materielle anlaegsaktiver -19.447 -15.101
OMVUTEret VARIi PIiMIO. .. cceeceieeeeeeeteeteete ettt ettt ettt et eae et seese e e essese e s e s e s eseeseeseaseeaeeseanes 47.856 0 Immaterielle anlaBSAKTIVET ...t -10.505 -12.352
ZENAret reBNSKADSPIAKSIS ....viuiiiiiieeeieteete ettt se s esenenns 0 56.585 Medarbejderforpligtelser 2.980 3.187
THBANEG T ATEES 18D, 0 350 DVFIBE e -16.906 -15.156
AFSKIIVIINBET L.ttt ettt ettt ettt s e s st et e e s e se et et e s ese e et eneesene s esasesesanas -9.167 -98.079

Udskudt SKat i @lt..........cciiiiiccce e -113.935 -87.418
Leasingejendomme UItIMO i @T.........oooiiiiii e 38.689 47.856
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2021 2020 2021 2020
24 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 27 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
GERI il KrEAITINSTITULTTET .ttt 1.309.997 1.329.370 Nom. 200 mio. kr. rente 1,84 %, udigb 11.12.2024 .......cooorveerreecececeeee s 199.697 199.540
Nom. 300 mio. kr. rente 2,00 %, udlgb 20.11.2025 299.092 298.771
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker i @lt ..o 1.309.997 1.329.370 Nom. 180 mio. kr. rente 1,965 %, udlgb 18.06.2026 178.847 0
Lobetidsfordeling efter restlgbetid Udstedte obligationer til amortiseret KoStpris i alt ... 677.636 498.311
ANFOTATING 1.ttt s et s et b et s s s s snne 1.309.997 1.329.370
Legbetidsfordeling efter restlgbetid
Gaeld til kreditinstitutter 0g centralbanker i @l ... 1.309.997 1.329.370 OVEr 1T Tl 08 MEA 5 AT ettt 677.636 498.311
25 Indlan og anden gald Udstedte obligationer til amortiseret KOStPris i @lt.........c..coocovvoierieieieecieieieeee s 677.636 498.311
ANFOTATING .ttt ettt e e e et es s s bt es et esesesesesesnas s s s s s s essas 23.210.592 21.997.589 200 mio. kr. opfylder betingelserne for at kunne afdaekke Sparekassens NEP-tillag.
MEU OPSIBEISESVAISEI ...ttt s e a e s s e s s et e e s ese s esa s esesanas 35.313 49.848 Renten er den 4-darige Mid-Swap rente + 2,00 procentpoint indtil december 2023.
THASTNASKUT ...ttt ettt ettt a st et e e et ess et ess et eae s et ensetess et esenesessanas 74.780 77.864 Herefter er renten den 1-arige Mid-Swap rente + 2,00 procentpoint.
S@RI1TBE INAIANSTOTMET 1.ttt bbb 1.248.219 1.363.503 Obligationen kan tilbagebetales fgrste gang i december 2023.
INAIAN 08 aNden BRI T AIT ..ottt 24.568.904 23.488.804 300 mio. kr. opfylder betingelserne for at kunne afdeekke Sparekassens NEP-tillag.
Renten er den 4-darige Mid-Swap rente + 2,25 procentpoint indtil november 2024.
Lgbetidsfordeling efter restlgbetid Herefter er renten den 1-arige Mid-Swap rente + 2,25 procentpoint.
ANTOTATING 1ttt ettt s et s e e s s e s ese s et e e esese s e s e s esesseseseesene s ese e esesnnas 23.210.582 21.997.589 Obligationen kan tilbagebetales fgrste gang i november 2024.
Til 08 MEA 3 MANCUET ...t e st e e a e eaeanan s s s anenenesanas 146.188 174.606
0ver 3 Maneder til 08 MEM T AT ..ottt es s 56.914 64.504 180 mio. kr. opfylder betingelserne for at kunne afdeekke Sparekassens NEP-tillag.
(0N - [ [ = A T=Ta R | OO 292.949 300.172 Renten er den 4-arige Mid-Swap rente + 2,00 procentpoint indtil juni 2025.
(01T T OO 862.261 951.933 Herefter er renten den 1-arige Mid-Swap rente + 2,00 procentpoint.
Obligationen kan tilbagebetales fgrste gang i juni 2025.
INAIAN 08 aNdeN BRI T AIT ..ottt s 24.568.904 23.488.804

26 Henseettelser til pensioner
Uafdaekkede pensionsforpligtelser til tidligere ledelsesmedIemmer.........cccoovvvrieiecicieinnns 8.465 9584

HensaettelSer til PENSIONET i @IL ...........oviuiieeei e 8.465 0584
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2021 2020 2021 2020
28 Efterstillede kapitalindskud 30 Eventualforpligtelser
Nom. 200 mio. kr., rente 3,7867 %, INAFTIEt 2027 ......c.coeieeiieeeeieeeeeeee e 0 199.830 FiN@NSBaTANTIT ...ttt ettt se et s e es s e e s s s neesens 4.496.938 4.199.940
Nom. 250 mio. kr., rente 3,9267 %, udl@b 18.08.2030.......c.ccueeiriiiririiiicerieeie e 249.187 248.966 Pvrige garantier 6.239.955 4.391.992

Nom. 250 mio. kr., rente 3,3733 %, udl@b 02.06.2033.......c.ccioeirieiieieeieeeeeeeee e 248.662 0 Durige eventUalforPHBLEISEI™ ... ..ottt 1.429.541 1.428.101
Efterstillede KapitalindSKUud i @lt...........c.oooiiiiieeeeeeee e 497.849 448.796 GArANTIEE T @IT ..ottt ettt et ettt neane 12.166.434 10.020.033
Arets renter 0g periodiserede stiftelseskomkostninger til efterstillede kapitalindskud....... -22.716 -18.900

* Pvrige eventualforpligtelser bestdr af udtraedelsesforpligtelse overfor SDC A/S, huslejeforpligtelser,
Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget.............. 497.849 433.284 sikkerhedsstillelse over for Danmarks Nationalbank samt gvrige sikkerhedsstillelser over for pengeinstitutter.
Sparekassen har afholdt 1,5 mio. kr. i omkostninger i forbindelse med optagelse Sparekassen har indgdet aftale med datacentralen SDC A/S om serviceydelser pa it-omradet. Ved udtraeden af denne
af efterstillet kapitalindskud i 2021. aftale inden for aftalens opsigelsesperiode er Sparekassens forpligtelse maksimalt svarende til, hvad der skulle have

varet betalt i 48 maneder.
De efterstillede kapitalindskud kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales
fem ar fer udlgbsdato. Sparekassen er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Sparekassen hefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.
29 Hybrid kapital

Nom. 52 mio. Kr., rente 6,4767%, UBNAEIE. ..ottt 51.986 51.956
Nom. 150 mio. Kr., rente 5,4867 %, UBNULIIS ...c.ovvueverireereiereiereeeireeseessseene s seseeseees 149.637 149.420
Nom. 150 mio. Kr., rente 5,49 %, UBNACIE .....cvoveieueeeeeeeeeeeeeeeee ettt 149.326 149.081
HYDBFIA KAPITAH T @1T .ottt 350.949 350.457
Hybrid kapital, der kan medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget.........cooeeveeeriennne 350.949 324.907

52 mio. kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales fgrste gang i juni 2022.
Renten er 3 maneders cibor + 6,75 procentpoint.

150 mio. kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales fgrste gang i september 2023.
Renten er 3 maneders cibor + 5,75 procentpoint.

150 mio. kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales fgrste gang i september 2024.
Renten er 3 maneders cibor + 5,75 procentpoint.

Den hybride kapital opfylder betingelserne i CRR-forordningen for hybride kapitalinstrumenter
og skal helt eller delvis nedskrives, safremt den egentlige kapitalprocent kommer under 5,125 %.
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Netto dagsveerdi Brutto dagsveerdi Hovedstol
31 Afledte finansielle instrumenter Op til 3 mdr. 1ar til Over 5 ar Positiv Negativ Netto Nominel veerdi
3 mdr. til 1ar og med 5 ar
2021
Valutakontrakter
Terminer/futures, kgb.. 756 -128 0 0 1.262 -634 628 845.635
Terminer/futures, salg. -1.443 -138 0 0 1.834 -3.415 -1.581 1.007.633
Swaps, salg 2.725 2.032 0 0 6.778 -2.021 4.757 851.764
Valutakontrakter i alt.. 2.038 1.766 0 0 9.874 -6.070 3.804 2.705.032
Rentekontrakter
TerMINET FUTUIES, KBD ...ttt ettt b et 1.877 352 -24 -626 2.156 -577 1.579 2.153.509
Terminer/futures, salg. 130 -16 24 620 1.013 -255 758 173.677
Swaps, kab...... 36 -1.396 -28.841 -31.329 20.284 -81.814 -61.530 9.110.290
Swaps, salg . 6 1.406 20.298 38.168 62.582 -2.704 59.878 1.147.292
Rentekontrakter i al 2.049 346 -8.543 6.833 86.035 -85.350 685 12.584.768
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kgb.. -471 0 0 0 0 -471 -477 18.400
Aktiekontrakter i alt.... -477 0 0 0 0 -471 -471 18.400
Finansielle iNSErUMENTET i @lT .........c.coiiiiiicce e 3.610 2.112 -8.543 6.833 95.909 -91.897 4.012 15.308.200
2020
Valutakontrakter
Terminer/futures, kgb.. -600 304 0 0 921 -1.217 -296 331.239
Terminer/futures, salg. 3.703 1.356 0 0 6.916 -1.857 5.059 1.585.591
Swaps, salg . 2.561 4.159 0 0 9.134 -2.414 6.720 362.783
Optioner, kgb .. -37 0 0 0 0 -37 -37 8.230
Optioner, salg.. 57 0 0 0 57 0 57 8.230
ValIULAKONTIAKEET 1 @IT .ttt 5.684 5.819 0 0 17.028 -5.525 11.503 2.296.073
Rentekontrakter
Terminer/futures, kagb.. 3.661 135 -40 -1.680 4133 -2.057 2.076 1.012.001
Terminer/futures, salg. =B 0 39 1.658 1.873 -184 1.689 242.349
Swaps, kab 191 -2.582 -57.181 -70.656 6.559 -136.787 -130.228 14.550.616
Swaps, salg 137 1.041 34.051 63.571 101.466 -2.666 98.800 996.629
Rentekontrakter i alt 3.981 -1.406 -23.131 -7.107 114.031 -141.694 -27.663 16.801.595
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kgb.. -145 0 0 0 0 -145 -145 14.180
Aktiekontrakter i alt.... -145 0 0 0 0 -145 -145 14.180
Finansielle instrumenter i alt ... 9.520 4.413 -23.131 -7.107 131.059 -147.364 -16.305 19.111.848
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Nominel Dagsveerdi Netto Netto 2021 2020
31 Afledte finansielle instrumenter (fortsat) vaerdi pos. neg. dagsvaerdi  dagsveerdi 32 Renterisiko pa geeldsinstrumenter
2021 2021 2021 2021 2020
Uafviklede spotforretninger Fordelt pa valuta
Valutaforretninger, kagb 317.356 19 -7 12 3 DKK ... 7.934 -8.318
Valutaforretninger, salg 4.587 2 0 2 1 1.005 134
Renteforretninger, Kab ...........cceeenneerreenineens 63.464 69 -60 9 50 93 m
Renteforretninger, salg 96.077 108 -51 57 TO7 K ettt h st a ettt et s et n et s e b ns -40 -96
Aktieforretninger, KBb ..o 42.075 945 -315 630 -1.014 -7.383 -63
Aktieforretninger, salg 55.987 337 -984 -647 1.248 16 4
...................... 0 -14
Uafviklede spotforretninger i alt .........c.ccccovevevevenennn. 579.546 1.480 -1.417 63 395
Renterisiko pa galdSinStrUMENTEr i @lt..........o.oooivivieeereicceeeceee e 1.625 -8.242
33 Valutaeksponering
Valutafordeling pa hovedvalutaer
100.205 40.752
1.029 -5.814
8.493 277
105 -5.374
1.051 704
-282 -1.518
379 1.587
2.993 -10.782
1.969 1.462
2.640 -1.185
824 5.447
AKLIVEr | FrEeMMEA VAIUTA ..ottt 2.318.019 2.264.768
Passiver i freMMed VAIULA .......c.coiiieeiee ettt 2.198.613 2.239.212
Valutaindikator 1i procent af kernekapital (ValutapoSition) .......ccoeveeeinieenieeeeeeeeeeeea 0,8 2,0
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital (ValutarisiKo) ......ccocoeueeeieeimreeneeeniinseecireeieene 0,0 0,0
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Neertstaende parter

Associerede virksomheder

Direktion Bestyrelse EgnsINVEST Holding A/S

EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S
100 tkr. ] 99.705 tkr.

100 tkr. : 102.522 tkKr.

0 tkr. ‘ 10.352 tkr.
0 tkr, : 11,680 tkr.

Klaus Skjodt <<\0 [ Peter H. Christensen
administrerende direktgr formand for bestyrelsen

Leif F. Larsen
naestformand for bestyrelsen

Soren Kjeldsen Andersen
bestyrelsesmedlem

Anders Buhl-Christensen
bestyrelsesmedlem

Udover 1an og sikkerhedsstillelser samt Jens Frovin Stampe Dahl Transaktioner med associerede virksomheder bestdr af falgende:
normalt ledelsesvederlag har der ikke vaeret bestyrelsesmedlem

gennemfgrt transaktioner med direktion og Jan Dahl Jensen

Provisionen udggr 2,9 millioner kroner.
bestyrelse. bestyrelsesmedlem -

Hans-Jorgen Olsen - Alle transaktioner med nertstdende parter er sket pd

Rente pa Ian m.v. til direktion og bestyrelse er [ ——— markedsmaessige vilkar.

ydet i intervallet 1,65 - 5,50 %.
Ole Mgller Sgrensen

Herudover far medarbejdervalgte bestyrelses- bestyrelsesmedlem

medlemmer personalevilkar. Jakob Thorgaard

bestyrelsesmediem
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Sparekassen modtager formidlingprovision fra Nem Forsikring A/S.
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35 Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med Lov om finansiel virksomhed og Bekendt-
gorelse om finansielle rapporter for kreditinsti-
tutter og fondsmeaeglerselskaber m.fl.

Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner
og afrundet til neermeste 1.000 kr.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til drsrap-
porten for 2020.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
Sparekassen 0g koncernen, 0g aktivets verdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga Sparekassen og koncernen, og forpligtel-
sens vardi kan males pdlideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtel-
ser til dagsvaerdi. Dog males immaterielle og
materielle aktiver pd tidspunktet for fgrste ind-
regning til kostpris. Efterfglgende males aktiver
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og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden.

Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belgb samt
fradrag af nedskrivning.

Ved indregning og maling tages hensyn til forud-
sigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes, og omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Dog
indregnes visse poster med tilleg eller fradrag af
den skattemaessige effekt direkte pa egenkapi-
talen via anden totalindkomst.

Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes
pd handelsdagen, og indregningen ophgrer, nar
retten til at modtage eller afgive pengestrgmme
fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet,
eller hvis det er overdraget og alle risici 0g

afkast tilknyttet ejendomsretten i al vasentlig-
hed er overfgrt.

Klassifikation og maling af finansielle
aktiver

Klassifikation og maling af finansielle aktiver
foretages pa baggrund af de kontraktmaessige
betalingsstregmme fra de finansielle aktiver og
forretningsmodellen for de finansielle aktiver.

Finansielle aktiver, som holdes for at gene-
rere de kontraktmaessige betalinger, og hvor
de kontraktlige betalinger udelukkende ud-
gores af rente og afdrag pa det udestdende
belgb, mdles efter tidspunktet for fgrste
indregning til amortiseret kostpris.
Finansielle aktiver, som ikke opfylder de
ovennavnte kriterier for forretningsmodel,
eller hvor de kontraktmaessige penge-
strgmme ikke udelukkende udggres af rente
og afdrag pd det udestdende belgb, males
efter tidspunktet for fgrste indregning til
dagsveerdi gennem resultatopggrelsen.

Malingskategorien med indregning af finansielle
aktier til dagsveerdi gennem anden totalind-
komst anvendes ikke, da de pagaeldende finan-
sielle aktiver er omfattet af et risikostyrings-

system 0g en investeringsstrategi, der baserer
sig pa dagsvaerdier, og pa dette grundlag indgar i
den interne ledelsesrapportering.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Sparekassen Kron-
jylland, Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S,
Randlevvej ApS, Krone Kapital A/S og Krone
Kapital Il A/S. Krone Kapital A/S betegnes som
en faelles kontrolleret virksomhed. Feelles kon-
trollerede virksomheder pro rata konsolideres,
og Krone Kapital A/S indgar derfor alene med

50 %, svarende til Sparekassens ejerandel. @vrige
selskaber er 100 % ejede og indgar fuldt ud i
koncernregnskabet.

Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved
sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet
karakter. Ved konsolidering foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne indtaegter og omkost-
ninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
0g udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. De regnskaber,

der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.
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Virksomhedssammenslutninger

Tilkgbte virksomheder indregnes i koncern-
regnskabet fra overtagelsestidspunktet ved
anvendelse af overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkgbte virksomheders identificerbare
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem
kostprisen for den erhvervede kapitalandel og
dagsveerdien af de overtagne aktiver og forplig-
telser indregnes under immaterielle aktiver og
nedskrives, hvis der opstar vaerdiforringelse.
Negative forskelsbelgb (badwill) indregnes som
indtaegt i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes

i resultatopggrelsen som kursreguleringer.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes efter lukkekursen pa
balancedagen. Forskelle mellem balancedagens
lukkekurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopggrelsen som kursreguleringer.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til
dagsveerdi, der som udgangspunkt er baseret pa
noterede markedspriser. | det omfang, der er tale
om ikke noterede instrumenter, opggres dags-
vardien efter almindelig anerkendte principper,
der bygger pa markedsbaserede parametre.

Positive og negative dagsvaerdier af afledte
finansielle instrumenter klassificeres som
henholdsvis "Andre aktiver" eller "Andre pas-
siver™.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle
instrumenter indregnes i resultatopggrelsen.

Modregning

Sparekassen modregner tilgodehavender og
forpligtelser, ndr Sparekassen har en juridisk ret
til at modregne de indregnede belgb og samtidig
har til hensigt at nettomodregne eller realisere
aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

Segmentoplysninger

Der afgives ikke segmentoplysninger, da summen
af netto rente- og gebyrindtaegter og kurs-
reguleringer fordelt pa aktiviteter og geografiske
markeder ikke afviger indbyrdes.

Resultatopggrelsen

Renter, gebyrer og provisioner
Renteindtegter og renteudgifter indregnes i
resultatopggrelsen i den periode, de vedrgrer.
Gebyrindtaegter og lignende indtagter, som
udger en integreret del af et udlans effektive
forrentning, indregnes over Igbetiden med den
effektive rente for det pdgaeldende udlan under
renteindtaegter.

Renteindtaegter pa udlan, som klassificeres som
stadie 3, beregnes pa baggrund af nettobelgbet
efter nedskrivninger. Pa gvrige udlan beregnes
renten baseret pa det kontraktmaessige udesta-
ende belgb.

Provisioner og gebyrer, der er led i en Igbende
ydelse, periodiseres over Igbetiden.

Vederlag for formidling af realkreditlan for
Totalkredit og DLR indregnes efter modregnings-
modellen. Efter modregningsmodellen indregnes
vederlag pa tidspunktet for lanets etablering,
og vederlag for Igbende servicering af lantager
indregnes i takt med, at serviceringen forestar,
og der dermed opnas ret til vederlaget. Total-
kredit kan kun modregne konstaterede tab i
realkreditlanets fgrste 8 ar i de fremtidige
lgbende provisionsindtaegter. Modregning
indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende
begivenhed.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter alle vardireguleringer
af aktiver og forpligtelser, som males til
dagsveerdi samt realiserede og urealiserede kurs-
reguleringer af poster i handelsbeholdningen.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale og administration omfatter
lgn og gager samt sociale omkaostninger, pensioner
m.v. til personale samt gvrige omkostninger til
administration. Omkostninger til ydelser og goder
til ansatte, herunder jubileeumsgratialer m.v.
indregnes i takt med de ansattes praestation af
de arbejdsydelser, der giver ret til de pagaeldende
ydelser og goder.

Pensionsordninger

Sparekassen har indgaet bidragsbaserede
pensionsordninger med hovedparten af med-
arbejderne, herunder ledelsen. | de bidrags-
baserede ordninger indbetales faste bidrag til
uafhangige pensionskasser m.v. Sparekassen
har ingen forpligtelse til at indbetale yderligere
bidrag.

Sparekassen har herudover indgdet ydelsesbase-
rede ordninger for et tidligere ledelsesmedlem.

| de ydelsesbaserede ordninger er Sparekas-

sen forpligtet til at betale en bestemt ydelse i
forbindelse med ledelsesmedlemmers pensio-
nering. Forpligtelser af denne type opggres ved
tilbagediskontering af pensionsforpligtelser til
nutidsvaerdi. Nutidsvaerdi beregnes pa grundlag
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af forudsaetninger om den fremtidige udvikling i
rente, inflation og dgdelighed.

Andre driftsindtaegter og -udgifter

Andre driftsindtaegter og andre driftsudgifter
omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter
i forhold til Sparekassens og koncernens hoved-
aktivitet. De vaesentligste poster under andre
driftsindteegter er lejeindtaegter fra investe-
ringsejendomme fratrukket driftsomkostninger,
badwill ved virksomhedsovertagelser og avance
ved salg af grunde og bygninger samt gvrige
materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes Sparekassens
forholdsmaessige andel af arets resultat under
posten Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og
&@ndring af udskudt skat, indregnes i resultatop-
ggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i anden totalindkomst eller direkte
pad egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer henholdsvis i anden totalindkomst
0g direkte pa egenkapitalen.

Skat af rente pa garantkapital og hybrid kapital
indregnes i resultatopggrelsen.
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Sparekassen er sambeskattet med de 100 %
ejede dattervirksomheder Kronjyllands Erhvervs-
investering A/S, Randlevvej ApS og Krone Kapital
Il A/S. Skatteeffekten af sambeskatningen
fordeles pa sdvel overskuds- som underskuds-
givende virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster.

Balancen

Kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker males ved farste indregning til
dagsvaerdi og males efterfglgende til amortiseret
kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-
banker omfatter tilgodehavender hos andre kre-
ditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris

Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbe-
taling er sket direkte til lantager samt leasing-
aktiver (tilgodehavender) i finansiel leasing, hvor
koncernen er leasinggiver.

Udlan indregnes ved fgrste maling til dagsvaerdi
med fradrag af gebyrer og provisioner. Ved efter-
fplgende maling indregnes udlan til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veaerdi med fradrag af gebyrer og provisioner
fratrukket det forventede kredittab.

Reguleringer til imgdegaelse af tab som fglge af
kreditrisiko indregnes i resultatopggrelsen under
regnskabsposten nedskrivninger pa udlan og
andre tilgodehavender mv.

Nedskrivninger

Pa finansielle aktiver til amortiseret kostpris
nedskrives for forventede kredittab, og der
hensaettes til forventede kredittab pa uudnyt-
tede kreditrammer, ldnetilsagn og garantier.
Nedskrivningerne bygger pa en forventnings-
baseret model.

For finansielle aktiver til amortiseret kostpris
indregnes nedskrivningerne for forventede kre-
dittab i resultatopggrelsen og reducerer verdien
af aktivet i balancen.

Hensaettelser til tab pa uudnyttede kreditram-
mer, lanetilsagn og garantier indregnes som en
forpligtelse.

Den forventningsbaserede nedskrivningsmodel
indebeerer, at et finansielt aktiv mv. pa tidspunk-
tet for fgrste indregning nedskrives med et belgb

svarende til det forventede kredittab i 12
maneder (stadie 1). Sker der efterfglgende en
betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til
tidspunktet for fagrste indregning, nedskrives
aktivet med et belgb, der svarer til det forven-
tede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie 2).
Konstateres aktivet kreditforringet (stadie 3),
nedskrives aktivet med et belgb svarende til det
forventede kredittab i aktivets restlgbetid, 0g
renteindtaegter indregnes i resultatopggrelsen
efter den effektive rentes metode i forhold til
det nedskrevne belgb.

Det forventede tab er beregnet som en funktion af
PD (sandsynligheden for misligholdelse), EAD (eks-
poneringsveerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved
misligholdelse), hvor der er indarbejdet fremadsku-
ende informationer, der repraesenterer ledelsens
forventninger til den fremadrettede udvikling.

Placeringen i stadier og opggrelse af det forven-
tede tab er baseret pa ratingmodeller i form af
PD-modeller udviklet af Sparekassens data-
central og den interne kreditstyring. Vurderingen
af, om der er en sket en vasentlig stigning i
kreditrisikoen er baseret pa fglgende forhold:

En stigning i PD for den forventede rest-
Igbetid for det finansielle aktiv pa 100 % og
en stigning i 12-manderes PD pa 0,5 procent-
point, nar 12-maneders PD ved fgrste ind-
regning var under 1,0 %.
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En stigning i PD for den forventede rest-
Igbetid for det finansielle aktiv pa 100 %
eller en stigning i 12-maneders PD pa 2,0
procentpoint, nar 12-maneders PD ved
fgrste indregning var 1,0 % eller derover.
Hvis et finansielt aktiv har vaeret i restance
i mere end 30 dage vurderes det ligeledes,
at kreditrisikoen er steget betydeligt.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv
betragtes som lav pa balancetidspunktet,
fastholdes aktivet dog i stadie 1, som er karak-
teriseret ved fraveer af en betydelig stigning

i kreditrisikoen. Kreditrisikoen betragtes som
lav, nar kundens 12-maneders PD er under 0,2
pct. Kategorien af aktiver med lav kreditrisiko
omfatter udover udlan og tilgodehavender, der
opfylder PD-kriteriet.

En eksponering defineres som varende kredit-
forringet (stadie 3) samt misligholdt safremt den
opfylder mindst et af fglgende kriterier:

Ved ldntagers kontraktbrud, eksempelvis i
form af manglende overholdelse af beta-
lingsforpligtelser for afdrag og renter samt
gentagne overtraek.

Nar lantager er i betydelige gkonomiske
vanskeligheder og Sparekassen vurderer,
at lantager ikke vil kunne honorere sine
aftalte forpligtelser.

Nar der er ydet lempelser i lanevilkar, som
ikke ville vaere ydet, hvis det ikke var pa
grund af Iantagers gkonomiske vanskeligheder.

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2021

Ndr det er sandsynligt, at lantager vil ga
konkurs eller blive underlagt anden
pkonomisk rekonstruktion.

Nar der sker bortfald af et aktivt marked
for det finansielle aktiv pa grund af
pkonomiske vanskeligheder.

Nar der er erhvervet et finansielt aktiv til
betragtelig underkurs.

Den definition af kreditforringet og mislig-
holdelse, som anvendes ved malingen af det
forventede kredittab og ved overgang til stadie
3, stemmer overens med den definition, der
anvendes til interne risikostyringsformal.

Beregningen af nedskrivninger pa ekspone-
ringer i stadie 1 0g 2, bortset fra de svageste
eksponeringer i stadie 2, foretages pa baggrund
af en portefgljemaessig modelberegning, mens
nedskrivningerne pa den resterende del af
eksponeringerne foretages ved en manuel, indi-
viduel vurdering baseret pa tre scenarier (basis
scenarie, et mere positivt scenarie og et mere
negativt scenarie) med tilhgrende sandsynlighed
for, at scenarierne indtraeffer.

Den portefgljemaessige modelberegning foretages
pa baggrund af en PD-model ("Probability of
Default™), som udvikles og vedligeholdes pa
Sparekassens datacentral, suppleret med et
fremadskuende, makrogkonomisk modul, der ud-
vikles og vedligeholdes af Lokale Pengeinstitutter,
0g som danner udgangspunkt for indarbejdelsen
af ledelsens forventninger til fremtiden.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en
reekke regressionsmaodeller, der fastlegger den
historiske sammenhang mellem arets nedskriv-
ninger inden for en raekke sektorer og brancher
0g en raekke forklarende makrogkonomiske
variable. Regressionsmodellerne fodres herefter
med estimater for de makrogkonomiske variable,
baseret pa prognoser fra konsistente kilder som
Det @konomiske Rad, Nationalbanken m.fl., hvor
prognoserne i almindelighed raekker to ar frem i
tid og omfatter variable som stigning i offent-
ligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved
beregnes de forventede nedskrivninger i op til
to ar frem i tid inden for de enkelte sektorer og
brancher.

For Igbetider udover to dr under normale forhold
foretages en lineaer interpolation mellem
nedskrivningsprocenten for ar 2 og nedskrivnings-
procenten i ar 10, hvor der i modelmasssig hense-
ende antages at indtraeffe en langtidsligevaegt i
form af et normalt niveau.

Lebetider udover 10 ar tildeles samme nedskriv-
ningsprocent som langtidsligevaegten i ar 10. En-
delig transformeres de beregnede nedskrivnings-
procenter til justeringsfaktorer, der korrigerer
datacentralens estimater i de enkelte sektorer
0g brancher.

Udbruddet af coronapandemien har imidlertid

medfgrt vaesentlige udsving i bade BNP og i seer-
deleshed i det offentlige forbrug, hvilket fortsat
er tilfaeldet. Disse udsving medfgrer, at en lineaer

tilpasning til langtidsligevaegten over 10 ar vil
overvurdere en mere sandsynlig udvikling i de
makrogkonomiske variable. Derfor er metoden
for tilpasningen til langtidsligevaegten andret i
indevaerende regnskabsar for henholdsvis BNP
og det offentlige forbrug pa en sadan made, at
disse to variable rammer deres langsigtsligevaegt
allerede i 2023 og fastholder dette niveau i de
efterfglgende 10 ar.

Der foretages pa hver balancedag en vurdering
af, om der er behov for korrektioner til de for-
ventede kredittab, som er beregnet pd basis af
de anvendte modeller i stadie 1 0g 2.

Undtagelsesbestemmelsen i § 65, stk. 4 anven-
des, hvorfor leasingtilgodehavender nedskrives
med det forventede kredittab i hele tilgodeha-
vendets levetid.

Praksis for fjernelse af finansielle
aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret
kostpris, fjernes helt eller delvist fra balancen,
hvis Sparekassen ikke laengere har en rimelig
forventning om hel eller delvis dekning af det
udestdende belgb. Medregningen opharer pa
baggrund af en konkret, individuel vurdering af
de enkelte eksponeringer. For erhvervskunder vil
pengeinstituttet typisk basere vurderingen pa
indikatorer som kundens likviditet, indtjening og
egenkapital samt de sikkerheder, som er stillet
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til sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder
vil Sparekassen typisk basere vurderingen pa
kundens likviditet, indtaegt og formueforhold
samt ligeledes kundens sikkerheder for engage-
mentet.

Nar et finansielt aktiv fjernes helt eller delvist
fra balancen, udgar nedskrivningen pa det finan-
sielle aktiv samtidig i opggrelsen af de akkumu-
lerede nedskrivninger.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, der indgar i en handelsbehold-

ning eller besiddes med det formal at realisere
pengestrgmme ved salg af aktiverne eller styres
0g vurderes pa basis af dagsvaerdi, males til
dagsvaerdi. Dagsveerdien opggres efter lukkekur-
sen for det pagaeldende marked pa balancedagen.
Udtrukne obligationer males til nutidsvaerdi.

Hvis markedet for en eller flere obligationer
eller pantebreve er illikvidt, eller hvis der ikke
findes en offentligt anerkendt pris, fastsaettes
dagsvaerdien ved brug af anerkendte veerdi-
anseettelsesteknikker. Disse teknikker omfatter
anvendelse af tilsvarende nylige transaktioner
mellem uafhangige parter, henvisning til andre
tilsvarende instrumenter, analyser af tilbage-
diskonterede pengestrgmme samt andre model-
ler baseret pa observerbare markedsdata.

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2021

Aktier m.v.

Borsnoterede aktier males til dagsvaerdi
svarende til lukkekursen pd balancedagen.

Dagsvaerdien for unoterede kapitalandele tager
udgangspunkt i tilgaengelige oplysninger om
handler m.v. eller alternativt kapitalberegninger.
Hovedparten af unoterede aktier er sektoraktier,
der veerdianseettes til kurser offentliggjort af
Lokale Pengeinstitutter, der er baseret pa indre
veerdi eller senest handlede kurs.

Kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder

En associeret virksomhed er en virksomhed,
hvor koncernen kan udgve betydelig men ikke
bestemmende indflydelse. En tilknyttet virksom-
hed er en virksomhed, hvor moderselskabet kan
udgve bestemmende indflydelse.

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virk-
somheder indregnes og males i moderselskabets
arsregnskab efter den indre vaerdis metode.

| resultatopgarelsen indregnes Sparekassens
andel af virksomhedernes resultat efter skat
med fradrag af af- og nedskrivninger pa koncern-
goodwill.

| balancen indregnes under posterne "Kapital-
andele i associerede virksomheder” og "Kapital-

andele i tilknyttede virksomheder™ den forholds-
maessige ejerandel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter Spare-
kassens regnskabspraksis med udgangspunkt i
dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver
pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller til-
leg af urealiserede koncerninterne avancer eller
tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv
forskelsveerdi (goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i
associerede og tilknyttede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis me-
tode™ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de
associerede og tilknyttede virksomheder.

Aktiver og indlan tilknyttet puljeordninger

Aktiver og indlan tilknyttet puljeordninger males
til dagsveerdi og indregnes i separate balancepo-
ster, og afkastet af midlerne i puljeordningerne
fgres under driftsposten kursreguleringer i en
saerskilt post. Under kursreguleringer fgres en
regulering svarende til puljeafkastet til puljedel-
tagerne, saledes at puljernes resultat neutralise-
res i resultatet.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris med
fradrag af akkumulerede nedskrivninger for
vaerdiforringelse. Der foretages ikke systematisk
afskrivning af goodwill.

Der foretages arligt vaerdiforringelsestest af
goodwill, eller nar der er indikation pa et ned-
skrivningsbehov.

Ved verdifarringelsestesten foretages sk@n over,
hvorledes de dele af virksomheden, som goodwill
kan henfgres til, vil veere i stand til at generere
tilstraekkelige positive nettopengestrgmme i
fremtiden til at understgtte veerdien.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med
virksomhedsovertagelse indregnes til kost-

pris og afskrives lineaert over den forventede
gkonomiske brugstid, der ikke overstiger 10 ar.
Den gkonomiske brugstid afhanger af kunde-
loyalitet. Brugstiden revurderes darligt. Z£ndringer
i afskrivninger som fglge af @&ndring i brugstiden
indregnes fremadrettet som en a&ndring i regn-
skabsmaessige skan.

Der foretages vaerdiforringelsestest af kunde-
relationer, nar der er indikation for vaerdifald.

Nedskrivninger pa goodwill og kunderelationer
indregnes i resultatopggrelsen og tilbagefgres

ikke efterfglgende.
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Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi og
vaerdireguleres over resultatopggrelsen. Malingen
af dagsveerdi foretages ud fra afkastmodellen.

Domicilejendomme males efter fgrste indreg-
ning til omvurderet veerdi i overensstemmelse
med bilag 9. Omvurderet veaerdi er dagsvaerdien
pa omvurderingstidspunktet med fradrag af
efterfglgende akkumulerede afskrivninger og
efterfglgende tab ved veerdiforringelse. Omvur-
deringer foretages med tilstreekkelig hyppighed,
saledes at den regnskabsmaessige vaerdi ikke
adskiller sig vaesentligt fra dagsveaerdien pa
balancetidspunktet.

Afskrivninger beregnes lineaert over forventet
brugstid pa grundlag af omvurderet veerdi. Den
forventede brugstid andrager 50 ar.

Veerdireguleringer som fglge af eendringer i
omvurderet verdi indregnes for opskrivninger

i anden totalindkomst og overfgres til opskriv-
ningshenlaeggelser og for nedskrivninger, der
ikke kan indeholdes i tidligere ars opskrivninger
over resultatopggrelsen.

Ejendomme med kreditinstitutvirksomhed
kategoriseres som domicilejendomme, gvrige
ejendomme kategoriseres som investerings-
ejendomme.
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Leasingkontrakter vedrgrende domicilejendomme
indregnes ved fgrste maling til nettovardien

af leasingforpligtelsen inkl. omkostninger.
Efterfglgende males leasede domicilejendomme
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g
nedskrivninger.

Ejendomme overtaget i forbindelse med afvikling
af kunder klassificeres enten som aktiver i mid-
lertidig besiddelse eller investeringsejendomme.

@vrige materielle aktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Leasingaktiver fra operationel leasing i selskaberne
Krone Kapital A/S, og Krone Kapital Il A/S indreg-
nes under gvrige materielle aktiver.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget

i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kost-
pris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der
udger:

JE=UASTYT e
Inventar og maskiner
Indretning af lejede lokaler ....

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter
materielle aktiver overtaget i forbindelse med
ngdlidende engagementer samt gvrige materielle
aktiver udbudt til salg.

Aktiverne males til det laveste belgb af den
regnskabsmaessige veerdi eller dagsveerdi med
fradrag af omkostninger ved salg. Aktiverne er
kun midlertidigt i Sparekassens besiddelse og
salg vurderes sandsynligt inden for kort tid. Der
afskrives ikke pa aktiver i midlertidig besiddelse.
Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskil-
les i saerskilte linjer i balancen.

Eventuel vaerdiregulering af aktiver i midlertidig
besiddelse indregnes i resultatopggrelsen under
de poster, de vedrgrer.

Andre aktiver og passiver

Andre aktiver omfatter positiv dagsveerdi af
spotforretninger og afledte finansielle instru-
menter, indtaegter, hvor betaling fgrst modta-
ges efter regnskabsarets afslutning herunder
tilgodehavende renter, samt aktiver, der ikke
henhgrer under andre aktivposter.

Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der
har en positiv vaerdi pa balancedagen og som
males til dagsvaerdi, males regnskabsposten ved
fgrste indregning til kostpris og efterfglgende
amortiseret kostpris.

Andre passiver omfatter negativ dagsveaerdi af
spotforretninger og afledte finansielle instru-
menter, udgifter, som fgrst forfalder til betaling
efter regnskabsarets afslutning herunder
skyldige renter, samt passiver, der ikke henhgrer
under andre passivposter. Bortset fra afledte fi-
nansielle instrumenter, der har en negativ veerdi
pa balancedagen og som males til dagsvaerdi,
males regnskabsposten ved fgrste indregning til
kostpris og efterfglgende amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter opfgrt som aktiver
omfatter forudbetalte udgifter vedrgrende
blandt andet Ign, provision, husleje og renter.

Periodeafgransningsposter opfgrt som forpligtelser
omfatter indtaegter, der er indgdet fgr balance-

tidspunktet, men som vedrgrer senere regnskabs-
perioder, herunder modtagne renter og provision.

Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
indregnes pa transaktionsdagen og males efter-
fglgende til amortiseret kostpris.

Indlan og anden gald

Indlan og anden gaeld indregnes pa transaktions-
dagen og madles efterfglgende til amortiseret
kostpris.
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Udstedte obligationer
Udstedte obligationer males til amortiseret
kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar Sparekassen
og koncernen, som fglge af en begivenhed
indtruffet senest pa balancedagen, har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Forpligtelser vedrgrende personale, herunder
jubileeer mv. henseettes ud fra beregninger af
personaledata over alder og anciennitet.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesen-
teres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet
netto eller samtidigt.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige
forskelle mellem den regnskabs- og skatte-
maessige vaerdi af aktiver og forpligtelser.
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Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien
af fremfarselsberettigede skattemaessige under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet for-
ventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prae-
senteres modregnet inden for samme juridiske
skatteenhed.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret
kostpris. Omkostninger, herunder stiftelsesprovi-
sion, som er direkte forbundet med efterstillede
kapitalindskud, fradrages i den initiale dagsvaerdi
0g amortiseres ud over restlgbetiden (ledelsens
bedste skgn over Igbetid) ved anvendelse af den
effektive rentes metode.

Egenkapital

Opskrivningshenlaggelse
Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning
af Sparekassens og koncernens domicilejen-
domme efter indregning af udskudt skat.

Opskrivningen oplgses, nar ejendommen ned-
skrives eller salges.

Reserve for nettoopskrivninger efter den
indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger pa
associerede og tilknyttede virksomheder.

Garantkapital
Foresldet forrentning af garantkapital indregnes
som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for

vedtagelse pa reprasentantskabsmgdet. Den
foresldede forrentning for regnskabsaret vises
som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hybrid kapital

Sparekassen har udstedt hybrid kapital med
uendelig Igbetid, hvor betaling af renter er frivil-
lig, hvorfor den regnskabsmaessigt behandles
som egenkapital efter reglerne i CRR. Forrentning
af hybrid kapital vises som saerskilt post under
egenkapitalen.

Leasingaktiviteter

Leasing som leasinggiver

Tilgodehavende belgb hos leasingtagere af
finansielle leasingkontrakter indregnes som
udlan svarende til nettoinvesteringen i leasing-

kontrakter. Indteegter fra finansielle leasing-
kontrakter periodiseres over kontraktens Igbetid,
sdledes at der afspejles et konstant periodisk
afkast af investeringen.

Aktiver, der indgar i operationel leasing, indgar
i balancen efter reglerne galdende for det pa-
geeldende aktiv. Leasingindtaegter fra operatio-
nelle leasingkontrakter indregnes linezrt over
den aktuelle leasingperiode efter den effektive
rentes metode.
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Resultatopggrelse

MODERSELSKAB 1.000 KR.

Note 2021 2020 2021 2020

Forslag til resultatdisponering

2 REONTEINATERELET ...ttt 588.888 606.610 Netto opskrivning efter den indre vaerdis Metode..........cccevieveeieeieieeecceenes 91.428 45.880

3 Negative renteindtaegter ... -16.642 -4.088 Rente af garantkapital..... 29.287 27.003

4 Renteudgifter . . . -54.629 -43.708 Rente af hybrid kapital.... 20.287 20.202

5 POSITIVE FTENTEUABIFLON .......veceeeeececeete ettt en s sanen 93334 60.430 OVETFBIT OVEISKUT. .....vocveieieece ettt 283.381 143753

NELEO FENTEINAEERBLET .....oe ettt ettt ettt as e e et et ete e ese et ene s esessanan 610.951 619.304 T @I ANVENAL ..ottt 424383 236.838

Udbytte af aktier m.v. .......c........ 18.896 9.820 Totalindkomst

6 Gebyrer og provisionsindtaegter . . 597.475 523.296 ATELS TESUITAT ovvvoeovveeoeeeeeeeee v 424383 236.838
Afgivne gebyrer 08 ProViSiONSUABIFTON . ...ciiiieeeiieeeieteeete ettt -37.612 -29.671

Omvurdering af ejendomme i tilknyttede virksSomheder .........ccccccveveeeieeceeiceeicins 505 -3.128

Netto rente- og gebyrindtaegter 1.189.710 1.122.749 Skat af omvurdering af ejendomme i tilknyttede virksomheder ...........ccccccccccvcnene =Tl 688

7 Kursreguleringer 131.309 12.422 Anden totalindkomst ...... 394 -2.440
Andre driftsindteegter ... . . 1.055 3.913

8,9 Udgifter til personale og administration . -925.030 -885.953 Totalindkomst .. 424717 234.398

Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver -32.080 -39.085
Andre driftsudgifter......ccooovcoeiieeieceeeeeeeeeeeens . -4.333 -4.280
10 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender M.v. .......cccooveveveveecrenene. 54.048 -84.356
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder . 91.428 45.880
RESUITAL AN SKAT ..o 506.107 271.290
TT 0 SKAT ettt ettt ettt ettt s s n e bt et a et s e st s Rt es e s ae st et e st s ene et es et enesaenan -81.724 -34.452
ATOES TESUITAL ... e 424383 236.838
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Balance

MODERSELSKAB 1.000 KR.

Note
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker .........coccoeoeevivceneeeaes

12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

14 Obligationer til dagsveerdi
15 AKTIET TTLV. ottt ettt ettt bbbttt sean
16 Kapitalandele i associerede virksomheder
16 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...
17 Aktiver tilknyttet puljeordninger...................

18 Immaterielle aktiver ...
19 Grunde og bygninger i alt
- Investeringsejendomme ...
- Domicilejendomme
- Leasingejendomme........
20 @vrige materielle aktiver

Aktuelle skatteaktiver
Aktiver i midlertidig besiddelse..
Andre aktiver ...
Periodeafgransningsposter

Aktiverialt ...
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2021

5.212.607
519.086
17.487.002

8.219.205
1.14.717
373319
384.936
1.570.527

49.681
116.798
21.762
56.347
38.689
39.380

13.414
0
291.178
133.238

35.525.088

2020

663.284
2.550.747
16.130.615

10.305.144
960.793
402.350
365.424

1.327.333

64.585
127.991

23.517
56.618
47.856
43.735

0

4.936
291.378
120.225

33.358.540

Note 2021
Passiver
22 Geeld til kreditinstitutter 08 CeNtralDANKET ......c.c.ov i 1.309.997
23 Indlan og anden gaeld ...... 24.614.202
Indlan i puljeordninger .... . 1.570.527
Aktuelle skatteforpligtelser e 0
25 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 677.636
ANGTE PASSIVET 1.ttt st s s s st s s e s s s sesesessssss s s s s s s sesesesesesenenn 1.477.913
Periodeafgransningsposter 11.457
Gaeld i alt. . 29.661.732
24 Hensattelser til pensioner.. 8.465
21 Henseettelser til udskudt skat 14.789
Hensattelser til tab pa garantier ....... . 33.251
ANdre NENSALLE FOrPHBTRISET ..viiiceieceeeeeeee ettt ese s 14.448
Hensatte fOrpligtelSEr i @lt.........cccoiiiiiiiriicec et 70.953
26 Efterstillede KapitaliNnASKUD .........cooioioiieieieieieeeeeeeeeeteec e 497.849
GAMANTKAPITAL ettt ettt ettt eae et et et et essetese et es e s et eaneaennann 1.288.329
27 Hybrid kapital ........ . 350.949
Reserve for nettoopskrivning efte 289.631
0pskrivningshenl@8eelSe .....covieeevieeieeeeeeeeeee e . 862
RENEE @F KADITA ..ottt ettt ettt e ettt ene s ae et eae e etessanan 29.546
OVETFAINT OVEISKUD.c...eiiiiiiiiie ettt bbbt 3.335.237
ESENKAPITAL T @I ...ttt 5.294.554
PASSIVEE T @IT.....eii e 35.525.088

2020

1.329.368
23.526.295
1.327.333
2.047
488.311
1.383.762
9.629

28.076.745
9.584
17.229
30.925
2.531
60.269
448.796
1.144.134
350.457
238.973
862
27.262
3.011.042
4.772.730

33.358.540
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Egenkapitalopgarelse

MODERSELSKAB 1.000 KR.

Garantkapital Hybrid kapital Reserve for Opskrivnings- Rente af kapital Overfgrt overskud lalt
nettoopskrivning henlaeggelse
efter den indre

2021 vaerdis metode

EBENKAPITAI PIIMO ettt 1.144.134 350.457 238.973 862 27.262 3.011.042 4.772.730
OPSKIIVIING BFTEI SKAT ....eieiiiiiieeciee ettt 0 0 394 0 0 0 394
ANden tOTAHNAKOMST | @I .. ittt seebenas 0 0 394 0 0 0 394
ATOES TESUITAT..o.eooo oo ee e es oo eee e sennnae 0 0 91.428 0 49.574 283.381 424.383
TOLAINAKOMIST T A1 .ottt 0 0 91.822 0 49.574 283.381 424777
Udbetalt rente af garantkapital .. 0 0 0 0 -27.003 143 -26.860
Udbetalt rente af hybrid kapital . 0 0 0 0 -20.287 0 -20.287
Kapitalaendring 144.195 492 -41.164 0 0 40.671 144.194
ESENKAPITAl UITIMIO ...ttt 1.288.329 350.949 289.631 862 29.546 3.335.237 5.294.554
2020

EBENKAPITAI PIIMIO ettt 1.058.493 349.965 195.706 862 25.651 2.867.464 4.498.141
Tilbagefart OPSKriVNING EF AN SKAT. ... it 0 0 -2.440 0 0 0 -2.440
ANden tOtalNAKOMST i @IT.....ciiiieiriicre e 0 0 -2.440 0 0 0 -2.440
ATOES TRSUITAT....vvvvor et 0 0 45.880 0 47.205 143.753 236.838
TOLAHNAKOMIST @1ttt nnenenns 0 0 43.440 0 47.205 143.753 234.398
Udbetalt rente af garantkapital .. 0 0 0 0 -25.399 144 -25.255
Udbetalt rente af hybrid kapital . 0 0 0 0 -20.185 0 -20.195
Kapitaleendring.. 85.641 492 -173 0 0 -319 85.641
Egenkapital ultimo... 1.144.134 350.457 238.973 862 27.262 3.011.042 4.772.730
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Kapitalopggrelse

MODERSELSKAB 1.000 KR.

2021 2020
Egenkapital .. 5.294.554 4.772.730
Overgangsordning IFRS 9 ........... 55.904 95.903
Hybrid kapital -350.949 -350.457
Rente af kapital -29.546 -27.262
Immaterielle aktiver -38.883 -76.792
Kapitalandele i andre finansielle virksomheder mv. -410.825 -362.064
Fradrag for garantramme 0 -20.000
Forsigtig vaerdiansaettelse. . -10.370 -12.727
Fradrag for NPE bagstopper....... -1.289 0
Egentlig kernekapital 4.508.596 4.019.331
Hybrid kapital 350.949 325.076
Kapitalandele i andre finansielle VirkSomheder MV. ..o -125 -194
Kernekapital 4.859.420 4.344.213
Efterstillede kapitalindskud ...... 497.849 434.510
Kapitalandele i andre finansielle virksomheder mv. -140 -333
Kapitalgrundlag 5.357.129 4.778.390
Kreditrisiko .. 19.930.725 18.576.370
Markedsrisiko 1.026.898 1.020.469
Operationel risiko 2.151.465 2.061.980 =20
i W=
Samlet risikoeksponering.......... 23.109.088 21.658.819 wv <
v
Egentlig kernekapitalprocent ... 19,5 % 18,6 % § e~
Kernekapitalprocent 21,0 % 20,1 % w .>_|'
Kapitalprocent 232 % 221% xZ
<Q
Kapitalgrundlag uden brug af overgangsordning % 5
Kapitalgrundlag 5.301.225 4.677.840
Samlet risikoeksponering........... 23.048.421 21.554.632 |
Kapitalprocent 23,0 % 21,7 % ;
-J L
NEP opggrelse j
Senior non-preferred obligationer (SNP) 677.636 498.311 =
ngt
NEP grundlag 6.033.673 575.701 Hvenr kamp er ny, men‘med et staerkt fundament og fokus pa egne styrker kommer man lang
NEP procent. 26,1 % 239% — bdde som atlet og virksomhed.
NEP-krav ...... 12,6 % 1,4 %
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Noter

MODERSELSKAB 1.000 KR.

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
1 Hoved- og nggletal
Kapital
Resultatopggrelse KapitalproCent .......oocvvvevmrreemrriicnnnisnenens 232 % 22,1% 19,7 % 17,8 % 18,3 %
Netto rente- og gebyrindtaegter . 1.190 1123 1.134 1.026 995 Kernekapitalprocent ... 21,0 % 20,1% 18,1% 16,1% 16,5 %
Kursreguleringer . 131 112 203 76 16
Udgifter til personale og administration .................. -925 -886 -876 -817 -808 Indtjening
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. ... 54 -84 8 =3 43 Egenkapitalforrentning far skat 10,1 % 59 % 1,6 % 7.6 % 10,7 %
Resultat af kapitalandele i associerede og Egenkapitalforrentning efter skat. 84 % 51% 103 % 6,2 % 9,0 %
tilknyttede VirkSOmMNeder .......cccoreereeneeeceeee 91 46 52 34 36 Indtjening pr. omkostningskrone.... 1,56 1,27 1,54 133 1,45
Resultat fgr skat 506 271 487 283 361 Afkastningsgrad ... 1.2 % 0,7 % 1,4 % 09 % 13 %
Skat -82 -34 -55 -52 -58
Markedsrisiko
Arets resultat 424 237 432 231 302 Renterisiko........ccccoovuuene -0,2 % -0,4 % 0,1% 0,1 % 0,1%
Valutaposition . 0,8 % 19 % 2,8 % 10,4 % 1%
Balance ValULAMISIKO v 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Udlan 17.487 16.131 16.810 16.437 14.478
INAIAN e 24.614 23.526 21.115 19.338 17.250 Kreditrisiko
Garantkapital 1.288 1144 1.058 1.007 941 Udldn i forhold til egenkapital ..........cccoovvvveervveennenens 33 34 37 42 41
EBENKAPITAI .vvvoooooeeeceeeeeeeeee s 5.295 4773 4.498 3.904 3.569 Arets udlansvakst........... 8,4 % -4,0% 23% 135 % 10,5 %
Summen af store eksponeringer* 12,9 % 98,3 % 103,0 % 1251 % 131%
Balance i alt. 35.525 33.359 29.868 26.422 23.288 Andel af tilgodehavender med nedsat rente. 0,0 % 0,1% 0,2% 0,3 % 0,5 %
Akkumuleret nedskrivningsprocent . 2.7 % 3,5% 39 % 46 % 45 %
Arets NedsKrivNiNGSProCeNt.........coowovveeeveeeereeeseesnrns -0,2 % 03 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger herpd i forhold til indlan... 69,6 % 68,5 % 80,1 % 87,7 % 88,4 %
Liquidity Coverage Ratio (LCR) ...cccovvveivieiieiieieciene 205,0 2273 400,3 2276 2246 %

* Ny opggrelsesmetode fra primo 2018 jf. Finanstilsynets vejledning
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Noter

MODERSELSKAB 1.000 KR.

2021 2020 2021 2020
2 Renteindtaegter 6 Gebyrer og provisionsindtaegter
KreditinStitutter 08 CENTrAIDANKET ......c.ciieeiceeeeee ettt 3.294 726 VardipapirNandel 08 EPOTET ......c.civieeeieieeieeeeeeetee ettt 142.678 124.845
UdIan 08 andre tilg0AENAVENTET ......c.vieeveieeceeeeiceee ettt sseaes 553.804 585.566 Betalingsformidling 60.176 51.779
OB HBATIONET .ttt ettt ettt ettt s e s st et e e e s e s e s et e s ese st esene s ene s esa e enesenan 25.202 20.047 Lanesagsgebyrer............... 19.805 18.027
Afledte finansielle iINSTFUMENTEN i @lT...c.iiiiieeceeeeeeee ettt 5.987 -753 Garantiprovision............... 23.273 22.762
Heraf ValUTaKONTIAKTET .....c.oiiie ettt bbbttt -1.263 -2.132 BVrige BeDYIer 08 PrOVISIONET .....cvirieeeritieieiceeieteeee ettt eeasees 351.543 305.883
Heraf TENTEKONEIAKEET ...ttt 7.250 1.379
BVTIBE TENTRINTTERBEEN ...ttt 601 1.024 Gebyrer og provisionsindtagter i @lt ... 597.475 523.296
Renteindtaegter i alt ....... 588.888 606.610 7 Kursreguleringer
3 Negative renteindtaegter Obligationer -24.442 18.162
Aktier m.v. . 81.902 51.958
KreditinStitutter 08 CENTIAlDANKET ..ottt -16.642 -4.088 Investeringsejendomme.. . 674 -437
Valuta. e . 37.626 21.167
Negative renteinNdtaBLer i @l .......cooiiiieece e -16.642 -4.088 Valuta-, rente- og aktiekontrakter samt afledte finansielle instrumenter .........cccececvevevenenne. 35.549 21.584
Aktiver tilknyttet puljeordninger........ 167.803 66
Heraf udger aegte salgs- 08 tilbagek@bsforretniNger. ... ..o -1.387 -119 INAIAN | PULEOTANMINBET ..eveeeeieicee ettt s e naesns -167.803 -78
4 Renteudgifter Kursreguleringer i alt ...........cccccooocverueieiecnnene. 131.309 112.422
Kreditinstitutter og centralbanker -3.313 -2.243
Indlan og anden gaeld -13.266 -16.325
Udstedte obligationer -12.349 -4.576
Efterstillede kapitalindskud ...... . . . -22.716 -18.900
[0 == = =N o< =] OSSR -2.985 -1.664
RENTEUABIFLE 1 @IL......voieieeei sttt ses -54.629 -43.708
5 Positive renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker . 4.189 4,672
INAIAN 0 ANABN BEIT ..ottt ettt 89.145 55.818
POSItive renteudBifter i @lT.........ooo i 93.334 60.490
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8 Udgifter til personale og administration

PerSONAIEUABITION «.oviicieeieieeieeete ettt
AMINISErATIONSUABITEET ...ttt

Udgifter til personale 0g administration i @lf............ccooooiiieiiiiceeee e

Personaleudgifter
LBNNMINGET <.ttt
Pensioner ..... .
Udgifter til social sikring .

PersonaleudBifter i @l .........c.ooieeeeeee ettt

Heraf udggr vederlag til bestyrelse og gvrige ansatte
med vaesentlig indflydelse pa Sparekassens risikoprofil:

Bestyrelsen
ANTA ettt bbbttt
Fast vederlag .
VATTADRIT VEOBTIAE ...ttt a bbbt bbb et et et e s et b e e

VEAEBTIAG 1 @I ...ttt e bbbttt eb e

@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa Sparekassens risikoprofil

ANTAL ettt bbbttt
FAST VEAETIAR .ttt ettt ettt a et s et et e e s eseesese b e s e s esese s eseesesesenens
VATTADRIT VEOBTIAR ...ttt h ettt ettt bbbt s et ebe e

VEAETIAE 1 @I ...ttt ettt et se s e ae e s e ese e e ess e s ense st e ssassesaessaenes

Gennemsnitligt antal beskaeftigede Medarbejdere ........oivecevieeececeeeeeeeee e

2021

-583.910

-341.120

-925.030

-466.513

-51.316

-66.081

-583.910

21
-25.051
-30
-25.081

736

2020

-544.799
-341.154
-885.953
-431.532
-49.718

-63.549

-544.799

-2.881

-2.881

21
-21.688

-21.688

718

Der kan udbetales variabel Ign i form af engangsvederlag. Udbetaling af engangsvederlag kan i Sparekassen ekstra-
ordineert tildeles i tilfaelde af store arbejdsbyrder eller ekstraordinzere indsatser. Der tildeles ikke engangsvederlag
alene pa baggrund af medarbejderens resultater og praestationer, ligesom der ikke tildeles engangsvederlag efter
forudgdende malsatning eller aftale. Der udbetales saledes hverken engangsvederlag eller indgds aftaler, der har

karakter af incitamentsaflgnning. Der er foretaget engangsudbetalinger i begranset omfang i 2020 og 2021.
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9 Revisionshonorar

EY
Lovpligtig revision af drsregnskabet .............
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning..
Andre ydelser

ReVISIONSNONOIAr i @l ...

PwC
Lovpligtig revision af arsregnskabet
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning..
Andre ydelser

Revisionshonorar i @lt ...

Honorar for ikke-revisionsydelser bestdr af review i forbindelse med Igbende indregning
af overskud, afgivelse af diverse lovpligtige erklaeringer samt erklaringer til Nets, samt
radgivning om regnskabs-, afgifts- og kapitalmaessige forhold.

10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt
hensattelser til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter

Afstemning af nedskrivninger til resultatopggrelsen
Nedskrivninger i aret.......
Tilbagefgrsel af nedskrivninger i dret .
Endelig tabt ikke tidligere individuelt nedskrevet
Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer-..... .
Rente af NedSKriVRINGET .. ..o

Arets resultatpavirkning af nedskrivninger i alt

2021

-720
-145

-63
=172

-1.100

-65
-84
-17
-12

-178

-305.669
337.200
-6.447
14.395
14.569

54.048

2020

o ooo

-1.072
-159
-34
-257

-1.522

-487.601
371.137
-8.791
17.083
23.816

-84.356
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2021 2020
10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1alt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter(fortsat)

Nedskrivningssaldo pa udlan fordelt pa stadier

PIIMIO 1ttt h ettt s s bt et bt et s e s e ne b s et ae et es e senesenans 68.524 284.223 545.534 899.281 68.222 122.404 827.138 1.017.764
NV NMEASKIIVIINMEBET ..ttt bbbt b e s bt 17.456 18.706 25.621 61.783 25.870 204.813 74.947 305.630
Tilbagefgrsler af Nedskrivninger tidliBEIE AT ... oiieeeeeeeeeeeeeeceee et -18.112 -52.548 -68.258 -138.918 -11.792 -27.726 -81.727 -121.245
Overfarsel fra stadie 1til 2... -6.463 6.463 0 0 -7.415 7.415 0 0
Overfgrsel fra stadie 1til 3... -561 0 561 0 -789 0 789 0
Overfarsel fra stadie 2 til 1... 23.507 -23.507 0 0 35.226 -35.226 0 0
OVerfarsel fra StAdIe 2 Tl 3. et 0 -1.717 1.717 0 0 -3.079 3.079 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1... 4.610 0 -4.610 0 7.859 0 -7.859 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 0 32.632 -32.632 0 0 85.282 -85.282 0
Andring PD/LGD .... -22.112 16.934 48.455 43.277 -47.657 -69.660 61.705 -55.612
Endelig tabt.. 0 0 -121.662 -121.662 0 0 -247.256 -247.256
UIEIMIO ettt h ettt eneneteee 67.849 281.186 394.726 743.761 69.524 284.223 545.534 899.281
Heraf kreditforringet ved farste indre8ning ..ottt 193 2.814 34.738 37.745 239 2.556 64.869 67.664

Sparekassen vurderer, at der som fglge af en raekke usikkerhedsfaktorer relateret til Covid-19 og heraf afledte effekter er behov for at supplere de individuelt beregnede og modelberegnede nedskrivninger med et ledelsesmaessigt tillaeg.
Sparekassens ledelsesmaessige tillaeg til individuelle og modelbaserede nedskrivninger udggr 248,9 mio. kroner pr. 31. december 2021 (2020: 278,6 mio. kroner). De samlede ledelsesmaessige tillaeg til nedskrivninger er fordelt med 5,7 mio. kroner
i stadie 1, 167,8 mio. kroner i stadie 2 0g 75,4 mio. kroner i stadie 3.

Det samlede ledelsesmaessige tillaeg vedrgrer effekter af Covid-19, herunder usikkerheder og risici vedrgrende
- Globale forsyningslinjer, energipriser, stigende inflation og stigende renteniveau

- Kunders likviditetsforvaerring som fglge af udskudte skattebetalinger og ophar af hjeelpepakker

- Detailhandlen og oplevelsesindustriens fremtidige bonitetsudvikling

Sparekassen har med udgangspunkt i ovenstaende usikkerheder skgnnet over effekten heraf i form af forgget traek pd uudnyttede kredittilsagn i forskellige scenarier, forringede scenarievaegte i stressscenarier, forggede nedskrivningsprocenter
i udvalgte segmenter, a@ndringer i haircut for OIK-kunder samt opjustering af nedskrivningsprocenter for modelbaserede IFRS 3-nedskrivninger.

| forhold til 2020 har Sparekassen ajourfgrt skgnnet over de ledelsesmaessige tillaeg til at inkorporere nye usikkerhedsfaktorer.

Vandringer mellem stadierne er opgjort pa baggrund af primovaardier.
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2021 2020
10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1alt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter(fortsat)

Hensattelsessaldo pa garantier

PIIMIO 1ttt h ettt s s bt et bt et s e s e ne b s et ae et es e senesenans 8.560 4.255 18.110 30.925 9.381 4.814 28.830 43.025
NYE NMEASKIIVIINBET ....evieieeeeeeeeie ettt ettt ettt ae et seae et eae et ese s etessesesseneaeesesens 7.651 4.398 1334 13.383 6.260 1.518 997 8.775
Tilbagefgrsier af NnedskriviiNger tidlBEIE Ar ... -5.476 -1.696 -6.288 -13.460 -6.438 -2.427 -3.416 -12.281
OVerfarsel fra StAdIe T Tl 2 ... -312 312 0 0 -458 458 0 0
Overfarsel fra Stadie 1 Tl 3. et -366 0 366 0 -19 0 19 0
Overfarsel fra stadie 2 til 1... 899 -899 0 0 1.141 -1.141 0 0
OVerfarsel fra StAdIe 2 Tl 3. et 0 -12 112 0 0 -18 18 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1... 1 0 =il 0 3.100 0 -3.100 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 0 1.016 -1.016 0 0 4.488 -4.488 0
Andring PD/LGD .... -726 -52 3.181 2.403 -4.407 -3.437 -750 -8.584
UTEIITIO .ttt bbb bbb st a b e b et b et b e st et e h et e b et e b e e b en et e bt e enen 10.231 7.222 15.798 33.251 8.560 4.255 18.110 30.925
Heraf kreditforringet ved farste indreBning.........ococoiverreeieeceeecee e 0 0 539 539 0 0 539 539

Vandringer mellem stadierne er opgjort pa baggrund af primovaerdier.
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10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser Landbrug, jagt, ATEREIEIIE , , :
til tab pé garantier og uudnyttede kreditfaciliteter(fortsat) skovbrug og fiskeri Handel og forsikring Fast ejendom @vrige erhverv Private lalt
Udlan, uudnyttede kreditrammer og garantier fordelt efter kreditkvalitet og stadier
2021
Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)
Stadie 1 1.041.890 2.159.428 3.838.229 2.462.503 4.184.466 9.583.337 23.269.853
Stadie 2. 84.207 186.619 56.438 368.894 322.637 1.003.072 2.021.867
Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)
IS [0 L= OO OSSOSO PP SO PTIPTEPRPRPRRNY 614.375 400.556 371.986 881.463 1.922.679 5.113.118 9.304.177
STAAIR 2.ttt b ettt a s et h e a st Rene bt e e ae s st et e ne b es et ne s seneeaens 101.164 120.751 52.699 176.685 576.448 769.495 1.797.242
Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)
Stadie 1. 83.795 308.079 31.685 98.166 291.695 214.261 1.027.681
Stadie 2. 9.236 32.054 3.642 34.980 34.943 47.958 162.813
Kreditforringet (FT-bonitet 1)
STAIR 3.ttt e stk R Rt a sttt ettt ettt en s nenea 325.790 176.582 56.397 105.874 348.025 478.339 1.491.007
Udlan, uudnyttede kreditrammer 08 garantier i @lt............ccccooeeveveiieeieeeeee e 2.260.457 3.384.069 4.411.076 4.128.565 7.680.893 17.209.580 39.074.640
Heraf kreditforringet ved farste indre8ning ..o 55.127 13.359 798 27.098 17.134 41.026 154.542
2020
Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)
Stadie 1 930.341 1.474.759 2.681.073 1.684.474 3.589.632 8.721.004 19.091.283
Stadie 2. 172.642 108.568 65.650 285.017 329.816 745.884 1.707.577
Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)
ES = [0 1= OO OO SO ST PE U STOSOPTRRUEPRUPRRRRNY 447.012 650.322 224.291 801.684 1.869.101 5.463.313 9.455.723
STAAIE 2ttt ettt a et sttt s st s ne et et et se et eseese st es e s ese e seneenenen 140.091 74.768 33.947 153.292 408.034 539.706 1.349.838
Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)
Stadie 1 89.503 252.733 33.719 51.936 252.513 266.845 947.249
Stadie 2. 63.601 48.770 7.293 31.683 56.431 45612 253.390
Kreditforringet (FT-bonitet 1)
£ =L 0 OSSOSO 396.234 205.463 46.405 258.948 491.585 606.822 2.005.457
Udlan, uudnyttede kreditrammer 08 garantier i @lt...........ccocooveveveiieeeeeeee e 2.239.424 2.815.383 3.092.378 3.277.034 6.997.112 16.389.186 34.810.517
Heraf kreditforringet ved farste iNdre8ning ..........cooiiiiiiiicccccee e 68.454 13.655 0 29.521 33.512 57.158 202.300
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2021 2020 2021 2020
11 Skat 13 udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Arets aktuelle SKat i FeSUITAtOPEBIRISEN. ........veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seeeeee e eeeeeeeesseee s seeeeeeees -73.824 -37.769 Lgbetidsfordeling efter restlgbetid
ATOLS UASKULLE SKAT ..ovocvveeoeeeeee e ees s e s esssseeesnsenees -1.729 1.308 Anfordring 785.148 604.736

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidliBere ar..........ocooeeeieerieiieieereieeie s 4.169 570 Til og med 3 mdaneder . 1.089.839 1.202.305
Regulering af skat vedrgrende tidliBEre A ......cooveueieieeereiieee e eseees -10.340 1.439 Over 3 maneder til og med 1dr 2.721.162 2.701.740
Over 1ar til og med 5 ar . 4.005.116 3.812.229
Skat udgiftsfart i reSUItatoOPBBrEISEN .......c.ci i -81.724 -34.452 DVET 5 AT ettt 8.885.737 7.809.605
Arets skat Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret Kostpris i alt.........ccccccooveereinnee. 17.487.002 16.130.615
Arets skat i TESUITATOPBBIBISEN ...ttt -81.724 -34.452
Arets skat af e8enKapitalPOSTEIINBET .........o...oreeeceeeeeeeeeeeeee e 0 0 RENTENUISTHIEAR UGIAN ..eoiieit ettt sses 10.632 16.453
Skat udgiftsfart i resultatopggrelsen -81.724 -34.452 Kreditrisici
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Skat af drets resultat forklares saledes: samt garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher
Beregnet 22,0 % skat af Arets resultat far SKat.. ..o -111.344 -59.684 Offentlige MYNAIBNEAET .....c.eeeieeeceee ettt 0% 0%
Skatteeffekt af Erhverv:
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter. 15.677 13.129 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 6% 7%
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder . 20.114 10.094 Industri og rastofudvinding . 2% 2%
Regulering af udskudt skat vedrarende tidliBere Ar........coverieiineirieereiseeeeeseeienseeaes 4.169 570 Energiforsyning .... . . . 1% 2%
Regulering af skat vedrarende tidliBEre ar ...t -10.340 1.439 Bygge 0g anlaeg.... 4% 4%
Handel.....ccooenvecnnnnne 7% 6%
Beregnet SKAt i @lt. ... ..o -81.724 -34.452 Transport, hotel og restaurant 2% 3%
Information og kommunikation 0% 1%
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker Finansiering og forsikring 14% 10%
Fast ejendom 1% 10%
Tilgodehavender NS KreditinSTITULTOr .........cciiiiiii e 519.086 2.550.747 @vrige erhverv... 6% 8%
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 0g centralbanker i alt.........coooovriennrneeenereenens 519.086 2.550.747 ETRIVEIV T 81T oottt 53% 53%
Heraf udger @gte salgs- 08 tilDageKBDSFOITENINGEN .. ... eeeeeesenens 151.658 259.415 PTIVAT 1ootrrttieise ettt 47% 47%
Lgbetidsfordeling efter restlgbetid KPEAIETISICH i @IT ..ot 100% 100%
Y (00 ] OSSOSO 235.236 180.419
Til 08 MEM 3 MANEUET ..ttt bbb bbbt 283.850 2.360.328
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt..............cccocooiiiiiiiiin 519.086 2.550.747
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2021 2020 2021 2020
14 Obligationer til dagsvaerdi 16 Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder(fortsat)
REAIKIEAITODIIBATIONET ...ttt b s s s ss et e s esesassenessenans 7.094.197 8.429.358 Tilknyttede virksomheder
STATSODIIBATIONET <.ttt ettt ettt a s s et sene e sa e e e e eseas 790.499 1.307.399 KOSEPIIS PIIMIO .ttt ettt et s ettt e et et ese e ete s esennesens 365.740 365.740
DVIIBE ODIIBATIONET ..eeiveiieeteteieetete sttt s bttt n e sesenenne 334.509 568.387
KOSTPIIS UITIMO ettt ettt ettt s st s s sens 365.740 365.740
Obligationer til dagsVardi i @lt.......cooioiiiii e 8.219.205 10.305.144
Op- og nedskrivninger primo -316 -9.289
15 Aktier m.v. Arets resultat................... . 19.118 1.414
ANCre KapitalDBVERBRISE ...ttt 394 -2.441
Aktier noteret pa Nasdag OMX COPENNABEN A/S ...o.oueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e enenenenena 46.497 44.012
Aktier noteret pa andre bgrser 65.060 46.781 0p- 08 NEASKIIVNINGET UITIMO ..ottt 19.196 -316
Unoterede sektoraktier optaget til dagsveerdi . 929.112 827.763
@vrige unoterede aktier optaget til dagsvaerdi. 74.048 42.237 Regnskabsmaessig vaerdi ultimo tilknyttede virksomheder i alt 384.936 365.424
AKEIEE TNV T @IT et 1.114.717 960.793
Ejerandel Egenkapital* Resultat*
16 Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder Tilknyttede virksomheder
Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S, ejendomsinvestering, Randers........... 100,0 % 201.036 6.353
Associerede virksomheder Randlevvej ApS, ejendomsinvestering, Randers.............cccoeueve... . 100,0 % 7.064 -333
KOSEDIIS PIIMIO .ttt ettt ettt ettt ae et eae et eae et ete s et ess et eas et ese s ete s esesseseaeesenens 163.062 163.125 Krone Kapital Il A/S, leasingselskab, NyK@bing MOrs ........cccoeivreineencenns 100,0 % 183.898 13.159
Tilgang ved Kab af KapitalanUele ... 0 0
Afgang ved Salg af KapitalanTeIe ..o oo -60.177 -63 * Ifglge senest foreliggende arsrapport, Sparekassen Kronjyllands andel
KOSTPIIS UITIMIO .ottt bbbt sanes 102.885 163.062 17 Aktiver tilknyttet puljeordninger 2021 2020
0p- 08 NEASKIIVNINGET PIIMO....iicieiietieeeteiet ettt s s s se e ssesessesanesesanes 239.288 204.995 Investeringsforeninger .... 1.566.255 1.320.250
ATEES TRSUITAL et eeee st eee s e se e e s et eees e s ss s ee s seseneseseseeeseees e esseseeseseees 72.310 34.466 Ikke placerede midler ...... 4.272 7.083
MOGAEABET UADY T ..ttt ettt b et e s et e e s e e s esa e esesenas -15.000 0
Tilbagefarsel af 0p- 08 NEASKIIVIINGET ....cvcviieeeeeeieeeeeteee ettt ettt ae s eaas -26.164 -173 Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt..........cooiiiiiieeeeceee e 1.570.527 1.327.333
0p- 08 NEASKIIVNINGET UITIMO ..ouvoveeiietiecieietcee ettt ae s nas 270.434 239.288
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo associerede virksomheder i alt..........ccoocovvveinnicencinnnnne 373319 402.350

Ejerandel Egenkapital* Resultat*
Associerede virksomheder
EgnsINVEST Holding A/S, investeringsselskab, HOrsens ........ccocoeeveeeeeiceevcncnene. 278 % 91.732 6.307
EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S, ejendomsinvestering, Horsens . 229 % 119.883 3.872
Krone Kapital A/S, leasingselskab, Nykgbing Mors 50,0 % 121.168 13.485

* Ifplge senest foreliggende drsrapport, Sparekassen Kronjyllands andel
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18 Immaterielle aktiver

Goodwill
Kostpris primo

2021

.... 33.500

Kostpris ultimo

.... 33.500

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

..... 33.500

Kunderelationer
Kostpris primo

.... 183.340

THBANG T ATELS 18Dttt

Kostpris ultimo

................. 0

..... 183.340

Af- 0g nedskrivninger primo .....

ArEtS AFSKIIVIINBET ... eee s

Af- 08 NEdSKIIVNINGEr UITIMO ..ot

Regnskabsmaessig verdi ultimo

..... -152.255
-14.904

-167.159

16.181

Regnskabsmaessig vardi ultimo immaterielle aktiver i alt

49.681

Goodwill
2021
Sparekassen BSLYIANT ... 0
Vorbasse-Hejnsvig Sparekasse.. 0
@vrige afdelinger 33.500
Regnskabsmaessig vardi i alt... 33.500
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2020

33.500

33.500

33.500

182.500

840

183.340

-133.963
-18.292

-152.255

31.085

64.585

Kunderelationer

2020 2021
0 3.133
0 12.334
33.500 4
33.500 16.181

2020

12.534
16.333
2.218

31.085

Verdiforringelsestest

Goodwill

Der foretages veerdiforringelsestest af goodwill
arligt, eller nar der er indikation pa et nedskriv-
ningsbehov. Verdiforringelsestesten sammenholder
den regnskabsmaessige veerdi med genindvindings-
verdien.

Genindvindingsverdien i den enkelte afdeling er
baseret pa kapitalvaerdien, som er fastlagt ved
anvendelsen af de forventede nettopengestrgmme
pa basis af forventet fremtidig indtjening.

De vaesentligste forudsaetninger for opggrelsen af
de forventede nettopengestrgmme er fglgende:

Nettorenteindtaegter

Nettorenteindteegter er budgetteret med baggrund

i det aktuelle renteniveau samt ledelsens forvent-
ninger til fremtidig udvikling i renteniveau

og konkurrence. Udlansrenten forventes at vaere
faldende, hvorimod indlansrenten forventes at vaere
pa det nuvaerende niveau.

Udviklingen i ind- og udlan fglger Sparekassens
strategi, og der forventes en stigning i bade ind- og
udlan.

Gebyrindtaegter

Gebyrindtaegter er estimeret med baggrund i
realiserede resultater og Sparekassens fremtidige
forventning.

Omkostninger

Omkostningerne er baseret pa en fremskrivning af
de nuvaerende omkostninger med forventninger til
fremtidige a&ndringer. Herudover er overenskomst-

maessige lgnstigninger samt andring i lgnsumsafgift
mv. indregnet.

Nedskrivninger pa udlan
Nedskrivninger pa udlan er fastsat til gennemsnittet
af ledelsens forventninger i budgetperioden pa 5 ar.

Terminalperiode

Vaeksten i terminalperioden er fastsat pa baggrund
af forventningerne til fremtiden. Vaeksten er fastsat
til 1 %.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktoren, som er anvendt til beregning
af den tilbagediskonterede veerdi af fremtidig cash-
flow er 6,9 % efter skat.

Fglsomhedsanalyse

Den forventede fremtidige indtjening er baseret

pa kendte oplysninger samt forudsaetninger, som
ledelsen vurderer forsvarlige, men som er behaftet
med usikkerhed. Ledelsen vurderer, at sandsynlige
aendringer i de grundlaeggende forudsatninger ikke
medfgrer et behov for nedskrivning af Sparekassens
goodwill.

Fglsomhedsanalyser viser, at goodwill vedrgrende
overtagne afdelinger er robust overfor &ndringer
i forudsaetningerne. Fglgende forhold medfarer ikke
veerdiforringelse:

Reduktion i resultat pa 25 %

Fordobling af diskonteringsfaktor til 13,8 %

Kunderelationer

Der foretages veerdiforringelsestest af kunde-
relationer, nar der er indikationer for veerdifald.
Der har ikke veeret indikation for veerdifald i 2020
eller 2021.
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MODERSELSKAB 1.000 KR.

2021 2020 2021 2020
19 Grunde og bygninger 20 @vrige materielle aktiver
Investeringsejendomme KOSTPIIS PIIMIO ce.eieieeeceee ettt s e s s s nnenes 114.310 103.616
DABSVERIAT PIIMIO 1.ttt ettt e s ae s s et ese s esesene e s e s s e e sesesesesesenane 23.517 30.021 Tilgang i arets lab 2.763 11.655
THBANG T ATEES 18Dttt 4.936 0 Afgang i drets lgb -16.333 -961
AFBANE 1 ATELS [BD .ttt -6.691 -6.504
KOSEPIIS UITIMIO .ottt ettt ae et ene e senenens 100.740 114.310
Dagsvaerdi ultimo investeringsejendomme i @l ..........c.coovieiiiiieeiceeeeeeee e 21.762 23.517
Af- 08 NEASKIIVNINGET PIiMO ..ottt ettt -70.575 -64.418
Domicilejendomme Arets afskrivninger.......... -6.829 -7.102
OMVUTdEret VEIAi PIiMO. .. ciecieeeeeceieteeeeteeee ettt ettt ettt e et et ess s ese s eseneetese et esenesessanas 56.618 60.289 Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 16.044 945
AFSKIIVIINBET .ottt ettt ettt st s s s et et et esese s et e s ese e eseneesene s ese s enesenas =271 =271
Vardiendringer indregnet i resultatopPB@reISEN ......ocvcuiierceieeeeeeeeeeeeteee et 0 -3.400 Af- 08 NedSKIIVNINGEr UITIMO ...cvoveeieeceeeeeec ettt -61.360 -70.575
Omvurderet vardi ultimo domicilejendomme i @lt.........ccocooeirieiiiieeeee e 56.347 56.618 Regnskabsmaessig vaerdi ultimo i @lt...........coooeivviiieieceee e 39.380 43.735
Eksterne vurderingsmaend har ikke vaeret involveret i malingen 21 Udskudt skat
af investerings- og domicilejendomme.
UdSKUAL SKAL PIIMIO oottt ettt et nenens -17.229 -19.108
Leasingejendomme Zndring i udskudt skat... 2.440 1.879
V@RI PIIMIO 1ottt ettt ettt et ettt et e et eae et eae et et e s etess et ess et eae s et ensetess et ese e eaesnanas 47.856 0
ZENArEt TEBNSKADSPIAKSIS .....vueeieeeciieeieeieiee ettt 0 56.585 UASKUAL SKAT T @1 ....ouiiiic e -14.789 -17.229
THBANEG T ArELS 18Dttt bbbttt 0 350
AFSKIIVIINBET 1.ttt ettt ettt s et s s s et et e e s e s e s e s e s ese e eseneesene s eseneenesenas -9.167 -9.079 UGIN ottt ettt s ettt s e eaen 13.400 12.249
Materielle anlaegsaktiver -2.397 -3.049
Leasingejendomme UITIMO i @l.........cocooiiii e 38.689 47.856 IMmaterielle aNlEBSAKLIVET .......c.ov vttt e -10.798 -12.793
Medarbejderforpligtelser 2.980 3.187
DVFIBE e -17.974 -16.823
Udskudt SKat i @lt..........cciiiiiccce e -14.789 -17.229
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Noter

MODERSELSKAB 1.000 KR.

2021 2020 2021 2020
22 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 25 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
GERI il KrEAITINSTITULTTET .ttt 1.309.997 1.329.368 Nom. 200 mio. kr. rente 1,84 %, udigb 11.12.2024 .......cooorveerreecececeeee s 199.697 199.540
Nom. 300 mio. kr. rente 2,00 %, udlgb 20.11.2025 299.092 298.771
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker i @lt ..o 1.309.997 1.329.368 Nom. 180 mio. kr. rente 1,965 %, udlgb 18.06.2026 178.847 0
Lobetidsfordeling efter restlgbetid Udstedte obligationer til amortiseret KoStpris i alt ... 677.636 498.311
ANFOTATING 1.ttt s et s et b et s s s s snne 1.309.997 1.329.368
Legbetidsfordeling efter restlgbetid
Gaeld til kreditinstitutter 0g centralbanker i @l ... 1.309.997 1.329.368 OVEr 1T Tl 08 MEA 5 AT ettt 677.636 498.311
23 Indlan og anden gald Udstedte obligationer til amortiseret KOStPris i @lt.........c..coocovvoierieieieecieieieeee s 677.636 498.311
ANFOTATING .ttt ettt e e e et es s s bt es et esesesesesesnas s s s s s s essas 23.255.890 22.035.080 200 mio. kr. opfylder betingelserne for at kunne afdaekke Sparekassens NEP-tillag.
MEU OPSIBEISESVAISEI ...ttt s e a e s s e s s et e e s ese s esa s esesanas 35.313 49.848 Renten er den 4-darige Mid-Swap rente + 2,00 procentpoint indtil december 2023.
THASTNASKUT ...ttt ettt ettt a st et e e et ess et ess et eae s et ensetess et esenesessanas 74.780 77.864 Herefter er renten den 1-arige Mid-Swap rente + 2,00 procentpoint.
S@RI1TBE INAIANSTOTMET 1.ttt bbb 1.248.219 1.363.503 Obligationen kan tilbagebetales fgrste gang i december 2023.
INAIAN 08 aNden BRI T AIT ..ottt 24.614.202 23.526.295 300 mio. kr. opfylder betingelserne for at kunne afdeekke Sparekassens NEP-tillag.
Renten er den 4-darige Mid-Swap rente + 2,25 procentpoint indtil november 2024.
Lgbetidsfordeling efter restlgbetid Herefter er renten den 1-arige Mid-Swap rente + 2,25 procentpoint.
ANTOTATING 1ttt ettt s et s e e s s e s ese s et e e esese s e s e s esesseseseesene s ese e esesnnas 23.255.890 22.035.080 Obligationen kan tilbagebetales fgrste gang i november 2024.
Til 08 MEA 3 MANCUET ...t e st e e a e eaeanan s s s anenenesanas 146.188 174.606
0ver 3 Maneder til 08 MEM T AT ..ottt es s 56.914 64.504 180 mio. kr. opfylder betingelserne for at kunne afdeekke Sparekassens NEP-tillag.
(0N - [ [ = A T=Ta R | OO 292.949 300.172 Renten er den 4-arige Mid-Swap rente + 2,00 procentpoint indtil juni 2025.
(01T T OO 862.261 951.933 Herefter er renten den 1-arige Mid-Swap rente + 2,00 procentpoint.

Obligationen kan tilbagebetales fgrste gang i juni 2025.
INAIAN 08 aNdeN BRI T AIT ..ottt s 24.614.202 23.526.295

24 Henseettelser til pensioner
Uafdaekkede pensionsforpligtelser til tidligere ledelsesmedIemmer.........cccoovvvrieiecicieinnns 8.465 9.584

HensaettelSer til PENSIONET i @IL ...........oviuiieeei e 8.465 0584
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Noter

MODERSELSKAB 1.000 KR.

2021 2020 2021 2020
26 Efterstillede kapitalindskud 28 Eventualforpligtelser
Nom. 200 mio. kr., rente 3,7867 %, INAFTIEt 2027 ......c.coeieeiieeeeieeeeeeee e 0 199.830 FiN@NSBaTANTIT ...ttt ettt se et s e es s e e s s s neesens 4.049.247 3.840.841
Nom. 250 mio. kr., rente 3,9267 %, udl@b 18.08.2030.......c.ccueeiriiiririiiicerieeie e 249.187 248.966 Pvrige garantier 6.239.955 5.641.196

Nom. 250 mio. kr., rente 3,3733 %, udl@b 02.06.2033.......c.ccioeirieiieieeieeeeeeeee e 248.662 0 Durige eventUalforPHBLEISEI™ ... ..ottt 1.429.541 1.428.101
Efterstillede KapitalindSKUud i @lt...........c.oooiiiiieeeeeeee e 497.849 448.796 GArANTIEE T @IT ..ottt ettt et ettt neane 11.718.743 10.910.138
Arets renter 0g periodiserede stiftelseskomkostninger til efterstillede kapitalindskud....... -22.716 -18.900

* Pvrige eventualforpligtelser bestdr af udtraedelsesforpligtelse overfor SDC A/S, huslejeforpligtelser,
Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget.............. 497.849 434.510 sikkerhedsstillelse over for Danmarks Nationalbank samt gvrige sikkerhedsstillelser over for pengeinstitutter.
Sparekassen har afholdt 1,5 mio. kr. i omkostninger i forbindelse med optagelse Sparekassen har indgdet aftale med datacentralen SDC A/S om serviceydelser pa it-omradet. Ved udtraeden af denne
af efterstillet kapitalindskud i 2021. aftale inden for aftalens opsigelsesperiode er Sparekassens forpligtelse maksimalt svarende til, hvad der skulle have

varet betalt i 48 maneder.
De efterstillede kapitalindskud kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales
fem ar fer udlgbsdato. Sparekassen er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Sparekassen hefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.
27 Hybrid kapital

Nom. 52 mio. Kr., rente 6,4767%, UBNAEIE. ..ottt 51.986 51.956
Nom. 150 mio. Kr., rente 5,4867 %, UBNULIIS ...c.ovvueverireereiereiereeeireeseessseene s seseeseees 149.637 149.420
Nom. 150 mio. Kr., rente 5,49 %, UBNACIE .....cvoveieueeeeeeeeeeeeeeeee ettt 149.326 149.081
HYDBFIA KAPITAH T @1T .ottt 350.949 350.457
Hybrid kapital, der kan medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget.........cooeeveeeriennne 350.949 325.076

52 mio. kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales fgrste gang i juni 2022.
Renten er 3 maneders cibor + 6,75 procentpoint.

150 mio. kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales fgrste gang i september 2023.
Renten er 3 maneders cibor + 5,75 procentpoint.

150 mio. kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales fgrste gang i september 2024.
Renten er 3 maneders cibor + 5,75 procentpoint.

Den hybride kapital opfylder betingelserne i CRR-forordningen for hybride kapitalinstrumenter og skal helt eller
delvis nedskrives, safremt den egentlige kapitalprocent kommer under 5,125 %.
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Noter

MODERSELSKAB 1.000 KR.

Netto dagsveerdi Brutto dagsvaerdi Hovedstol
29 Afledte finansielle instrumenter Op til 3 mdr. 1ar til Over 5 ar Positiv Negativ Netto Nominel vardi
3 mdr. til 1ar og med 5 ar
2021
Valutakontrakter
Terminer/futures, kgb.. 756 -128 0 0 1.262 -634 628 845.635
Terminer/futures, salg. -1.443 -138 0 0 1.834 -3.415 -1.581 1.007.633
Swaps, salg 2.725 2.032 0 0 6.778 -2.021 4.757 851.764
Valutakontrakter i alt.. 2.038 1.766 0 0 9.874 -6.070 3.804 2.705.032
Rentekontrakter
TerMINET FUTUIES, KBD ...ttt ettt b et 1.877 352 -24 -626 2.156 -577 1.579 2.153.509
Terminer/futures, salg. 130 -16 24 620 1.013 -255 758 173.677
Swaps, kab...... 36 -1.396 -28.841 -31.329 20.284 -81.814 -61.530 9.110.290
Swaps, salg . 6 1.416 20.351 38.181 62.671 -2.717 59.954 1.147.292
Rentekontrakter i al 2.049 356 -8.490 6.846 86.124 -85.363 761 12.584.768
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kagb.. -477 0 0 0 0 -477 -471 18.400
Aktiekontrakter i alt.... -477 0 0 0 0 -471 -471 18.400
Finansielle iNSErUMENTET i @lT .........c.coiiiiiicce e 3.610 2.122 -8.490 6.846 95.998 -91.910 4.088 15.308.200
2020
Valutakontrakter
Terminer/futures, kgb.. -600 304 0 0 921 -1.217 -296 331.239
Terminer/futures, salg. 3.703 1.356 0 0 6.916 -1.857 5.059 1.585.591
Swaps, salg . 2.561 4.159 0 0 9.134 -2.414 6.720 362.783
Optioner, kab .. -37 0 0 0 0 -37 -37 8.230
Optioner, salg.. 57 0 0 0 57 0 57 8.230
ValUTAKONTIAKEET T 31T ..ttt 5.684 5.819 0 0 17.028 -5.525 11.503 2.296.073
Rentekontrakter
Terminer/futures, kagb.. 3.661 135 -40 -1.680 4133 -2.057 2.076 1.012.001
Terminer/futures, salg. -8 0 39 1.658 1.873 -184 1.689 242.349
Swaps, kab 191 -2.582 -57.181 -70.656 6.559 -136.787 -130.228 14.550.616
Swaps, salg 137 1.112 34.286 63.571 101.772 -2.666 99.106 1.146.629
Rentekontrakter i alt 3.981 -1.335 -22.896 -7.107 14.337 -141.694 -27.357 16.951.595
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kgb.. -145 0 0 0 0 -145 -145 14.180
Aktiekontrakter i alt.... -145 0 0 0 0 -145 -145 14.180
Finansielle iNSErUMENTET i @I ........coiiiiii et 9.520 4.484 -22.896 -7.107 131.365 -147.364 -15.999 19.261.848
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MODERSELSKAB 1.000 KR.

Nominel Dagsveerdi Netto Netto 2021 2020
29 Afledte finansielle instrumenter (fortsat) veerdi pos. neg. dagsveerdi | dagsveerdi 30 Renterisiko pa geeldsinstrumenter
2021 2021 2021 2021 2020
Uafviklede spotforretninger Fordelt pa valuta
Valutaforretninger, kagb 317.356 19 -7 12 3 DKK ... -5.761 -16.859
Valutaforretninger, salg 4.587 2 0 2 1 1.005 134
Renteforretninger, Kab ...........cceeenneerreenineens 63.464 69 -60 9 50 93 m
Renteforretninger, salg 96.077 108 =5 57 T07  SEK bbbttt -40 -96
Aktieforretninger, KBb ..o 42.075 945 -315 630 -1.014 -7.383 -63
Aktieforretninger, salg 55.987 337 -984 -647 1.248 16 0
...................... 0 -10
Uafviklede spotforretninger i alt .........c.ccccovevevevenennn. 579.546 1.480 -1.417 63 395
Renterisiko pa galdSinStrUMENTEr i @lt..........o.oooivivieeereicceeeceee e -12.070 -16.783
31 Valutaeksponering
Valutafordeling pa hovedvalutaer
99.539 39.746
876 -6.209
8.493 277
105 -5.374
1.051 704
-282 -1.518
379 1.587
2.993 -10.782
1.969 1.462
2.640 -1.185
824 5.447
AKLIVEr | FrEeMMEA VAIUTA ..ottt 2.318.019 2.264.183
Passiver i freMMed VAIULA .......c.coiiieeiee ettt 2.199.432 2.240.027
Valutaindikator 1i procent af kernekapital (ValutapoSition) .......ccoeveeeinieenieeeeeeeeeeeea 0,8 19
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital (ValutarisiKo) ......ccocoeueeeieeimreeneeeniinseecireeieene 0,0 0,0
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Neertstaende parter

Direktion

100 tkr.
100 tkr.

0 tkr.
0 tkr.

Klaus Skjodt
administrerende direktar

Udover 1an og sikkerhedsstillelser samt
normalt ledelsesvederlag har der ikke vaeret
gennemfgrt transaktioner med direktion og
bestyrelse.

Rente pa Ian m.v. til direktion og bestyrelse er
ydet i intervallet 1,65 - 5,50 %.

Herudover far medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer personalevilkar.
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Bestyrelse

99.705 tkr.
102.522 tkKr.

10.352 tkr.
11.680 tkr.

Peter H. Christensen
formand for bestyrelsen
Leif F. Larsen
nastformand for bestyrelsen
Sgren Kjeldsen Andersen
bestyrelsesmedlem
Anders Buhl-Christensen
bestyrelsesmedlem

Jens Frovin Stampe Dahl
bestyrelsesmedlem

Jan Dahl Jensen
bestyrelsesmedlem
Hans-Jargen Olsen
bestyrelsesmedlem

Ole Mgller Sgrensen
bestyrelsesmedlem

Jakob Thorgaard
bestyrelsesmedlem

Tilknyttede virksomheder

Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S
Randlevvej ApS
Krone Kapital Ill A/S

Associerede virksomheder

Krone Kapital A/S
EgnsINVEST Holding A/S
EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S

Transaktioner med tilknyttede og associerede virksomheder bestar af
folgende:

Sparekassen lejer ejendomme og driftsmidler af Kronjyllands
Erhvervsinvestering A/S. Lejeudgiften udger 18,8 millioner kroner.
Derudover er der foretaget viderefakturering af administrations-
vederlag pa 0,3 millioner kroner.

Sparekassen udlejer grunde til Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S.

Lejeindtaegten udger 0,2 millioner kroner.

Sparekassen modtager formidlingprovision fra Nem Forsikring A/S.
Provisionen udggr 2,9 millioner kroner.

Der er stillet kreditfaciliteter til radighed for Kronjyllands Erhvervs-
investering A/S, Krone Kapital A/S og Krone Kapital Il A/S.

Alle transaktioner med nzertstaende parter er sket pa markeds-
maessige vilkar.
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33 Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
Lov om finansiel virksomhed og Bekendtggrelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og

fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og
afrundet til neermeste 1.000 kr.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til drsrap-
porten for 2020.

Der henvises til den fulde beskrivelse af koncer-
nens anvendte regnskabspraksis i note 35.
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Den uafheengige revisors
revisionspategning

CENTRALT FORHOLD
VED REVISIONEN

Til repraasentantskabet i Sparekassen Kronjylland

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet
for Sparekassen Kronjylland for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021, der omfatter
resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen
som sparekassen. Koncernregnskabet og drsregn-
skabet udarbejdes i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet

0g arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og sparekassens aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af koncernens og sparekassens aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet” (herefter benavnt "regnskaberne™).
Det er vores opfattelse, at det opnadede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer
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for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke ud-
fgrt forbudte ikke-revisionsydelser, som omhand-
let i artikel 5, stk.1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Sparekas-
sen Kronjylland den 24. marts 2021 for regnskabs-
aret 2021.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige
ved vores revision af regnskaberne for regnskabs-
aret 2021. Disse forhold blev behandlet som led i
vores revision af regnskaberne som helhed og ud-
formningen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.
For hvert af nedennaevnte forhold er beskrivelsen
af, hvordan forholdet blev behandlet ved vores
revision, givet i denne sammenhang.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for revisionen af regn-
skaberne”, herunder i relation til nedennavnte
centrale forhold ved revisionen. Vores revision har
omfattet udformning og udfgrelse af revisions-
handlinger som reaktion pa vores vurdering af
risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnska-
berne. Resultatet af vores revisionshandlinger,
herunder de revisionshandlinger vi har udfart

for at behandle nedennavnte forhold, danner
grundlag for vores konklusion om regnskaberne
som helhed.

Maling af udlan og garantier

En vaesentlig del af koncernens aktiver bestar af
udlan, som indebaerer risici for tab i tilfaelde af
kundens manglende betalingsevne. | tilknytning
hertil ydes garantier og andre finansielle produkter,
som ligeledes indebeerer risici for tab.

Koncernens samlede udlan udggr 17.538 mio. kr. pr.
31. december 2021 (16.282 mio. kr. pr. 31. december
2020) og de samlede nedskrivninger og hensat-
telser til forventede kredittab udggr 794 mio. kr.
pr. 31. december 2021 (852 mio. kr. pr. 31. december
2020).

Vi vurderer, at koncernens opggrelse af ned-
skrivninger pa udlan og hensattelser til tab pa
garantier m.v. er et centralt forhold ved revisionen,
da opggrelsen indebeerer vaesentlige belgb og
ledelsesmaessige skan. Dette vedrgrer isaer
fastsaettelse af sandsynlighed for misligholdelse,
inddeling af eksponeringer i stadier, vurdering af
om der er indtradt indikation pa kreditforringelse,
realisationsveaerdi af modtagne sikkerheder samt
kundens betalingsevne i tilfaelde af misligholdelse.

Koncernen indregner yderligere nedskrivninger,
baseret pa ledelsesmaessige skan, i de situationer
hvor de modelberegnede nedskrivninger for
eksponeringer i stadie 1 0g 2 samt individuelt op-
gjorte nedskrivninger for eksponeringer i stadie 3
endnu ikke skgnnes at afspejle konkrete tabsrisici,
herunder indvirkningen af Covid-19.

Der henvises til anvendt regnskabspraksis og regn-
skabets note 1 0g 3 om beskrivelse af koncernens
kreditrisici og beskrivelse af usikkerheder og skan,
hvor forhold, der kan pavirke opggrelsen af forven-
tede kredittab, er beskrevet.

HVORDAN FORHOLDET BLEV
BEHANDLET VED REVISIONEN

Baseret pa vores risikovurdering og kendskab til
branchen har vi foretaget fglgende revisionshand-
linger vedrgrende maling af udlan og garantier:

Vurdering af koncernens metoder for opgarelse
af forventede kredittab, herunder hvorvidt
anvendte metoder til modelbaserede og
individuelle opggrelser af forventede kredittab
efterlever regnskabsreglerne.

Test af koncernens procedurer og interne
kontroller, herunder vedrgrende:

- Overvagning af eksponeringer

- Stadieinddeling af eksponeringer

- Registrering af indikationer pa kredit-
forringelse

- Registrering og veerdiansaettelse af
sikkerheder

Test af stikprgve for eksponeringer, herunder
de st@rste og mest risikofyldte samt kredit-
forringede eksponeringer, for blandt andet:

- Korrekt risikoklassifikation og identifi-
kation af eksponeringer med objektiv
indikation for kreditforringelse

- Anvendte metoder, sikkerhedsveerdier og
fremtidige pengestramme i nedskrivnings-
beregninger

For modelberegnede nedskrivninger for ekspo-
neringer i stadie 1 0g 2, som for sparekassen
baserer sig pa datacentralen SDCs nedskriv-
ningsmodel, har vi herunder:

- Testet fuldsteendighed og ngjagtighed af
inputdata

- Vurderet SDCs revisors erkleering med hgj
grad af sikkerhed vedrgrende modellens
efterlevelse af reglerne i lov om finansiel
virksomhed samt modellens beregning af
nedskrivninger pa eksponeringer

- Koncernens validering af modeller og me-
toder for opggrelse af forventede kredittab

For ledelsesmaessige tillaeg til individuelle og
modelbaserede nedskrivninger har vi:

- Vurderet, om de anvendte metoder er
relevante og passende

- Vurderet og testet koncernens grundlag
for de anvendte forudsaetninger, herunder
hvorvidt disse er rimelige og velbegrundede
i forhold til relevante sammenlignings-
grundlag.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger
vedrgrende eksponeringer, nedskrivninger og
kreditrisici opfylder de relevante regnskabsregler
samt testet de talmaessige oplysninger heri (note
1,3, 12 0g 15).
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vares konklusion om regnskaberne omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det
vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstem-
melse med krav i lov om finansiel virksomhed. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med lov

om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og sparekassens
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
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ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller sparekassen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med

en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis

det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-

vis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasent-
lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
0@ udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontral.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens
0g sparekassens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplys-

ninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskaberne pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og sparekassens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplys-
ninger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare,

at koncernen og sparekassen ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen

til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav ved-
rgrende uafhangighed, og oplyser den om alle
relationer og andre forhold, der med rimelighed kan
taenkes at pavirke vores uafhangighed, og, hvor det
er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger
eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommu-
nikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke
forhold der var mest betydelige ved revisionen af
regnskaberne for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse
forhold i vores revisionspategning, medmindre lov
eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offent-
liggares, eller i de yderst sjeeldne tilfaelde, hvor vi
fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores
revisionspategning, fordi de negative konsekvenser
heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele, den offentlige interesse har
af sadan kommunikation.

Aarhus, den 2. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael Laursen
statsaut. revisor
mne26804

Jon Midtgaard
statsaut. revisor
mne28657
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Repraesentantskab
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn- Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse

skabsadret 1. januar — 31. december 2021 for Sparekassen Kronjylland og koncernen. for udviklingen i koncernens og Sparekassens aktiviteter og gkonomiske forhold,
samt en beskrivelse af de vasentligste risici 0g usikkerhedsfaktarer, som Spare-

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med reglerne i lov om finansiel virksom- kassen henholdsvis koncernen kan pavirkes af.

hed og Bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeg-

lerselskaber m.fl. Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af Randers, den 2. marts 2022

Sparekassens og koncernens aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december
2021 samt af resultatet af Sparekassens og koncernens aktiviteter for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2021.

Klaus Skjgdt
Administrerende direktgr

Bestyrelse

Peter H. Christensen Leif F. Larsen Sgren Kjeldsen Andersen Anders Buhl-Christensen Jens Frovin Stampe Dahl
formand naestformand medarbejdervalgt

Jan Dahl Jensen Hans-Jgrgen Olsen Ole Mgller Sgrensen Jakob Thorgaard

medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Sparekassen Kronjylland er bdret af fire grundlaeggende vardier:
imgdekommende, ordentlig, kompetent og kundefokuseret.

Tiden
Ve inve
gor forskellen
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