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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Sparekassen Kronjylland er en dansk garantsparekasse
med hovedsade i Randers. Sparekassen henvender sig
primeert til private kunder samt sma og mellemstore
virksomheder indenfor markedsomradet. De fleste af
Sparekassens afdelinger ligger i Jylland. Derudover har
Sparekassen seks full-service samt en Private Banking
afdeling pad Sjaelland, ligesom der er en afdeling i Odense.
Hovedaktiviteten i Sparekassen er som full-service
pengeinstitut at formidle og radgive om finansielle
produkter indenfor omrdder som indlan, udlan, leasing,
realkredit, investering, pension, formueforvaltning,
forsikring, betalingskort med videre. Sparekassen hand-
terer desuden bgrshandel, udenlandske overfgrsler 0g
lignende for andre pengeinstitutter.

2019

Handelskrig, uro i Mellemgsten og Brexit er tre af de store
overskrifter fra 2019. Det globale samfund har veeret
praeget af usikkerhed og omveaeltninger, men alligevel har
gkonomien fortsat veeret i fremgang.

Handelskrigen mellem seerligt Kina og USA eskalerede
henover dret med forskellige former for told og restriktioner.
Hen mod slutningen af dret begyndte de to lande dog at
naerme sig hinanden, 0g i januar 2020 blev der sat
underskrifter pa en aftale, der blandt andet skal sikre
stgrre stabilitet. Usikkerheden har givet veeret med til at
dempe investeringslysten og gget usikkerheden om
fremtiden for den globale gkonomi. Det samme geelder
Mellemgsten, der har veeret preeget af konstant uro
gennem dret, hvilket ogsa er fortsat ind i 2020, hvor
generalmajor Qassem Soleimani, der er gverstkommande-
rende for Quds-styrken i Irans Revolutionsgarde, blev
dreebt i et amerikansk angreb.

| Europa har den store usikkerhed ikke mindst vaeret i
forhold til Brexit, hvor premierminister Boris Johnson
blandt andet udskrev og vandt et parlamentsvalg. P4 det
gkonomiske omrade blev der 0gsd spekuleret i risikoen for

en recession, da tallene for den europaeiske industrisektor
blev ddrligere. Det var saerligt drevet af Tyskland, hvor
ikke mindst bilfabrikkerne trak industriproduktionen ned.
Dog stod blandt andet servicesektoren sa staerkt, fordi
husholdningerne fortsat har mange penge til radighed, at
gkonomien samlet set undgik en recession.

Efter en periode med rentehavninger valgte den ameri-
kanske centralbank (Fed) i flere omgange at saenke renten.
"Selv om husholdningernes forbrug er steget i et hgjt
tempo, er erhvervslivets investeringer 0g eksporten svag”,
Ipd begrundelsen blandt andet. 0gsa i Europa og Danmark
har renterne beveeget sig nedad fra et i forvejen historisk
lavt niveau. Det medfgrte blandt andet en meget stor
konverteringsbglge pa realkreditmarkedet. Til gengaeld ser
De Pkonomiske Rad ikke, at de lave renter saetter skub i
en gget vaekst. Tveertimod forventer de en afmatning af
gkonomien i 2020 med en vaekst pa 1,25 procent. Det er
dog stadig pa et niveau, hvor de anbefaler at fastholde
den nuveerende finanspolitik, selv om der ifglge dem er
plads til at lempe den.

Finansministeriet ser samme udvikling, selv om de er en
anelse mere positive i deres vaekstskgn.

"Efter fremgang pa omtrent 2,5 procent om aret de
seneste dar stdr dansk gkonomi nu pa toppen af en
hgjkonjunktur. Samtidig viser den globale gkonomi tegn
pa afmatning, og der er derfor udsigt til, at vaeksten gar
ned i tempo. BNP ventes at stige med 2 procent i 2019 og
cirka 1,5 procent i 2020 og 2021.

Der er udsigt til, at beskaftigelsen fortseetter med at
vokse, 0g at ledighedskgen vil forblive kort. Udviklingen
i udlandet er en usikkerhedsfaktor. Hvis den globale
gkonomi bremser yderligere op, vil det satte sig i den
danske veekst."

Saerligt de lave renter viser sig 0gsd i pengeinstitutternes
regnskaber, der generelt er pressede pa rentemarginalen,
selv om mange har indfgrt negative renter pa indlan. Til
gengeeld har den omtalte konverteringsbglge givet en
betydelig indtjening, som 0gsd viser sig i Sparekassens
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regnskab. Desuden er gkonomien generelt god hos bdde
virksomhederne og de private kunder, hvilket resulterer
i lave tab og nedskrivninger.

Arets resultat

Sparekassens resultat for 2019 er det bedste i Sparekassens
190-arige histarie. Arets resultat er 494 millioner kroner
fgr skat, mens det i 2018 var pa 289 millioner kroner. Det
er naturligvis meget tilfredsstillende at skabe sd staerkt et
resultat i en periode med rekordlave renter. Resultatet er
delvist skabt med baggrund i salg af Sparinvest til
Nykredit, men der er ogsa en betydelig stigning i basis-
indtjeningen.

| hovedposter ser koncernresultatet og balanceudviklingen
ud som falger:

Arets resultat fgr skat er pa 494 millioner kroner, 432
millioner kroner efter skat, mens det i 2018 var pd
henholdsvis 289 millioner og 231 millioner kroner.
Resultatet ligger i midten af det forventede spand,
der blev opjusteret markant ved halvaret.
Basisindtjeningen fgr nedskrivninger er steget til 468
millioner kroner fra 312 millioner kroner i 2018.

Netto renteindtaegterne er pa 644 millioner kroner
mod 630 millioner kroner i 2018.

Gebyrindtaegterne er primaert som fg@lge af realkredit-
0g investeringsomradet steget med 23 procent til 517
millioner kroner fra 422 millioner kroner sidste ar.
Kursreguleringerne bidrager med 207 millioner kroner,
hvaraf 94 millioner kroner skyldes salget af Sparinvest.
Det er sdledes den vaesentligste grund til, at der er
sket en stigning i forhald til 2018, hvor kursregulerin-
gerne bidrog med 80 millioner kroner.
Nedskrivningerne bidrager positivt med 2 millioner
kroner, mens de sidste ar var pa minus 7 millioner
kroner.

Udgifterne til personale 0g administration er steget til
886 millioner kroner fra 820 millioner kroner sidste ar
pa grund af investeringer i nye afdelinger samt
it-udvikling.

Udldnet er steget med 3 procent til 16,9 milliarder
kraoner.
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Indlanet er steget med 11 procent til 22,2 milliarder
kroner mod 18,9 milliarder kroner i 2018.
Kapitalprocenten er pd 19,8, hvilket giver en overdak-
ning pa 10,2 procentpoint i forhold til det individuelle
solvensbehov. Det svarer til en overdakning pa 2,3
milliarder kroner. Efter kapitalbevarings- og
konjunkturudligningsbufferen pa 3,5 procentpoint er
overdaekningen pad 6,7 procentpoint, hvilket svarer til
1,5 milliarder kroner.

Selv om resultatet i betydeligt omfang er pdvirket af
engangsindtaegter, er det meget positivt, at 0gsd den
primaere indtjening er steget. Basisindtjeningen er steget
med 50 procent til 468 millioner kroner. Salget af Spar-
invest star for en betydelig del af stigningen, men renset
for indteegterne herfra er basisindtjeningen steget med
20 procent til 374 millioner kroner. Det vidner om en god
grundlzeggende indtjeningskraft trods hard konkurrence
0g en presset rentemarginal. Sammensatningen og
udviklingen i basisindtjeningen fremgar af tabel 1.

Renteindtagterne er steget med 5 millioner kroner til
671 millioner kroner. Sparekassen indfgrte pr. 24. oktober
negative renter pa erhvervsindldn, og det er en del af
arsagen til, at renteudgifterne er faldet med 10 millioner
kroner. Netto renteindtaegter er pa 644 millioner kroner
mod 630 millioner kroner. De negative renter er saerskilt
omtalt under gvrige forhold, men det er positivt, at det i
det nuveerende rentemiljg er muligt at gge netto rente-
indtaegterne, der generelt for sektoren har vaeret presset
gennem flere ar.

De markante rentefald har dog 0gsd vaeret en direkte arsag
til, at gebyrindteegterne er steget med hele 23 procent til
517 millioner kroner. Baggrunden er primeert den hgje
aktivitet pa realkreditldn — herunder saerligt konverteringer
til 1an med en fast lav rente. | 2019 har Sparekassens
kunder omlagt realkreditldn for 16 milliarder kroner, 0g
sammen med tilgangen af nye kunder er det 0gsd drsagen
til, at kundernes realkreditudlan samlet er steget med 4,9
milliarder kroner i forhold til 2018.

Arsagen er ikke mindst Sparekassens aktive radgivning,
hvilket viser sig ved, at Sparekassens andel af omlagninger
i regi af Totalkredit er betydeligt hgjere end Sparekassens




andel af de samlede 1an. Udover realkreditlan har de lave

Koncern 2019 2018 renter 0gsa skabt en fortsat god aktivitet pa investerings-
omradet.
Netto rente- og gebyrindtaegter 1.156.489 1.042.810 Sparekassens kursreguleringer er i ar ekstraordinaert

positivt pavirket af salget af Sparinvest, der bliver omtalt
Kursregulering — handelsindtjening saerskilt. Sparekassen har altid haft en forsigtig tilgang til
0g sektoraktier 210.486  107.030 placeringen af sin egenbenaldning. Sparekassen @nsker
bdde en meget lav renterisiko og en fornuftig kursrisiko.
Derfor er det positivt, at kursreguleringerne renset for
Sparinvest bidrager med 113 millioner kroner, og altsa
samlet set bidrager med 207 millioner kroner. Ligesom i
Basisindtaegter 1.406.103 1.186.961 2018, hvor kursreguleringerne var pa 80 millioner kroner,

er det primaert en positiv udvikling i sektoraktier, der er

arsag til den positive kursudvikling .

Andre driftsindteegter 39.128 37.121

Udgifter til personale og
- ; -885.806 -820.302 ) ) o )
administration Udgifter til personale og administration er steget med 8

procent fra 820 millioner kroner til 886 millioner kroner.
-50.572 -53.743 Udover overenskomstmeessige Ignstigninger og gget
Ignsumsafgift er det investering i nye afdelinger, it-udvik-
ling 0g governance, der er drsagen til stigningen. Aalborg
Andre driftsudgifter -1.427 -1.341 afdeling, der blev dbnet i 2018, teeller nu med for hele dret,
mens Sparekassen har abnet en afdeling i Odense i Igbet
af 2019. P4 it-fronten er det ikke mindst investering i
udvikling af systemer, der kan hdndtere ny regulering, der
har gget omkostningerne, men samtidig har Sparekassen
investeret i sdvel nyt intranet og nye kundelgsninger.
Basisindtjening 468.298 311.575 Endelig har de ggede krav pa omrader som antihvidvask og
compliance kraevet anseettelse af flere specialiserede
medarbejdere. Netop de ggede omkastninger til at
Netto nedskrivning 1880 -6.720 hdndtere lovgivningsmanssige tiltag understreger det
fortsatte behov for at effektivisere Sparekassens
processer, hvilket 0gsa er lykkedes pa en raekke omrader.
Kursregulering — gvrig -3.700 -27.447 Det er desuden noget, Sparekassen vil fastholde sit fokus
pd.

Af- 0g nedskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver

Basisudgifter -937.805 -875.386

Resultat af kapitalandele 28.768 15.743 Nedskrivningerne understreger, at savel private som

erhvervskunder generelt har en staerk gkonomi. Nedskriv-
@vrige poster -1602 5419 ningerne giver sdledes et plus pa 2 millioner kroner mod et
minus pa 7 millioner kroner sidste ar. Begge tal er dog
meget lave 0g viser, at Sparekassen har en god bonitet i
sin portefglje, hvilket 0gsa blev bekraeftet, da Finanstilsy-

Resultat for skat 493644  288.732 net var pa besgg i Igbet af aret. Sparekassen foretog i 2018
et ledelsesmaessigt skgn og hensatte 33 millioner kroner i
Tabel 1. Sammensatning af basisindtjeningen, 1.000 kroner yderligere nedskrivninger til landbruget pa baggrund af
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tprken i sommeren det ar. Heldigvis klarede de fleste
landmaend sig bedre end ventet, og derfor er 27 millioner
kroner fgrt tilbage. | 2019 har Sparekassen pa baggrund af
et ledelsesmaessigt skgn hensat 15 millioner kroner til
detailhandelen og 6 millioner kroner til landbrug. Arsagen
er den usikkerhed, der er om hele detailsektoren pa grund
af @&ndrede markedsforhold, ligesom risikoen for en ny
samfundsgkonomisk krise som navnt er kommet
naermere. Den geopalitiske udvikling er central for de
afsaetningspriser, som danske landmaznd kan fa for deres
produkter, og usikkerheden pa verdensmarkederne ggr, at
Sparekassen vurderer, at det er ngdvendigt at henseette
yderligere til fremtidige tab pd landbrugskunder.

Samlet set giver det et resultat pd 494 millioner kroner
fgr skat mod 283 millioner kroner i 2018. Resultatet ligger
indenfor de opjusterede forventninger, som Sparekassen
meldte ud ved aflaeggelsen af halvarsregnskabet, og det
er som omtalt historisk godt. Det gaelder ogsa resultatet
efter skat, som udggr 432 millioner kroner.

Salg af Sparinvest

Sparekassen Kronjylland er en del af ejerkredsen bag
Sparinvest, som har solgt 75 procent af aktiekapitalen til
Nykredit for 2.245 millioner kroner, ligesom der inden
overdragelsen er udbetalt 155 millioner kroner i udbytte.
Sparekassen ejede 8 procent af aktierne i Sparinvest, 0g
salget giver i andet halvar Sparekassen en positiv
kursregulering pa 94 millioner kroner samt et udbytte

pa 16 millioner kroner. Samlet har salget dermed bidraget
med en indtaegt pa 110 millioner kroner fgr skat.

Salget ggede i den forbindelse Sparekassens egentlige
kernekapital- samt kapitalprocent med cirka 0,9 procent-
point, dels pa grund af den ekstraordinaere indtaegt 02
udbyttebetalingen, dels pa grund af reduktion i fradraget
i kapitalgrundlaget for kapitalandele i andre finansielle
virksomheder.

En vigtig drsag til salget er, at det er med til at fremtids-
sikre et fortsat staerkt investeringssamarbejde til gavn for
bade kunder og Sparekassen. Blandt andet giver det

samlet set et bredere produktudvalg til glaede for kunderne.
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Sparekassen og den gvrige ejerkreds kender desuden
Nykredit fra samarbejdet om Totalkredit, og erfaringerne
fra det samarbejde viser, at det er en god partner, som
vil sikre, at kunderne far endnu flere gode investerings-
muligheder.

Balance og kapital

Sparekassen har over de seneste ar haft en betydelig
udldnsvaekst, som saerligt har vaeret drevet af helt
almindelige privatkunder samt smad og mellemstore
virksomheder. Veeksten i disse grupper er fortsat i 2018,
men samlet er udlanet blot steget med 3 procent. Det er
fortsat en paen stigning i forhold til sektoren i gvrigt , men
saerligt to ting har betydet en lidt lavere vaekst end de
seneste ar. 2019 er det fgrste dr siden 2014, hvor Spare-
kassen har en udlansvakst pd under 10 procent. Den ene
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arsag er, at mange privatkunder i forbindelse med de
fgromtalte konverteringer af realkreditlan har indfriet
banklan og i stedet udvidet deres realkreditlan. Derudover
har Sparekassen valgt at traede pa det, vi betegner som en
intelligent kreditbremse. Indenfor ganske fa ar kommer
den naeste samfundsgkonomiske krise, og derfor har
Sparekassen valgt at lade flere meget store Ian til
ejendomsprojekter udlgbe uden at forny dem ind i et nyt
projekt. Det er flere gange bevist, at det typisk er de
udldn, der er ydet i drene op til en krise, der giver
problemer under krisen. Derfor udviser Sparekassen nu
forsigtighed i forhold til denne specifikke sektor. Det er
samtidig med til at sikre Sparekassen en endnu steerkere
spredning i sine kreditrisici. Med tanke pa ovenstaende er
det derfor en tilfredsstillende udldnsvaekst, som Sparekas-
sen har haft.

Kunderne sparer fortsat flittigt op, 0g Sparekassens
indlansoverskud — hvilket vil sige indlan i forhold til udian
—er nu pa 5,3 milliarder kroner mod 3,5 milliarder kroner
ved udgangen af 2018. Indlanet er steget med 2,3 milliarder
kroner til 22,2 milliarder kroner. Positivt er det, at indldnet
i puljeordninger er steget med 85 procent, sa de nu udggr
1,7 milliarder kroner. Her fik kunderne nemlig et sardeles
attraktivt afkast.

Garantkapitalen er steget med 5 procent til 1,1 milliarder
kroner. Garantkapitalen vokser i takt med, at nye kunder
veelger Sparekassen og garantmodellen til, hvilket er
meget tilfredsstillende. Generelt oplever vi en stor
interesse for garantmodellen som alternativ til de

22%

20% -

investorfokuserede aktiebaserede banker. Det er seerligt
positivt, at vaeksten sker, selv om Sparekassen kun
tillader hver enkelt garant at indskyde et begreenset belgh.
En privat garant kan indskyde op til 50.000 kroner, mens
en erhvervskunde kan indskyde op til 100.000 kroner.

Det gode resultat og den stigende garantkapital viser sig
08sd pa egenkapitalen, der er steget med 595 millioner
kroner til 4,5 milliarder kroner. En del af drsagen er
desuden, at Sparekassen i 2019 udstedte hybrid kernekapi-
tal for 150 millioner kroner. Det sker for at polstre
Sparekassen bedst muligt i forhold til fremtidige kapital-
krav samt kommende udlgb af anden efterstillet kapital.
Sparekassen har desuden udstedt senior non-preferred
obligationer (SNP), populaert kaldet Tier 3, for 200
millioner kroner. Det er en del af Sparekassens kapitalplan
i forhold til indfasningen af NEP-kravet.

Kapitalstyring

Det er helt afggrende for Sparekassen, at der aldrig er
tvivl om Sparekassens soliditet. Derudover skal der
konstant vaere et kapitalmaessigt raderum til at udvikle
forretningen og udvide forretningsomfanget. Sparekassen
har altid veeret kendetegnet ved at vaere et solidt og
veldrevet pengeinstitut, og det er en hel central del af
Sparekassens strategi og forretningsmodel at fastholde
dette. Sparekassen arbejder med fem-arige kapitalplaner,
som konstant bliver opdateret og stresstestet for netop at
sikre den langsigtede soliditet.

B Sparekassens NEP-instrumenter 2019
B Sparekassens kapital 2019

18% -

16% -

14%

12%

10% -

2019 faktisk 2019 2020 2021

B NEP-tillaeg 2019
W Kapitalkrav 2019
B Kommende NEP-tillaeg
B Kommende kapitalkrav

Figur 3. De forventede kapitalkrav og
NEP-tilleeg holdt op imod Sparekassens

2022 2023 kapital og NEP-instrumenter
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Kernekapitalprocenten er pa 18,2 procent, mens kapital-
procenten er 19,8 procent. Det individuelle solvensbehov
bliver opgjort efter 8+ modellen. Det vil sige, at det tager
udgangspunkt i 8 procents kapital plus eventuelle tillaeg,
herunder kunder med finansielle problemer, koncentratio-
ner pa portefgljen samt markeds- og operationelle risici.
Det individuelle solvensbehov er ultimo 2019 opgjort til
9,6 procent, mens det i 2018 var 9,0 procent. Det giver en
kapitaloverdakning pa 10,2 procentpoint. Efter kapital-
bevarings- og konjunkturudligningsbufferen pa 3,5 pro-
centpoint er overdakningen pa 6,7 procentpoint, hvilket
svarer til 1,5 milliarder kroner. Det interne mal for kapital-
procenten er 18.

Alle danske pengeinstitutter er i 2019 blev pdlagt et
sakaldt NEP-krav, NEP star for nedskrivningsegnede
passiver. NEP-kravet er defineret som det samlede kapital-
krav plus NEP-tillaegget. Det samlede kapitalkrav bliver
opgjort som solvensbehovet tillagt buffere. Finanstilsynet
har pa bagerund af 2018-tal beregnet et samlet NEP-krav
pa 20,1 procent, som Sparekassen skal overholde, nar
kravet er fuldt indfaset 1. januar 2023. Sparekassen har
siden seneste beregning passeret en balance pa mere end
3 milliarder euro, og derfor er NEP-kravet steget fra 17,6
procent ved seneste udregning. Pr. 1. januar 2020 skal
Sparekassen i forhold til den fem-arige indfasning opfylde
et NEP-krav pa 14,3 procent.

Forventet udvikling og andre udsagn om
fremtiden

Sparekassen har i 2018 haft en saerlig positiv indtjening pa
salget af Sparinvest og den store aktivitet pd realkreditlan.
Samtidig er der fortsat hard kamp om gode udlan, ligesom
presset pa rentemarginalen fortsaetter. Sparekassen
forventer derfor at komme ud af 2020 med et resultat f@r
skat pa mellem 240 millioner og 300 millioner kroner.

Risiko

Risikopolitik og -styring
Sparekassen er eksponeret mod forskellige risici, risiko-
styring er en naturlig del af savel de strategiske beslut-

ninger som den daglige drift. Bestyrelsen fastleegger 0g
reviderer politikker, rammer og principper for risikostyrin-
gen, og den modtager Igbende rapportering pa udviklingen
i risici og udnyttelsen af de tildelte risikorammer.

Sparekassens risikoansvarlige er ansvarlig for, at risiko-
styringen sker pa betryggende vis og advarer bestyrelsen,
nvis der er specifikke risici, der pavirker eller kan pavirke
Sparekassen. Bestyrelsen har i 2019 nedsat et risikoudvalg,
der bestar af to bestyrelsesmedlemmer. Udvalgets
hovedopgave er, at radgive bestyrelsen om Sparekassens
overordnede risikoprofil og -strategi, ligesom de blandt
andet skal vurdere og give anbefalinger til bestyrelsen om
rapporteringer fra den risikoansvarlige, den compliance-
ansvarlige samt den hvidvaskansvarlige.

De vaesentligste risici for Sparekassen Kronjylland er:

Kreditrisiko
Markedsrisiko
Likviditetsrisiko
Operationel risiko

Kreditrisiko

Kreditrisiko er et af de vaesentligste risikoomrader i alle
pengeinstitutter, da det grundlaeggende er risikoen for, at
kunderne ikke kan betale deres 1an tilbage. Bestyrelsen
fastlegger de overordnede rammer for kreditgivningen i
kreditpolitikken. Det centrale madl med kreditpolitikken er
at sikre et afbalanceret forhold mellem indtjening og
risiko, samt at de risici, der bliver taget, er baseret pd et
dokumenteret 0g oplyst grundlag.

Der er udfaerdiget en kreditpolitik for alle omrdder, hvor
Sparekassen patager sig kreditrisiko, med fastlaeggelse af
niveauet for kreditrisikoen samt beskrivelse af gnskede og
ugnskede forretningstyper.

Sparekassens primeaere markedsomrade er traditionelt
Midt- og @stjylland, og derfor er 61 procent af udlan og
garantier ydet til kunder i Region Midtjylland. Desuden er
en vaesentlig del af de resterende 39 procent ydet til
kunder i Region Hovedstaden, Region Nordjylland og den
nordlige del af Region Syddanmark, hvor Sparekassen o0gsd
er veletableret med lokale afdelinger.
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For at sikre en god risikomaessig spredning har Sparekassen
en raekke interne malsaetninger. Sparekassen gnsker
saledes ikke eksponeringer mod enkelte kunder eller
brancher i et omfang, der kan svaekke Sparekassens
finansielle styrke vaesentligt. Sparekassen har i forhold til
alle branchegrupper en eksponering pa under 12 procent.
Den stgrste eksponering er med branchegrupperne Fast
Ejendom og @vrige Erhverv, og de ligger med henholdsvis
11 0g 10 procent pa et komfortabelt niveau.

Markedsrisiko

Sparekassens markedsrisiko vedrgrer disponeringer
indenfor ind- og udlan, veerdipapirbeholdning, valuta,
mellemveerende med andre pengeinstitutter samt afledte
finansielle instrumenter. Som pa de gvrige risikoomrader
har Sparekassen en balanceret tilgang til de risici,
Sparekassen tager. Den betydelige egenbeholdning giver
naturligt nogle markedsrisici indenfor seerligt renter,
valuta, aktier og kreditspaend. Sparekassens grundlaeg-
gende politik er, at Sparekassen aldrig vil patage sig
markedsrisici, der kan fa indflydelse pa Sparekassens
selvstaendighed.

Sparekassen gnsker en meget lille renterisiko, der desuden
er afdaekket med finansielle instrumenter. Derfor er
Sparekassens renterisiko meget taet pa nul.

Valutarisikoen er ligeledes meget begraenset, da den blot
er pa 4 millioner kroner. Det er beregnet som det tab,
Sparekassen vil lide, hvis valutakurserne udvikler sig
negativt med 5 procent i forhold til den danske krone.

Aktiebeholdningen er opdelt i aktier, der er med i handels-
beholdningen, og aktier, der ikke er med i handelsbehold-
ningen. Opdelingen gar pa, om aktierne er kgbt med
handel for gje eller ej. Placeringen af bgrsnoterede aktier

i handelsbeholdningen ma maksimalt udggre 5 procent af
kernekapitalen, mens unoterede aktier maksimalt ma
udggre 3 procent, hvilket giver en beskeden aktierisiko.
Aktier udenfor handelsbeholdningen bestar primaert af
aktier hos strategiske samarbejdspartnere, og de udggr
samtidig 86 procent af den samlede aktiebeholdning.

En udvidelse af kreditspaendet er den vaesentligste risiko
for Sparekassens egenbeholdning. Det kan ske, hvis der
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kommer en lavere tillid til realkreditobligationer sammen-
lignet med risikofrie renter, da det vil gge afkastkravet til
0g presse kurserne pa realkreditobligationer. Sparekassen
overvager konstant denne risiko og sikrer, at Sparekassen
ligger fornuftigt med en overskuelig risiko, ligesom

Sparekassen reserverer et tillaeg herfor i solvensbehovet.

Likviditetsrisiko

Sparekassens likviditet skal til enhver tid veere forsvarlig i
forhold til at opfylde betalingsforpligtelser, at opretholde
forretningsmodellen samt minimere omkostningerne ved
at skaffe likviditet. Sparekassen fglger en finansierings-
struktur baseret pa et forsigtighedsprincip og vil derfor
primaert finansiere sig via egenkapital og indldnsoverskud.
Den overskydende likviditet skal desuden som havedregel
vaere placeret i likvide papirer.

Finanstilsynets likviditetspejlemaerke er baseret pa LCR og
angiver Sparekassens evne til at klare tre maneders
likviditetsstress. Likviditetspejlemaerket skal sikre, at
Sparekassen er opmarksom pd potentielle, fremtidige
udfordringer med overholdelse af LCR, og det er ultimo
2019 pa 393 procent. Dermed ligger det langt over savel
Finanstilsynets graense pa 100 procent som Sparekassens
interne mal pa 120 procent.

Operationel risiko

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten
direkte eller indirekte opstar gkonomiske tab som falge af
uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer,
menneskelige 0g systemmaessige fejl eller som folge af
eksterne begivenheder inklusive retslige risici.

Sparekassen gnsker konstant at mindske de operationelle
risici, men det sker naturligvis under hensyntagen til de
ressourcemaessige omkostninger, der er forbundet med
det. Der er politikker, instrukser og forretningsgange pad
alle vaesentlige omrader. Derudover har Sparekassen et
system til registrering af operationelle handelser. Alle
medarbejdere er instrueret i at benytte systemet, 0@ det
indgar som en del af introforigbet for nye medarbejdere.

It er et af de vaesentligste omrader i forhold til operatio-
nelle risici. Sparekassen har en aftestet beredskabsplan pd
it-omrddet, samt et staerkt kontrolmiljg med klare




standarder for de forskellige kontroller. Desuden er
samarbejdet med it-leverandgren SDC grundigt indarbejdet
i organisationen, ligesom vi ikke vurderer, at afhaengighe-
den af ngglepersoner pa it-omradet er af betydning.

@vrige forhold

De mest tilfredse kunder
Siden 1998 har EPSI malt tilfredsheden hos de danske
bankkunder. Undersggelsen bygger pa erfaringer fra

Sparekassen Kronjylland
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Handelsbanken

Jyske Bank

Sydbank

Nykredit Bank

Branchen

Nordea

Danske Bank
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Danske Bank
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Nykredit Bank

Tilfredshed erhverv

Sparekassen Kronjylland

Sparekassen Kronjylland

Sverige, som raekker helt tilbage til 1988. Derfor bliver EPSI
bredt regnet som den mest valide og solide maling af
kundetilfredshed. Det er ogsd drsagen til, at det er den,
som Sparekassen primeert forholder sig til blandt de
mange undersggelser.

| 2019 var det derfor meget tilfredsstillende, at Sparekas-
sen opndede en fgrsteplads blandt alle individuelt malte
pengeinstitutter pa sdvel privat som erhverv. Sparekassen
har de seneste ar haft meget stor fokus pa netop at gge
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Figur 4. Resultater fra EPSI's undersggelse af bankkunders tilfredshed i 2019
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kundetilfredsheden. Det er blandt andet sket ved hjlp af
nogle konkrete kundelgfter, som er grundigt indarbejdet i
hele organisationen.

Som det fremgar af figur 4 ligger Sparekassen 0g8sa som
det bedste malte pengeinstitut pa loyalitet. Det beviser, at
kunderne fgler sig knyttede til bade Sparekassen og deres
personlige radgiver, hvilket igen understreger, at Sparekas-
sens strategi med fokus pd personlige relationer har en
betydelig veerdi for kunderne.

De mest tilfredse medarbejdere

En forudsaetning for tilfredse kunder er tilfredse medar-
bejdere. Derudover gnsker Sparekassen helt grundlaeg-
gende at veere en god arbejdsplads, hvor medarbejderne
kan udvikle sig¢ og veere hele mennesker. Derfor fglger
Sparekassen 0gsa op pa medarbejdernes tilfredshed pa en
raekke mader. En af dem er en arlig undersggelse, som
bliver gennemfgrt i samarbejde med Great Place To Work.
Som en del af undersggelsen deltager Sparekassen i
konkurrencen Danmarks bedste arbejdsplads, og i ar blev
det til en fgrsteplads i kategorien for virksomheder med
mere end 500 medarbejdere.

Det er et meget flot resultat, som bdde ledelse og
medarbejdere er stolte af. Det er blot anden gang, at
Sparekassen deltager i konkurrencen, hvilket ggr det
seerligt imponerende, at Sparekassen blev kdret til vinder.

Ny strategi

Udgangen af 2019 betgd ogsd afslutningen pa Sparekassens
hidtidige strategi — Strategi 2019. De vigtigste mal i denne
var at ligge i top tre pd kundetilfredshed og @ge medarbej-
dertilfredsheden fra det i forvejen hgje niveau.

Med fgrstepladser hos bade EPSI og Great Place To Work
blev det en understregning af, at Sparekassen er lykkedes
med strategien. Derudover har Sparekassen over de
seneste tre ar haft en betydelig vaekst, ligesom der over
de seneste ar er abnet i alt ni nye afdelinger. En vaesentlig
indsats i strategiperioden har desuden veeret at ggre
Sparekassens interne processer smidigere blandt andet
ved brug af robotter og at skabe en ensartet model for,
hvordan vi lgser opgaver, hvilket gar det muligt for
afdelingerne at hjalpe hinanden, ndr der er behov for det.
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En reekke af fokusomrdderne fra Strategi 2019 bliver
naturligt viderefgrt til Sparekassens nye strategi — Strategi
2022. Det er naturligt med de staerke resultater, som
Sparekassen har lavet, at strategien er en evolution og
ikke en revolution. Sparekassen er dog samtidig meget
opmaerksom p4, at det er ngdvendigt konstant at udvikle
sig. Derfor ligger der ogsa nogle meget konkrete malsat-
ninger for hver af Sparekassens fire vigtigste interessenter
i strategien, der har undertitlen "De mest tilfredse kunder
i en steerkere sparekasse”. De konkrete mal er:

Kunder: Top 3 pa kundetilfredshed/-loyalitet (EPSI).
Medarbejdere: Top 31 GPTW.

Samfundet: Top 3 i EPSI pd image.

Sparekassen: Skal kunne finansiere vores egen vaekst.

Sparekassen er sat i verden for at drive et pengeinstitut i
en balance mellem disse fire interessenter. Netop det helt
grundlzeggende i Sparekassen er der meget fokus pa i
Strategi 2022, 0g blandt andet betyder det, at Sparekassen
indfarer Igfter til de fire interessenter. Hidtil har Sparekassen
alene haft Igfter til sine kunder, men fremover er der 0gsa
Ipfter til medarbejdere, samfund og Sparekassen.

Der er udpeget fem overordnede fokusomrader, som
seerligt skal sikre, at Sparekassen bygger oven pa det
nuveerende steerke fundament og bliver en endnu
steerkere sparekasse. De fem fokusomrader er Kunde-
fokus, Kultur og medarbejdere, Kerneforteellingen, Kvalitet
samt Automatisering og digitalisering.

CSR

Sparekassen har siden 1829 haft et mal om at vaere til
gavn 0g glaede for borgerne og det samfund, vi er en del
af. Det har ikke &ndret sig. Sparekassen er en garantspa-
rekasse, og er dermed en selvejende institution. Ndar
Sparekassen ikke har ejere, der kraever et bestemt afkast,
betyder det, at Sparekassen pa alle omrader kan arbejde
balanceret og langsigtet. Sparekassen har sdledes et
formal, som raekker ud over at drive pengeinstitut, 0g som
er bredere end den gkonomiske bundlinje.

Vi har ansvaret for at overlade en endnu staerkere
sparekasse til de naeste generationer. Det kan vi kun ved
at opfgre os ordentligt og drive en forretning i overens-




, Sparekassen

Vi giver en staerkere Sparekasse videre

Det vil altid vaere et mdl for os at skabe en Sparekasse, der
forbliver staerk. Ikke ngdvendigvis fra maned til maned, men
fra generation til generation.

Vi passer godt pa Sparekassen

Omtanke og indsigt er nggleord, nar vi tager risici. Vi ma
aldrig patage os risici, vi ikke kan overskue, men vi skal
samtidig veere modige og udvikle Sparekassen.

Vi tjener penge til udvikling

En god indtjening er ngdvendig for at udvikle og dermed
bevare Sparekassen som et steerkt selvsteendigt
pengeinstitut. Derfor skal vi altid sikre, at Sparekassen er en
god forretning.

Vi holder fast i veerdierne
Sparekassens historie begynder i 1829, og siden dengang har
der veeret nogle grundlaggende veerdier om at fokusere pa
kunderne, veere kompetente, imgdekommende 0g opfare

sig ordentligt. De veerdier vil vi altid holde fast .

Det
lover

Vi

, Samfundet

Vi opfarer os ordentligt
Ordentlig er en kerneveerdi i Sparekassen. Vi skal altid
opfere os ordentligt og seette en hgj etisk standard.

Vi bidrager aktivt til samfundet
Sparekassen Vil ggre gavn for samfundet ved blandt andet
at bidrage aktivt til de samfund, som Sparekassen er en del

af.

Vi bidrager til forsvarlig vaekst

Smd og mellemstore virksomheder er hjertet i dansk
erhvervsliv og veeksten i vores samfund. Vi sikrer dem
finansiering og rammer, der giver en forsvarlig vakst.

Vi patager os vaesentlige samfundsopgaver

Som pengeinstitut har vi en ngglerolle i samfundet. Den
pdtager vi 0s med stolthed, ligesom vi er opmarksomme
pa det store ansvar, som det medfarer.

Kunderne

Sparekassen

) Kunderne

Du far gkonomisk tryghed

Du far overblik over din gkonomi, sd du er bedst muligt
forberedt pa det, der kan ske i dit liv, og du fdr personlig og
individuel radgivning.

Du far hurtigt svar

Du bliver altid hjulpet hurtigt og med udgangspunkt i dine
behov. Nar du har brug for et (dn, har du ogsa brug for hurtigt
at vide, om du kan fa det.

Du far flere muligheder

Vi tager udgangspunkt i dine drgmme og planer, sd vi sammen
skaber flere muligheder for dig. Din personlige radgiver
sparger interesseret ind for at forsta netop dine behov og
anviser veje til at realisere dine gkonomiske drgmme

Du hgrer fra os
Din radgiver folger uopfordret op, sa du konstant er sikret de
bedste muligheder for at na dine gnsker og drgmme.
Derudover bliver du lgbende holdt orienteret om
relevante emner og muligheder.

Du far nemt fat i os
Du har en personlig radgiver, du
nemt kan fa fat i. Du kan
desuden holde magder, hvor
0g hvorndr det passer dig.

Medarbejderne

Samfundet

’ Medarbejderne

Du udvikler dig
Du udvikler dig bide som menneske og medarbejder — bade i
dagligdagen og via attraktive karriere- og uddannelsesmuligheder.

Du far tillid og ansvar
Hverdagen er bdret af tillid og respekt i et uformelt og
professionelt miljg, hvor alle gar deres bedste.

Du far plads til at vaere menneske
Livssituationer &ndrer sig, derfor er der plads til fleksibilitet.
Livet handler om andet og mere end arbejde.

Du er en del af et hold
Resultater skaber vi sammen. Derfor er malsatninger pa
afdelingsniveau, og vi hjeelper hinanden.
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stemmelse med omverdenens forventninger til 0s. 0g der
er ingen tvivl om, at omverdenen i endnu hgjere grad end
tidligere forventer, at vi byder aktivt ind pa den baeredyg-
tige dagsorden. Den finansielle sektor er med i alle dele af
gkonomien og spiller en afggrende rolle i omstillingen til et
baeredygtigt samfund og en baeredygtig samfundsgkonomi.
Det forholder vi 0s naturligvis aktivt til, og derfor vil vi i
2020 udvikle en ny strategi for samfundsansvar 0g
beeredygtighed i Sparekassen.

| forhold til Sparekassens CSR-arbejde henviser vi til
redeggrelsen for samfundsansvar, som du finder pa
https://www.sparkron.dk/images/pdf/vedtaegter/
Redegoerelse_samfundsansvar_2019.pdf

Medejer af fintech-selskab

Sparekassen 0g Nordea kgbte sig i efterdret ind i fintech-
selskabet CrediWire. CrediWire er et system, der g@r
virksomheders regnskaber operationelle og dermed far
tallene til at skabe veerdi for forretningen. Systemet
strukturerer alle virksomhedernes finansielle data i realtid
i en kommunikationsplatform, hvor virksomhederne kan
dele deres data med banker, revisorer, bestyrelse mv.

Med Sparekassens investering bliver CrediWire ogsa en del
af vaerktgjskassen for bdde Sparekassens radgivere og
kunder. Dermed kan vi give vores kunder en endnu bedre
radgivning, og derigennem styrke bade deres forretning og
konkurrenceevne. Samtidig far kunden et redskab, der kan
lette deres administration og skabe overblik. Sparekassens
radgivere har desuden automatisk opdaterede tal, uden
det kraever ekstra hos hverken kunden eller radgiveren,
hvilket giver endnu bedre forudsatninger for, at Spare-
kassen kan vaere proaktiv i sin rddgivning. Som medejer
bliver Sparekassen og vores kunder endvidere en naturlig
del af videreudviklingen af CrediWire.

Ny afdeling i Odense

Sparekassen besluttede i fgrste halvar at abne en ny
afdeling i Odense. Siden 2015 har Sparekassen dermed
abnet ni afdelinger pa blandt andet Sjaelland, i Aalborg,
Esbjerg og Kolding. | 2019 blev det sa muligt 0gsa at fgje
Fyn til listen, da den rigtige til at sta i spidsen for
afdelingen blev fundet. Det drejer sig om Nils Aaskov, der
har bred erfaring fra andre pengeinstitutter i byen, sterke
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lederegenskaber og et stort lokalt netveerk. Han begyndte
i Sparekassen 1. juni og har siden fadet sammensat sit hold.
| januar 2020 var der abningsreception i de nye lokaler for
afdelingen, som vil rumme bade private og erhvervskunder.

Generelt har Sparekassen Kronjylland de seneste ar gdet
en anden strategisk vej end de st@rste banker. Sparekassen
har fastholdt, at alle kunder har en personlig radgiver, der
kender kunden, og som kunden kan ringe direkte til,
lipesom Sparekassen har abnet afdelinger. Det har vaeret
en succes bade i eksisterende og nye afdelinger, og derfor
tror Sparekassen 0gsa pd, at den nye afdeling i Odense vil
blive en succes, som det har veeret tilfeeldet med de otte
afdelinger, Sparekassen hidtil har dbnet. Samlet bidrager
de saledes i dag med et betydeligt belgb til Sparekassens
indtjening. Inden afdelingen i Odense var den senest
abnede afdeling i Aalborg. Den er fgrst primo 2020 kommet
pa plads i de endelige lokaler, men har allerede mere end
1.400 kunder.

Negative renter pa indlan

| 2016 valgte Sparekassen at gd en anden vej end en meget
stor del af vores konkurrenter, da vi sagde nej til at
indfgre negative renter pd indlan — altsa kraeve penge for,
at vores kunder kunne have penge til at std pa en konto.

Allerede dengang sagde vi, at der selvfglgelig kunne opsta
en situation, hvor det ville vaere ngdvendigt 0gsa i
Sparekassen, men vi forventede det ikke. Vi troede nemlig,
som de fleste, at renterne ville begynde at stige indenfor
nogle fa ar. Sadan er det desvaerre ikke gdet, tvaertimod
har de negative renter bidt sig fast, og de er ovenikgbet
blevet lavere, end nogen kunne have forestillet sig. Derfor
indfgrte Sparekassen med virkning fra 24. oktober
negative renter for alle erhvervskunder.

De seneste mdneder har stort set alle konkurrenter
indfgrt negative renter pd indlan for privatkunder.
Sparekassen har endnu ikke taget endelig stilling til,
hvordan Sparekassen fremover skal prissatte privat-
kunders indlan.

Ordinzert besgg af Finanstilsynet
| juni offentliggjorde Finanstilsynet resultatet af sit
ordinaere besgg i Sparekassen. Besgget blev gennemfart
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i februar-marts og gav anledning til enkelte pabud. De
ngdvendige justeringer i forleengelse af disse er siden
blevet implementeret. For Sparekassen var det glaedeligt,
at Finanstilsynet kunne konstatere, at alle nedskrivninger
0g risikoklassifikationer er korrekte, ligesom de konstate-
rer en god bonitet i Sparekassens stgrste udldn og er enige
i vaerdiansaettelsen af ejendomme. Det bekraefter
Sparekassens egen opfattelse af en god kreditmaessig
kvalitet.

Sparekassen har, som Finanstilsynet ogsa konstaterede,
gennem flere ar oplevet en betydelig vaekst. Det har vaeret
en klar strategi med dbning af nye afdelinger og generel
investering i at ggre Sparekassen staerkere med henblik pa
fremtiden. Afdelinger i fremtidens veaekstbyer er en vigtig
brik i forhold til at fremtidssikre Sparekassen, og derfor
har vi bevidst accepteret en lavere basisindtjening i en
periode. Arsregnskabet viser 0gsa, at basisindtjeningen er
stigende. Ved at ansatte lokale medarbejdere sikrer
Sparekassen desuden et steerkt kendskab til det lokale
marked og de lokale forhold, hvilket er afggrende for den
gode kreditkvalitet.

Krone Kapital A/S

Sparekassens leasingselskab, Krone Kapital, oplever i disse
ar en meget positiv vaekst, som dels er drevet af Spare-
kassens kunder 0g deres behov for leasing, dels Krone
Kapitals gvrige samarbejdspartnere 0g egne kunder.

Det er tydeligt, at der er en stigende appetit pa leasing-
produkter som alternativ til at Iane til kgb af maskiner,
biler og lignende, det er derfor ogsad en integreret del af
Sparekassens radgivning. Sparekassen forventer, at Krone
Kapital vil fortsaette den gode udvikling de kommende 4r.

Nyt medlem af gverste daglige ledelse
Forretningskomiteen er Sparekassens gverste daglige
ledelse. | 2019 er der sket en enkelt udskiftning, da
omradedirektgr Allan Aaskov forlod Sparekassen. | stedet
er Morten Hgjbjerg Damm udpeget. Han kom fra en stilling
som afdelingsdirektgr for afdelingerne i Kgge og Slagelse.
Morten Hgjbjerg Damm er omradedirektgr for Sparekassens
afdelinger pa Sjeelland og Fyn. Sparekassen er desuden
aktuelt ved at ansatte en ny omradedirektar for @konomi,
da den nuvaerende omradedirektgr, Jacob Skgt Hoelgaard,

har spgt nye udfordringer udenfor Sparekassen. Han
fratraeder, nar hans aflgser er fundet.

Lgnpolitik og corporate governance

Som det fremgar af Sparekassens Ign- og pensionspalitik
benytter Sparekassen ikke resultatafhangige variable
Igndele. Det galder naturligvis ogsa for direktionen, der
fdr en fast Ign uden variable tillaeg, ligesom pensions-
ordningen er pa almindelige vilkar.

| forhold til reglerne om god selskabsledelse (corporate
governance), der daekker sdvel bestyrelsen som direk-
tionen, og Finansradets ledelseskodeks henvises til:
https://www.sparkron.dk/images/pdf/vedtaegter/
Redegoerelse_god_selskabsledelse_2019.pdf

Sparekassens vederlagsrapport er tilgaengelig her:
https://www.sparkron.dk/images/pdf/vedtaegter/
Vederlagsrapport_2019.pdf

Den omtalte Ign- 0og pensionspalitik er tilgengelig her:
https://www.sparkron.dk/om-sparekassen/regnskab/
1756-lonpolitik-0g-pensionspolitk

Politik for det underrepraesenterede kagn

Sparekassen har fokus pd at gge andelen af det under-
repraesenterede kgn i Sparekassens ledelse 0g anser det
som en del af vores samfundsansvar at medvirke til en
kgnsmaessig ligestilling pa arbejdsmarkedet, ligesom
Sparekassen finder det vigtigt at sikre diversitet i ledelsen
af Sparekassen.

Sparekassen har vedtaget maltal for andelen af det
underrepreesenterede kgn i bestyrelsen, som er Spare-
kassens gverste ledelse, samt en politik for at gge andelen
af det underrepraesenterede kgn pa de gvrige ledelses-
niveauer. Malet er, at Sparekassen over en arraekke
naermer sig en kgnsfordeling pa 40/60 procent i bade
bestyrelse 0g de gvrige ledelsesniveauer.

| bestyrelsen er der aktuelt 89 procent maend og 11 procent
kvinder, hvilket er uendret i forhold til 2018. Det er
Sparekassens mal, at andelen af kvindelige bestyrelses-
medlemmer ved udgangen af 2024 er minimum 33 procent.
Sparekassens rekrutteringsgrundlag er primaert repraasen-
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Figur 6. Tilsynsdiamanten

tantskabet, som ogsd i henhold til vedtaegterne valger
bestyrelsen. Derfor er det vaesentligt for Sparekassen ved
repraesentantskabsvalget i 2020 at gge andelen af
kvindelige repraesentantskabsmedlemmer, da rekrutte-
ringserundlaget er en vaesentlig drsag til, at malet om 33
procent kvinder endnu ikke er ndet.

Sparekassens gvrige ledelsesniveauer er defineret som
medarbejdere med personaleansvar. Ved regnskabsarets
afslutning var der 73 procent meend og 27 procent kvinder.
Andelen af kvindelige ledere er i Igbet af 2019 steget med
2 procentpoint. Det er Sparekassens mal, at andelen af
kvindelige ledere ved udgangen af 2024 er minimum 33
procent. Sparekassen oplever en stigende interesse fra
kvalificerede kvindelige medarbejdere i forhold til leder-
rollen, og derfor er andelen af kvindelige ledere steget. Det
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er dog ogsa en proces, som fglger en naturlig udskiftning
pa forskellige ledelsesposter, og derfor er malet om 33 pro-
cent endnu ikke naet.

Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten bestdr af fem pejlemaerker, som
Finanstilsynet vurderer, at danske pengeinstitutter skal
overholde for at have en normal risiko. Siden Tilsynsdia-
manten blev lanceret i 2010, har Sparekassen ved afleg-
gelsen af alle drsrapporter ligget indenfor greenserne. Det
g@r Sparekassen ogsd i 2019.

Ejendomseksponering (maksimalt 25 procent)

Sparekassen har en bred branchemaessig spredning i sine
udlan, og eksponeringen i forhold til ejendomssektoren er
pa 13 procent af de samlede udlan (13 procent i 2018).




Store eksponeringer (maksimalt 175 procent) ejendomme, finansielle instrumenter og kunderelationer.

Summen af de 20 stgrste eksponeringer i et pengeinstitut Ledelsen vurderer, at usikkerheden er pa et niveau, der er
ma hgjst udggre 175 procent af den egentlige kernekapital. forsvarligt i forhold til arsrapporten. Vi henviser til
Sparekassen er primeaert et pengeinstitut for private beskrivelsen i note 1 Vaesentlige regnskabsmaessige skgn,
kunder samt sma og mellemstore virksomneder. Derfor er forudsaetninger og usikkerheder.

maengden af store eksponeringer begraenset, og de 20
stgrste eksponeringer udggr 101 procent af kernekapitalen
(123 procent i 2018).

Udlansveaekst (maksimalt 20 procent)

Sparekassen har som naevnt traddt pa den intelligente
kreditbremse, ligesom omlaegningen af en raekke realkre-
ditldn har betydet indfrielse af mange private boliglan.
Samlet er udldnet derfor blot steget 3 procent henover
2019 (15 procent i 2018).

Stabil funding (maksimalt 100 procent)

Den nuvaerende fundingsituation giver god mulighed
for Sparekassens gnske om vakst, da udlan i forhold til
indlan og egenkapital blot er pa 69 procent (74 procent
i 2018).

Likviditetspejlemaerke (minimum 100 procent)

Pejlemeerket tager udgangspunkt i Liquidity Coverage
Ratio (LCR), hvilket betyder, at Sparekassen 0g gvrige
pengeinstitutter skal have likviditet nok til at daekke tre
maneders likviditetsstress uden at overskride lovkravet.
Ved arsskiftet var Sparekassens likviditetspejlemaerke 393
procent (235 procent i 2018), hvilket er markant st@rre end
minimumskravet pa 100 procent.

Usaedvanlige forhold i 2019
Der er ikke udaver, hvad der er neevnt i beretningen
indtruffet forhold af useedvanlig karakter i 2019.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke udover det, der er navnt i ledelsesberetnin-
gen, indtruffet begivenheder efter regnskabsdrets
slutning, som har indflydelse pa bedgmmelsen af arsrap-
porten.

Usikkerhed ved indregning og maling

Den vaesentligste usikkerhed ved indregning og maling
knytter sig til nedskrivninger pa udlan, vaerdiansattelse af
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Bestyrelsesformand

Peter H.
Christensen

Fhv. statsautoriseret revisor
Fpdt 18954

Valgt til bestyrelsen i 2016 som
regnskabskyndigt medlem
Aktuel valgperiode
i bestyrelsen udlgber i 2021
Udvalgsposter:
Revisionsudvalget (formand)
Risikoudvalget
Andre ledelseshverv
Direktar i PHCO910 ApS
Bestyrelsesformand i Interfjord Holding A/S samt to
100 procent ejede datterselskaber
- Bestyrelsesformand i K/S Slagelse
- Bestyrelsesformand i Komplementarselskabet
Slagelse 1 ApS
- Bestyrelsesformand i Klimatek Ventilationsmateriel A/S
- Bestyrelsesformand i Leoka A/S
- Bestyrelsesformand i Formkom Holding ApS og et
100 procent ejet datterselskab

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Jan Dahl Leif F. Larsen
Jenseﬂ Fhv. bankdirektar

F@dt 1852
Direktar
Fgdt 1863

Valgt til bestyrelsen i 2018

Valgt til bestyrelsen i 2017 Aktuel valgperiode
i bestyrelsen udlgber i 2022
Aktuel valgperiode

i bestyrelsen udlgber i 2020 Udvalgsposter:
Risikoudvalget (formand)
Udvalgsposter: Revisionsudvalget

Nomineringsudvalget

Andre ledelseshverv Andre ledelseshverv
Direktgr i CAJU Holding A/S samt 11 100 procent - Bestyrelsesformand i Eseebase Holding ApS samt et
ejede datterselskaber 100 procent ejet datterselskab
Direktgr i Tronholmen 6 ApS - Bestyrelsesmedlem i Jyske Banks Almennyttige Fond
Bestyrelsesformand i Tojax Invest A/S og et 100 - Bestyrelsesmedlem i Jyske Banks Almennyttige
procent ejet datterselskab Fonds Holdingselskab A/S
Neestformand i bestyrelsen for Marketing CoOp for - Bestyrelsesmedlem i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S
McDonald's franchisetagere i Danmark A/S - Bestyrelsesmedlem i Kunstcentret Silkeborg Bad
Bestyrelsesmedlem i CAJU Holding A/S - Bestyrelsesmedlem i Aqua Ferskvandsakvarium
Bestyrelsesmedlem i LOOP A/S og et 100 procent - Bestyrelsesmedlem i Ferskvandscentret

ejet datterselskab

Bestyrelsesmedlem i LOOP International A/S
Bestyrelsesmedlem i Sonja og Wilhelm Mathisen's
fond samt i tre 100 procent ejede datterselskaber
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Neestformand for bestyrelsen Bestyrelsesmedlem

Anne Lind Jens Frovin
Gleerup Stampe Dahl
Cand. jur., lektor Kommunikationsmedarbejder
Fgdt 1962 0g feelledstillidsmand

Fgdt 1867

Valgt til bestyrelsen i 2004

Valgt til bestyrelsen i 2011
Aktuel valgperiode g .

i bestyrelsen udlgber i 2020 Aktuel valgperiode

i bestyrelsen udlgber i 2023
Udvalgsposter: / ?

Nomineringsudvalget (formand)

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Ole Mgller Jakob
Sgrensen Thorgaard
Chefjurist Investeringskonsulent
Fpdt 1960 Fodt 1976

Indtradt i bestyrelsen i 2016 Valgt til bestyrelsen i 2015
Aktuel valgperiode Aktuel valgperiode

i bestyrelsen udlgber i 2023 i bestyrelsen udlgber i 2023
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Anders Buhl- Hans-Jargen
Christensen Olsen
Byradsmedlem og Direktar
ejendomsmaegler, MDE Fodt 1967

Fodt 1961

Valgt til bestyrelsen i 2014

Valgt til | i2
algt til bestyrelsen i 2009 Aktuel valgperiode

Aktuel valgperiode i bestyrelsen udlgber i 2023

i bestyrelsen udlgber i 2022
y v Udvalgsposter:

Udvalgsposter: Revisionsudvalget
Nomineringsudvalget

Andre ledelseshverv Andre ledelseshverv

- Bestyrelsesformand i Stgvringgard Kloster - Direktgr og bestyrelsesformand i Resdal
- Bestyrelsesmedlem i Randers Egnsteater Holding ApS

- Byradsmedlem - Direktgr og bestyrelsesmedlem

i Mgbelhuset Silkeborg A/S
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Resultatopggrelse

MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

Note 2019 2018 2019 2018

A RENTEINATERBLOT .o 658.457 656.856 673.109 667.187

5 Negative reNteINATERBLOT ..o -1.785 =721 -1.785 =721

B RENTOUABITLON L. -40.645 -41.384 -40.800 -41.820

7 Negative reNteUdBIFTEN ..o 13.874 5.293 13.874 5.293

Netto renteindtaBLer ..........ooov oo 629.901 620.034 644.298 629.939

UdDYTEe @f @KEIET MLV, oo 23.434 10.147 23.434 10.147

8 Gebyrer 08 ProviSiONSINATERSTON ..o 508.342 413.883 517.263 421,639

Afgivne gebyrer 08 provisionSUABIFTer . ....covovoieieiieeeieeeeee -27.482 -17.921 -28.506 -18.915

Netto rente- og gebyrindtagter................coooveiiiie 1.134.195 1.026.143 1.156.489 1.042.810

G KUMSTRBUIBTINEET .t 203.089 76.083 206.786 79.583

ANAre driftSINATERBLOT ..o 397 1.407 39.128 37.121

10,11 Udgifter til personale 0g adminiStration ........ccoveveveveveeeeeieeeeas -876.468 -817.193 -885.806 -820.302

Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver........... -31.596 -32.459 -50.876 -57.878

ANAre driftSUABIFTET .o -2.725 -2.625 -2.7125 -2.625

12 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. .......ccccoccoeveennnn. 8.210 -2.722 1.880 -6.720
Resultat af kapitalandele i associerede

08 tilknyttede VIrKSOMNEAET .....ooiiieee e 51.879 34.433 28.768 16.743

Resultat far SKat.............oooii 486.981 283.077 493.644 288.732

13 SKAT e -54.916 -52.232 -61.579 -57.887

Arets FESUITAT ... 432.065 230.845 432.065 230.845

Forslag til resultatdisponering

Netto opskrivning efter den indre veerdis metode.........cc.coovevevevne. 51.879 34.433

Rente af 8arantkapital ...ooooooiiiiicceceee e 25.399 23.984

Rente af Nybrid KapPITal oo 13.646 5.563

OVETfBIT OVEISKUT ... 341141 166.865

Falt @NVENAL ..o 432.065 230.845

Totalindkomst

ATEES TESUITAL v 432.065 230.845 432.0685 230.845
Veaerdiregulering domicilejeNdOMMEe ..o 0 0 -8 1.067
Skat af veerdiregulering domicilejendommMe ... 0 0 2 -235
Omvurdering af ejendomme i tilknyttede virksomheder .................. -8 1.067 0 0
Skat af omvurdering af ejendomme i tilknyttede virksomheder..... 2 -235 0 0
Anden totalindKOMSE Al c.oioiiiiiieeeee e -6 832 = 832
TotalindKOMSE T @It ..o 432.059 231.677 432.059 231.677
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Balance

MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

Note
2019 2018 2019 2018
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker.... 521.590 487.147 521.591 487.147
14 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker................... 1.414.384 1.033.506 1.437.977 1.067.116
15 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret KOStpris.................. 16.810.358 16.437.379 16.897.330 16.455.534
16 Obligationer til dagsvaerdi .. 7.726.713 5.644.529 7.726.713 5.644.529
17 AKTIOT MLV, o . 923.998 924.204 923.998 924.204
18,19 Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccocovoveieieeeeeee. 368.120 328.463 274.398 242.749
18,19 Kapitalandele i tilknyttede VirksSomheder .........cccooeeovecoeceeeeeee. 356.451 341.353 0 0
20 Aktiver tilknyttet puljeordninger ..o 1.149.473 622.208 1.149.473 622.208
21 IMMALErielle GKTUIVET ..o 82.037 100.287 82.037 100.287
22 Grunde 08 BYBNINEET 1 AlT ..o 90.310 92.386 408.810 412.903
- Investeringsejendomme... 30.021 24.501 58.937 44,253
- Domicilejendomme..... . 60.289 67.885 349.873 368.650
23 vrige Materielle aKTIVET ......occveeeceeeeeeeeeeee e 39.198 40.302 101.921 141.132
AKTUEIE SKATLEAKTIVET ... 3.810 23.375 3.841 23.384
Aktiver i midlertidig DeSIAAISE. ........vviveeeeeeceeeeeeeeeeeeee e 0 1.609 0 1.609
ANAIE AKEIVET ..o 264.467 241.086 267.001 243.871
PeriodeafgraanSNiNGSPOSTON ... 116.736 104.368 116.754 104.381

AKEIVE T @I 29.867.645 26.422.202 29.911.844 26.471.054
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

Note
2019 2018 2019 2018
Passiver
25 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker.......ococooveveeeveeeneeeeeen 1.201.666 1.107.571 1.201.683 1.107.571
26 INdIdN 08 aNdeN 821 ..o 21.114.758 19.337.701 21.077.273 19.324.465
INAIAN T PULROTANINGOT .o 1.148.473 622.208 1.149.473 622.208
28 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris. 189.379 0 199.379 0
ANATE PBSSIVET .o 1.261.967 972.475 1.275.058 993.137
PeriodeafgraenSnNiNGSPOSTOT . ..o 8.922 8.749 20.098 15.313
GEIA 1 A1 e 24.936.165 22.048.704 24.922.964 22.062.694
27 Hensaettelser il PENSIONET ..o 8.571 7.580 8.571 7.580
24 Henseettelser til udskudt skat .. 19.108 22.504 72.011 53.031
Hensattelser til tab pa garantier . 43.025 59.243 44807 60.836
Andre hensatte fOrplHEteISEr ..o 3.198 21.543 5913 24.285
Hensatte forpligtelSer i alt. e 73.902 110.870 131.124 145.732
29 Efterstillede KapitalindSKU ..o 358.437 359.037 358.437 359.037
GATANTKAPITA oo 1.058.493 1.007.353 1.058.493 1.007.353
30 Hybrid kapital 349.965 200.881 349,965 200.881
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode......... 185.706 143.833 148.022 119.253
OpSKIIVNINGSNENIERBEEISE ... 862 862 10.163 10.169
RENTE @f KBPITAI ..o 25.651 24.184 25.651 24.194
OVETf@IT OVEISKUT. ..o 2.867.464 2.526.468 2.905.847 2.541.741
EEENKAPITAl 1 A1 i 4.498.141 3.903.591 4.498.141 3.903.591
PasSIVEr i alt ... 29.867.645 26.422.202 29.911.844 26.471.054
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Egenkapitalopgarelse

28

Moderselskab
2019
Egenkapital PrimO.....ccccoovoeceeceeieeeeeee

Omvurdering af ejendomme
i tilknyttede virksomheder...........ccccocevevnn.

Anden totalindkomst i alt.......cocccovecerrerennnn.
Arets reSUItat ..o

TotalindkomST i @It
Udbetalt rente af garantkapital........cc........
Udbetalt rente af hybrid kapital..................
Kapitala@ndring ......ccooveveeveeceeeeee e
Egenkapital ultimo.........................o
2018

Egenkapital PrimO.....ccooooveeieeceeceeeeee
Zndret regnskabspraksis.......ooevvecieeeiennne.

Korrigeret egenkapital primo ..........ccccccoev.e..

Omvurdering af ejendomme
i tilknyttede virksomheder...........ccccceeevn..

Anden totalindkomst i alt.....ccccoevveiieeiinne.
Arets reSUITAt coovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

TotalindkomSt i @ll. e

Udbetalt rente af garantkapital....................
Udbetalt rente af hybrid kapital.
Skat af kapitalforrentning
Kapitala@ndring ......ccooveveeveeeeeceeeeeeeee

Egenkapital ultimo........................co

RESERVE FOR
NETTO-
OPSKRIVNING
EFTER DEN
INDRE VARDIS
METODE

OPSKRIV-
NINGS-
HENLAG-
GELSE

GARANT-
KAPITAL

HYBRID
KAPITAL

1.007.353 200.881 143.833 862
0 0 -6 0

0 0 -6 0

0 0 51.879 0

0 0 51.873 0

0 0 0 0

0 0 0 0

51.140 149.084 0 0
1.058.493 349.965 195.706 862
941.119 51.866 110.583 862
0 0 =725 0
941.119 51.866 109.858 862
0 0 832 0

0 0 832 0

0 0 34.433 0

0 0 35.265 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

66.234 149.015 -1.290 0
1.007.353 200.881 143.833 862
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1.000 kr.

RENTE AF
KAPITAL

OVERF@RT
OVERSKUD

24184  2.526.468 3.903.591
0 0 -6

0 0 -6
39.045 341.141 432.065
39.045 341.141 432.059
-23.984 164 -23.820
-13.604 0 -13.604
0 -309 199.915
25.651 2.867.464  4.498.141
19.787  2.444.983  3.569.200
0 -92.480 -93.205
19.787 2.352.503 3.475.985
0 0 832

0 0 832
29.547 166.865 230.845
29.547 166.865 231.677
-19.677 154 -18.523
-5.463 0 -5.463
0 5.758 5.758

0 1.188 215.147
24.194  2.526.468 3.903.591




Koncern

2019

Egenkapital Primo.....cccooieeeiicca
Veaerdiregulering domicilejendomme.............

Anden totalindkomst i alt.....ccocociveiieiien,
AretS reSUITAT covvvooeeeeeeeeeeeeeee s

TotalindKomSE Al

Udbetalt rente af garantkapital....................
KapitalaeNdring .....cooveeveiieiieieeeeeee

Egenkapital ultimo.......................c.coo.
2018

Egenkapital primao.........
Zndret regnskabspraksis...
Korrigeret egenkapital primo .........ccccocoeve..

Veaerdiregulering domicilejendomme.............

Anden totalindkomst i alt.....c.ococovieiieiien,
AretS reSUITAT covvvooveeeeeeeeeeeee s

TotalindKomSE Al

Udbetalt rente af garantkapital....................
Udbetalt rente af hybrid kapital..................
Skat af kapitalforrentning ........ccccocoeveeevevenne
Andre kapitalbevaegelser ........ccccooveeeveveenn.
KapitalaeNdring .....ccoveceveviieiieeeeeeeeee

Egenkapital ultimo.......................cooe.

GARANT-
KAPITAL

1.007.353

0
51.140

1.058.493

841.119
0
941.119

RESERVE FOR
NETTO-
OPSKRIVNING
EFTER DEN
INDRE VARDIS
METODE

OPSKRIV-
NINGS-
HENLAG-
GELSE

HYBRID
KAPITAL

200.881 119.253 10.169
0 0 -6

0 0 -6

0 28.769 0

0 28.769 -6

0 0 0
149.084 0 0
349.965 148.022 10.163
51.866 103.063 9.337
0 0 0
51.866 103.063 9.337
0 0 832

0 0 832

0 16.743 0

0 16.743 832

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 -553 0
148.015 0 0
200.881 119.253 10.169

RENTE AF
KAPITAL

24.184

39.045

39.045

-37.588

25.651

19.787

19.787

29.547

29.547

-18.677
-5.463

24.194

OVERF@RT
OVERSKUD

2.541.741

0
364.251

364.251

164
-309

2.905.847

2.444.028
-93.205
2.350.823

0
184.555

184.555

154
0
5.758
553
-102

2.541.741

3.803.591

-6

-6
432.065

432.058

-37.424
199.915

4.498.141

3.569.200
-93.205
3.475.995

832

832
230.845

231.677

-19.523
-5.463
5.758

0
215.147

3.903.591

1.000 kr.
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Kapitalopgarelse

MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2019 2018 2019 2018

EBONKAPITAN ..o 4.498.141 3.903.591 4.458.141 3.903.591
IFRS 9 0Vergangsordning ... 78.609 87.857 79.424 88.546
HybBrid KerNeKapiTal c......oceeveveececeeeeeeeeeeee e -349.965 -200.881 -349.965 -200.881
ReNTe af KADITAl ..o -25.651 -24.194 -25.651 -24.194
IMMAteriele aKEIVET ..o -91.503 -101.495 -91.503 -101.495
Kapitalandele i andre finansielle virksomheder mv.............c.ccco........ -327.966 -370.670 -327.884 -370.601
Fradrag for garantramme -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
FOrsigtig VardianSaRTLeISE ..o -10.119 -7.753 -10.119 -7.753
Egentlig Kernekapital.............coooiiiiiiiee 3.721.546 3.236.455 3.722.443 3.237.213
HYDIIA KBPITAl .o 348.965 200.881 349,865 200.881
KerneKapital ..o 4.071.511 3.437.336 4.072.408 3.438.094
Efterstillede KapitaliNdSKU ........ooovovoiiiieeee e 358.437 358.037 358.437 358.037
Kapital@rundI@g. .............ooooieeeeeeeeeeeeeeeee e 4.430.948 3.796.373 4.431.845 3.797.131
KIEATTTISTKO e 18.101.763 17.673.263 18.947.470 17.250.567
MATKEASTISIKO ... 1.284.888 1.648.141 1.285.417 1.660.065
OPErAtIONE! TISTKO ...veoveeeeeee e 2.076.763 1.999.818 2.157.841 2.071.096
Samlet riSiKOeKSPONEIING ..........c.c.cooviiveveieeeceeeeeeeeeeee e 22.463.414 21.321.222 22.390.728 20.981.728
Egentlig KernekapitalProCeNT ... ..oo..vv.eeeeeeeeeeeeeeee oo 16,6 % 15,2 % 16,6 % 15,4 %
KErNEKAPITAIDIOCENT .o 18,1 % 16,1 % 18,2 % 16,4 %
KAPITAIPTOCEONT oo 19,7 % 17,8 % 19,8 % 18,1 %
Kapitalgrundlag uden brug af overgangsordning

Kapitalgrundlag ............. 4.344.478 3.699.730 4.344.480 3.688.730
Samlet risikoeksponering 22.361.685 21.243.325 22.281.109 20.905.098
KAPITAIPIOCENT <. 18,4 % 17,4 % 18,5% 17,7 %
NEP opggrelse

Senior non-preferred obligationer (SNP) ... 199.379 0 199.379 0
NEP ©rundl@g.......coeveeveeeeeeeeeee. 4.630.327 3.786.373 4.631.224 3.797.131
NEP procent ......ccccoceeveceveren. 20,6 % 17,8 % 20,7 % 18,1 %
NEP-krav pr. 1. januar 2020/2010........oocoiovooeeeoeeooeeeeeeeoeeeeeeeee 14,3 % 12,2 % 14,3 % 12,2 %
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Noter

1 Vaesentlige regnskabsmaessige skan,
forudsatninger og usikkerheder

Opgarelsen af den regnskabsmeaessige veerdi af visse
aktiver og forpligtelser er forbundet med ledelsesmaessige
skgn over, hvordan fremtidige begivenheder pdvirker
veerdien af disse aktiver og forpligtelser.

De udpvede skgn er baseret pa forudsaetninger, som
ledelsen anser som forsvarlige, men som er usikre.
Herudover er Sparekassen og koncernen pavirket af risici
0g usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater
kan afvige fra skgnnene.

De omrader, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger
eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og skgn
er vaesentlige for regnskabet, er fglgende:

Nedskrivninger pa udlan og hensaettelser

pa garantier og kredittilsagn

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender samt
hensaettelser pa garantier og kredittilsagn er foretaget i
overensstemmelse med regnskabspraksis, og er baseret pa
en raekke forudsaetninger. Safremt disse forudsaetninger
a@ndres, kan regnskabsaflaeggelsen blive pdvirket, og
pavirkningen kan vaere vaesentlig.

Maling af udlan bliver vaesentligt pavirket af den nuvae-
rende gkonomiske stabilitet. Det er sdledes risiko for, at
negativ udvikling indenfor brancher, hvor Sparekassen har
vaesentlige engagementer, kan medfgre yderligere
nedskrivninger.

Safremt det kan fastslds, at ikke alle fremtidige betalinger
vil blive modtaget, er fastleeggelsen af stgrrelsen af de
forventede betalinger, herunder realisationsveerdier af
sikkerheder og forventede dividende udbetalinger fra boer,
0gsd undergivet vaesentlige skgn.

Ved maling af sikkerheder med pant i helt eller delvist
udlejede erhvervsejendomme eller boligejendomme er
afkastkrav et af de vaesentligste parametre, SOom anven-
des. Vaerdien af ejendomme fastsattes pa grundlag af en
vurdering af det afkastkrav, som en investor forventes at
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stille til en ejendom i den pdgaeldende kategori. Afkastkra-
vets stgrrelse afhaenger bl.a. af geografi, herunder
beliggenhed i det pdgaldende omrade, anvendelsesmulig-
heder, vedligeholdelsesstand samt mulighed for genudlej-
ning mv.

En afggrende faktor for nedskrivning pa landbrugsengage-
menter er veerdien af landbrugsjorden. | de foretagne
nedskrivningsberegninger for de landbrugsengagementer,
hvor der er vurderet kreditforringelse (stadie 3), anvendes
hektarpriser mellem 125.000 og 160.000 kr. Endvidere kan
@ndringer i de anvendte sikkerheder medfgre behov for
yderligere nedskrivninger. Pd landbrugsejendomme
anvendes et differentieret afkastkrav alt efter ejendoms-
type og beliggenhed.

Dagsveerdi af investerings- og domicilejendomme

Til maling af dagsveerdien af ejendomme anvendes
afkastmodellen. De fremtidige pengestrgmme er baseret
pa Sparekassen Kronjyllands bedste estimering af det
fremtidige resultat samt afkastkrav for hver enkelt
ejendom under hensyntagen til blandt andet anvendelse,
beliggenhed og vedligehaoldelse.

Ledelsen har ved fastsaettelsen af markedsvaerdierne pa
ejendommene taget udgangspunkt i tilgengelige markeds-
statistikker fra en anerkendt meaeglerkaede over gennem-
snitlige markedslejer og afkastkrav pa ejendomme i
samme geografiske omrader og af samme karakter.
Ledelsen har i enkelte tilfeelde som fglge af ejendomme-
nes serlige forhold anvendt egne afkastkrav.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan omsaettes til,
eller en forpligtelse indfries til ved handel under normale

omstandigheder mellem kvalificerede, villige 0g indbyrdes
uafhaengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, hvor der findes
et aktivt marked, fastsaettes til den pris, der vil blive
modtaget ved salg pa balancedagen, eller, hvis en sadan
ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma
antages bedst at svare hertil. For finansielle instrumenter,
hvor der ikke findes et aktivt marked, fastleegges
dagsveerdien ved hjeelp af almindeligt anerkendte




vaerdiansaettelsesteknikker, der baserer sig pd observer-
bare aktuelle markedsdata.

Hovedparten af unoterede aktier er sektoraktier, der
veerdianseettes til kurser offentliggjort af Lokale Pengein-
stitutter. Kurserne er baseret pad indre vaerdi eller seneste
omfordelingskurs.

Nedskrivningstest for goodwill og kunderelationer
Nedskrivningstest pa goodwill og kunderelationer
indebaerer skgn over, hvorledes de dele af Sparekassen,
som goodwill og kunderelationer knytter sig til, vil veere i
stand til at generere tilstreekkelige positive nettopenge-
strgmme til at understgtte veerdien af goodwill og
kunderelationer i Sparekassen. Skgnnet over de forven-
tede fremtidige pengestrgmme medfgrer en vis usikker-
hed. Den fremtidige usikkerhed er indregnet i diskonte-
ringsrenten.
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2 Hoved- og nggletal

Npggletal er opgjort efter Finanstilsynets vejledning til indberetning af nggletal.

Kapitalprocent

Kernekapitalprocent

Egenkapitalforrentning far skat

Egenkapitalforrentning efter skat

Indtjening pr. omkostningskrone

Afkastningsgrad

Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

udlan i forhold til egenkaptial

Arets udlansvaekst

Summen af store eksponeringer

Akkumuleret nedskrivningsprocent

Arets nedskrivningsprocent

Udlan plus nedskrivninger i forhold til indlan

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
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Kapitalgrundlag x 100
Samlet risikoeksponering

Kernekapital x 100

Samlet risikoeksponering

Resultat fgr skat x 100
Egenkapital (gns.)

Arets resultat x 100
Egenkapital (gns.)
Indteegter
Omkostninger (ekskl. skat)

Arets resultat x 100
© Aktiverialt
Renterisiko x 100
Kernekapital
Valutaindikator 1 x 100
Kernekapital
Valutaindikator 2 x 100
Kernekapital
udlan
Egenkapital

(Udlan ultimo — udlan primo) x 100

Udlan primo
Sparekassens 20 st@rste eksponeringer
Egentlig kernekapital

Akkumulerede nedskrivninger pa udlan x 100

Udlan + garantier + nedskrivninger

Arets nedskrivninger pa udlan x 100

Udlan + garantier + nedskrivninger

(Udlan + nedskrivninger) x 100
Indlan

Likvide hgjkvalitetsaktiver
Udbetalinger - indbetalinger




2 Hoved- og nggletal (fortsat) 2019 2018 2017 2016 2015
Moderselskab
Resultatopggrelse
Netto rente- 08 8ebDYrNATERELO . oo 1.134 1.026 995 1.000 1.002
Kursreguleringer 203 76 116 67 0
Udgifter til personale 0g adminiStration.........ccoceceevvieieveveeeenns -876 -817 -808 -743 -684
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.V. .......cccoeeveee. 8 =3 43 -94 -105
Resultat af kapitalandele i associerede 0g
tilknyttede VIrKSOMNEAer .....ccoviiivcveeeee e 52 34 36 51 29
RESUITAT fAN SKAT .o 487 283 361 268 243
ST e =55 -52 -58 -47 -44
ATOES TESUITAT coveooee oo 432 231 302 222 199
Balance
UGIBN. e 16.810 16.437 14.478 13.106 11.376
INAIAN e 21.115 19.338 17.250 15.919 14.776
GArANTKBPITAL ..o 1.058 1.007 941 649 580
EBENKADITAL ..o 4.498 3.904 3.569 3.161 2.898
BBIANCE 1 @I i 29.868 26.422 23.288 21.823 18.417
Koncern
Resultatopggrelse
Netto rente- 08 8ebyriNAtERELer . ..o 1.156 1.043 1.008 1.009 1.008
KUFSTEBUIBTINGET ..o 207 80 14 68 0
Udgifter til personale og administration.......... -886 -820 -809 -739 -677
Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender m.v. 2 =7 41 -56 -97
Resultat af kapitalandele i associerede 0g
tilknyttede VIrKSOMNEABT ....oiiiiiiecccee s 29 17 16 36 16
RESUITAT FAM SKAT ..o 494 289 362 275 251
ST et -62 -58 =50 -53 -52
ATEES TRSUITAT .o 432 231 302 222 199
Balance
UGIBN. e 16.897 16.456 14.330 12.989 11.253
INTIEN e 21.077 18.324 17.215 15.893 14.764
GArANTKAPITAL ..o 1.058 1.007 941 649 580
EBENKADITA ..o 4.498 3.904 3.569 3.161 2.898
BaIANCE 1 A1 i 29.912 26.471 23303 21.845 19.436
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2 Hoved- og nggletal (fortsat) 2019 2018 2017 2016 2015
Moderselskab
Kapital
KAPITAIPIOCENT .t 19,7 % 17,8 % 18,3 % 17.1% 15,3 %
KerneKapitalPrOCONT ... 18,1 % 16,1 % 16,5 % 15,4 % 14,4 %
Indtjening
Egenkapitalforrentning FBr SKAT ..o 11,6 % 76 % 10,7 % 89 % 8,7 %
Egenkapitalforrentning efter SKat. ..o 10,3 % 6,2 % 9,0 % 73 % 71 %
Indtjening pr. OMKOSTNINGSKIONE........voveveieeieceeeeeeeeeeeeeee 1,54 1,33 1,45 1,31 1,29
AFKASTNINESEIA ... oo 1.4 % 09 % 13 % 1,0 % 1.0 %
Markedsrisiko
RENEETISIKOD .o 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,5%
VAIUTAPOSITION ot 2.8 % 10,4 % 1M1 % 6,1% 13.1%
VAIULATISTKO e 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 %
Kreditrisiko
Udlan i forhold til eRenkapital ..o 3,7 4.2 4.1 41 39
ATETS UGIANSVEEKST ..o 23 % 135 % 10,5 % 15,2 % 13,2 %
Summen af store eksponeringer* . 103,0 % 1251 % 13,1 % 143 % 28,7 %
Andel af tilgodehavender med nedsat rente............ccccceeeeveveceennn. 0,2 % 03 % 0,5 % 0,8 % 1,4 %
Akkumuleret NedskrivNiNgSPrOCENT ... 39 % 46 % 45 % 59 % 54 %
Arets nedSsKrivVRINGSPIOCENT ... 0,0 % 0,0% 0,0% 0.8 % 1,0 %
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger i forhold til indldn........cccccooovoveveeenne 80,1 % 87,7 % 88,4 % 88,0 % 81,7 %
Liquidity Coverage Ratio (LCR) ..oooovovovoveeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeee 400,3 2276 2246 % 156,7 % 148,6 %
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2 Hoved- og nggletal (fortsat) 2019 2018 2017 2016 2015
Koncern
Kapital
K@PITAIPTOCEONT ..o 19,8 % 18,1 % 18,4 % 17,2 % 15,2 %
KErNEKAPITAIPIOCENT ..o 18,2 % 16,4 % 16,7 % 155 % 14,4 %
Indtjening
Egenkapitalforrentning fBr SKAT ........ovvooveeeeeeeeeeeee oo 1.8 % 7.7 % 10,8 % 81% 8.0 %
Egenkapitalforrentning efter SKat. ..o 10,3 % 6,2 % 9.0 % 73 % 71 %
Indtjening pr. OMKOSTNINGSKIONE.........vovveveeeeeeeeeeeeeeeee 1,53 1,33 1,44 1,31 1,29
AFKASTNINGSEIAU ..o 14 % 09 % 13 % 1.0 % 1.0 %
Markedsrisiko
RENEEIISIKO .o 0,4 % 03% 03 % 0.2% 0,6 %
VAIUTAPOSTTION .t 34 % 10,4 % 1,2 % 6,1% 13,1 %
VaIUTATISIKO .o 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 %
Kreditrisiko
Udlan i forhold til @2enKapital ..o 3,8 4.2 40 4.1 39
AretS UGIANSVEEKST ..o 2,7 % 14,8 % 103 % 15,4 % 14,2 %
Summen af store eksponeringer* 101,2 % 123,0 % 13,0 % 143 % 28,7 %
Andel af tilgodehavender med nedsat rente...........ccoccocoooeeeeeeenn. 0,2 % 03% 0,5 % 08 % 14 %
Akkumuleret NedskrivNiNgSProCeNT ..o 41% 4.7 % 4.6 % 6,0 % 55%
Arets NedSKrVRINGSPIOCENT ... 0,0% 0,0% -01% 0.8 % 1,0 %
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger i forhold til ind1an..........cocoooveveeiens 80,7 % 87,8 % 87,7 % 87,4 % 81,1 %
Liquidity Coverage Ratio (LCR) ...c.ooioiecieeeeeeeeeeeeeeeee 370,0 % 224.8 % 2271 % 158,0 % 153,5 %

* Ny opggrelsesmetode fra primo 2018 jf. Finanstilsynets vejledning
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3 Risikostyring

Sparekassen Kronjylland er eksponeret mod forskellige
risici og anvender risikostyring som en del af de strategi-
ske beslutninger og den daglige drift. Bestyrelsen
fastleegger og reviderer Igbende palitikker, rammer og
principper for risikostyringen, og den modtager Igbende
rapportering pa udviklingen i risici og udnyttelsen af de
tildelte risikorammer.

Sparekassens risikoansvarlige er ansvarlig for, at risiko-
styringen i Sparekassen sker pd betryggende vis herunder
at skabe et overblik over Sparekassens risici og det
samlede risikobillede. Den risikoansvarliges opgave er
blandt andet at give udtryk for betaenkeligheder samt
advare bestyrelsen i tilfeelde, hvor specifikke risiko-
udviklinger pavirker eller kan pavirke Sparekassen.

Sparekassens bestyrelse har i 2019 nedsat et risikoudvalg,
som bestar af to medlemmer fra bestyrelsen. Risikoudval-
gets hovedopgave er at radgive bestyrelsen om Sparekas-
sens averordnede risikoprofil og -strategi. Herunder skal
udvalget blandt andet vurdere og afgive anbefalinger til
bestyrelsen vedrgrende rapporteringer fra den risiko-
ansvarlige, den complianceansvarlige samt den hvidvask-
ansvarlige.

De vaesentligste risici for Sparekassen Kronjylland er:
Kreditrisiko
Markedsrisiko
Likviditetsrisiko
Operationel risiko

Sparekassen patager sig kun de risici, som er i overens-
stemmelse med de forretningsmaessige principper, som
Sparekassen drives efter, 0g som Sparekassen har de
kompetencemeaessige ressourcer til at styre. Veerktgjer til
identifikation og styring af Sparekassens risici udvikles
Igbende. Mindst en gang arligt og ved vaesentlige
gndringer gennemgar bestyrelsen Sparekassens politik og
rammer for risikostyring. Risikopolitikken tilpasses
Igbende til det aktuelle markeds- og risikobillede, 0g
disponeringen heraf sker ud fra et mal om at begraense
risikoen, men 0gsd at optimere afkastet.
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De fastlagte rammer for risici er rummelige for udgvelse
0g udvikling af Sparekassen, 0g samtidig er rammerne sat
til et niveau, der vaerner om Sparekassens staerke
soliditet. Den daglige 0g Igbende styring af kredit-,
markeds-, likviditets- og operationelle risici foretages af
Kredit, Finans og @konomi.

| den selvstaendige risikorapport (Risikorapport 2019)
gennemegads risikoomraderne, herunder individuelt
solvensbehov. Risikorapporten er tilgaengelig pd Spare-
kassens hjemmeside under https://www.sparkron.dk/
images/pdf/regnskab/2019/Risikorapport_2019

Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for tab pa grund af, at udldns-
kunder eller andre modparter misligholder deres betalings-
forpligtelser enten som fglge af manglende evne eller vilje,
herunder risikoen ved kunder med finansielle problemer,
store eksponeringer, koncentrationsrisici og risikoen pa
bevilgede ikke-udnyttede eksponeringer.

Sparekassens bestyrelse fastlaeegger de overordnede
rammer for kreditgivningen i kreditpolitikken. Det centrale
mal med kreditpolitikken er at sikre et afbalanceret
forhold mellem indtjening og risiko, samt at de risici, der

Balancefgrte poster i mio. kr.

Tilgodehavender hos kredit-

institutter og centralbanker (RS L
U_dlan og_andre t||godl_3havender 16.897 16.456
til amortiseret kostpris

Handelsbeholdning 7.727 5.645
Kapitalandele i associerede 574 543

virksomheder

Ikke-balancefgrte poster

Garantier 8.479 65.596
Uudnyttede kreditter 6.831 6.642
| alt 41.646 36.648

Tabel 2. Den maksimale krediteksponering
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bliver taget, er baseret pd et dokumenteret og oplyst
grundlag. Overordnet set har det daglige arbejde med
kreditrisikoen i Sparekassen til hensigt at identificere,
male, styre og forudse kreditrisiciene efter kreditpolitik-
ken og dermed reducere tabene.

1.4%

UDLAND
2018: 1,3%

Der er udfaerdiget en kreditpolitik for alle omrader, hvor
Sparekassen patager sig kreditrisiko, med fastlaeggelse af
niveauet for kreditrisikoen samt beskrivelse af gnskede/
ugnskede forretningstyper. Politikken tilpasses Igbende
udviklingen pd forretningsomraderne. De styrings-
vaerktgjer, der er til radighed for kunderddgivere og
overvagningsfunktioner, sikrer, at Sparekassen ikke
patager sig ugnskede risici.

Sparekassens maksimale krediteksponering fordelt pa
eksponeringstyper er angivet i tabel 2.

4

3,9 %

SJALLAND
2018:3,2%

Vaeksten i krediteksponeringen i 2019 er blandt andet
fordrsaget af konverteringsgarantier samt en stigning
i obligationsbeholdningen, grundet en stigning i indlanet.

Sparekassens primaere markedsomrade er traditionelt
Midt- og @stjylland. Som det fremgdr af figur 7 er 60,8
procent af udldn og garantier ydet til kunder i Region
Midtjylland. Desuden er en vaesentlig del af de resterende
39,2 procent ydet til kunder i Region Hovedstaden, Region
Nordjylland og den nordlige del af Region Syddanmark.

1 Wy

Figur 7. Fordeling af udlan og garantier pa markedsomrader

For at sikre en god risikomaessig diversificering har Tilsynsdiamant. Sparekassens pejlemaerke er ultimo 2019
Sparekassen en rakke interne malsaetninger. Sparekassen opgjort til 12,9 procent, som overholder Finanstilsynets
gnsker sdledes ikke eksponeringer mod enkelte kunder graensevarrdi pa maksimum 25,0 procent samt Spare-
eller brancher i et omfang, der kan svaekke Sparekassens kassens interne graense pa 20,0 procent. Da pejlemarrket
finansielle styrke vaesentligt. Sparekassen gnsker derfor i Tilsynsdiamanten opggres fgr nedskrivninger og inklude-
ikke at tiltreekke eksponeringer, der er stgrre end 10 rer byggeprojekter, vurderer Sparekassen, at niveauet for
procent af kapitalgrundlaget. Som udgangspunkt gnsker "fast ejendom” er acceptabelt. | branchegruppen "fast
Sparekassen, at eksponeringerne enkeltvis kan holdes ejendom” er 72 procent af eksponeringerne ydet til
inden for 2 procent af kapitalgrundlaget. udlejning af ejendomme 0g derudover primeert til alminde-
lige erhvervsvirksomheders investering i ejendomme til
Tabel 3 viser, at Sparekassens stgrste koncentration er i egen anvendelse.
branchegrupperne "fast ejendom” med 11,1 procent, "gvrige
erhverv" med 9,9 procent og "handel" med 8,4 procent. | figur 8 illustreres fordelingen af stgrrelsen pa Sparekas-
Branchegruppen "fast ejendom” indgar ogsad i opggrelsen sens eksponeringer. Sparekassen har flest eksponeringer
af pejlemaerket "ejendomseksponering” i Finanstilsynets op til 5 millioner kroner og faerrest pa 100 millioner kroner
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2019 2018

::rlaé:tﬁegr Nedsk.rivninger ::rlaér?ti(:agr NedsKrivninger

mio. kr. i0-Kr: mio. kr. fi0- K
Offentlige myndigheder 0,0 0 0 0,0 0 0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 6,7 1.709 238 6,9 1.595 302
Industri og rastofudvinding 3.3 825 21 2,6 587 16
Energiforsyning 1,2 316 B 11 254 10
Bygge 0g anlaeg 5.1 1.287 52 51 1.181 53
Handel 8,4 2.132 93 8,5 1.945 59
Transport, hotel og restaurant 6,1 1.552 34 5,2 1.204 28
Information og kommunikation 0,6 141 9 0,7 155 6
Finansiering og forsikring 1,2 301 31 29 671 23
Fast ejendom n1 2.816 145 15 2.645 142
@vrige erhverv 99 2.516 161 10,1 2.321 176
Erhverv i alt 53,6 13.595 787 54,6 12.559 815
Privat 46,4 11.781 289 454 10.442 313
I alt 100,0 25.376 1.076 100,0 23.001 1.128

Tabel 3. Fordeling af udlan, tilgodehavender og garantier efter nedskrivninger/hensattelser.
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eksponeringer
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stgrrelse i 1.000
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0g derover. Kunder med eksponeringer op til 5 millioner
kroner udggr 52 procent af Sparekassens samlede
eksponeringer, mens kunder med eksponeringer pa 100
millioner kroner og derover udggr 12 procent af de samlede
eksponeringer. | 2019 har der veeret en stigning i alle
stgrrelsesgrupper, pa nar i gruppen med eksponeringer pa
100 millioner kroner og derover. Dette billede gdr igen i
opgarelsen af Finanstilsynets pejlemaerke for store
eksponeringer, hvor Sparekassens 20 st@rste eksponeringer
udgjorde 101 procent af den egentlige kernekapital ultimo
2018 mod 123 procent ultimo 2018. Sparekassens 20 stgrste
eksponeringer ligger samtidig under Finanstilsynets
graense, som er et maksimum pd 175 procent.

Organisering pa kreditomradet

Kreditomradet er bemandet med 24 medarbejdere. Kredit-
afdelingen ledes af Omradedirektgr Kredit og er opdelt i
fglgende afdelinger: Bevilling, Virksomhedsanalyse,
Insolvens og Kreditopfglgning.

| 2018 blev boligvurderingerne i Sparekassen outsourcet

til Totalkredits enhed, Feelles Vurdering, som er et
samarbejde mellem pengeinstitutter om private ejendoms-
vurderinger. Det betyder, at det nu er lokale vurderings-
specialister i hele Danmark, som foretager Sparekassens
vurderingsopgaver.

Sparekassens bevillingsproces er centralt styret. De
enkelte afdelinger refererer kreditmaessigt via afdelingens
kreditansvarlige direkte til en central, afdelingsansvarlig
kreditbevilger i Bevillingsafdelingen, som via Omrade-
direktgr Kredit og direktionen refererer til bestyrelsen for
sd vidt angar de stgrste eksponeringer. Der udfgres drligt
centrale virksomhedsanalyser og ratings pa erhvervs-
kunder med et engagement stgrre end 1,5 millioner kroner,
0g alle realkreditbeldnte privatejendomme vurderes af
Feelles Vurdering. De decentrale bevillingsbefgjelser er
tilpasset medarbejderens kompetencer og behov.

Alle stgrre eksponeringer samt betydende eksponeringer
med svage kunder bevilges centralt, ligesom den afde-
lingsansvarlige kreditbevilger fgrer kontrol med gvrige
eksponeringer/bevillinger. Ved abning af nye afdelinger er
kreditopfglgningsprocedurerne skeerpet.

Kreditstyring

Sparekassen fglger Igbende sine eksponeringer pa
individuel basis. For erhvervskunders vedkommende sker
det blandt andet via den drlige revurdering pa baggrund af
kundens arlige regnskabsaflaeggelse og for privatkunder
ved en periodisk gkonomigennemgang. Alle ekspaoneringer
mod erhvervskunder skal desuden rebevilges mindst hvert
tredje ar, og de stgrste/ddrligst ratede kunder rebevilges
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0 4 eksponeringer fordelt

2al3 pa kreditbonitet.

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2019 41



42

3 13
512
E N
10
9
8 W 2017
7 Hm 2018
6 W 2019
5
4
3 Figur 10.
2 Erhvervskunders
eksponeringer
11 fordelt pa
0 - kreditbonitet.

arligt. De stgrste og/eller mest risikofyldte erhvervskunder
fplges desuden bade decentralt og centralt kvartalsvist via
budgetopfalgning og lignende.

Alle stdende eksponeringer mod privatkunder stgrre end
250.000 kroner rebevilges som minimum hvert femte ar.

Desuden fglges kundernes bonitetsudvikling som fglge af
overtraek, endring i ratingklasse, indberetning til RKI og
andre relevante nggletal.

Kreditbonitet

Udover at rate erhvervskunderne, opdeler Sparekassen
eksponeringerne i de kreditboniteter (3, 23, 2b, 2c 0g 1),
der er defineret af Finanstilsynet. Sparekassens ekspone-
ringer klassificeres ydermere ud fra IFRS 9 modellens
stadier.

Af figur 9 og figur 10 fremgar Sparekassens eksponeringer
med henholdsvis privatkunder og erhvervskunder, fordelt
pa Finanstilsynets kreditboniteter. Figurerne viser, at
kreditgivningen i Sparekassen i betydelig g¢rad er rettet
mod gode og sunde eksponeringer, bade for privat- og
erhvervskunder. | 2019 var 57 procent af alle eksponeringer
i bonitetskategorierne 2a eller 3. For privatkunder er 55
procent af eksponeringerne i bonitetskategorierne 2a eller
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3, mens det for erhvervskunder er 59 procent.
Sparekassen stiller starre krav til eksponeringernes
bonitet i de enkelte kreditvurderinger end tidligere,
ligesom konjunkturfglsomheden er indregnet.

Kreditkvalitet

Sparekassens eksponeringer opdeles efter, om de er NPE
(non-performing exposure) eller performing, hvor NPE er
misligholdte eksponeringer, mens performing er gode o0g
sunde eksponeringer. NPE daekker over eksponeringer,
hvar en eller flere af fglgende betingelser er opfyldt:

Eksponeringen har veeret i restance i mere end 80 dage
Eksponeringen er kategoriseret som unlikely-to-pay
(UTP)

Eksponeringen er stadie 3 efter IFRS 9 reglerne.

Inden for NPE findes der underkategorier med strengere
definitioner for misligholdelse. Det er eksempelvis
begreber som objektiv indikation pa kreditforringelse
(OIK), UTP, kreditlempelser samt IFRS 9 stadie 2 svag 0g
stadie 3.

Sparekassen har defineret en raekke risikohandelser og
eksponeringskarakteristika, som indikerer, hvornar der er
tale om en eksponering med OIK. P& baggrund heraf, samt




kundens eksponering i gvrigt, overvdger kunderddgiveren
lgbende og individuelt alle sine kunder for at identificere,
hvilke kunder der er OIK. Kunderadgiveren, afdelingens
kreditansvarlige og afdelingsdirektgren stgttes desuden af
centralt initierede veerktgjer og information samt ved
sparring med Kreditafdelingen.

Kreditlempelser er defineret som en @@ndring i Ianevil-
karene (eksempelvis rentesatser og afdragsprofiler) eller
en fuldstaendig/delvis refinansiering af en lanekontrakt,
der ikke ville veere givet/gennemfgrt, hvis ikke ekspone-
ringen havde vearet i gkonomiske problemer. Ved disse
haendelser vil kunderadgiveren kategorisere kunden som
kreditlempet.

UTP er eksponeringer, hvor det vurderes usandsynligt, at
debitor fuldt ud opfylder sine betalingsforpligtelser, uden
der realiseres sikkerhed. UTP vurderingen foretages af
Kredit Insolvens.

Nedskrivninger

Ifplge IFRS 9 foretages nedskrivninger og hensattelser
baseret pa det forventede kredittab i forhold til kreditrisi-
koen. Nedskrivningen pa det forventede kredittab opdeles
i stadier og afhaenger af, om kreditrisikoen pa ekspone-
ringen er steget veesentligt siden fgrste indregning.

Stadie 1 Der er ikke sket en vaesentlig stigning i
kreditrisikoen. Eksponeringen nedskrives
med et belgb svarende til det forventede
kredittab i Igbet af de kommende 12
maneder.

Stadie 2 Der er sket en betydelig stigning i kredit-
risikoen. Eksponeringen nedskrives med et
belgb svarende til det forventede kredittab
i eksponeringens restlgbetid.

Stadie 2 svag Eksponeringer i stadie 2, hvar ekspone-
ringens PD (sandsynlighed for at blive
misligholdt) overstiger en fastsat granse.
Enkelte eksponeringer i dette stadie
nedskrives individuelt.

Stadie 3 Eksponeringen er misligholdt eller pa anden
made kreditforringet. Eksponeringen er OIK,
0g der nedskrives individuelt pa ekspone-
ringen.

Som tabel 3 viser, er Sparekassens samlede nedskrivninger
pa 1.076 millioner kroner, som svarer til en akkumuleret
nedskrivningsprocent pa 4,1 procent, hvilket er et fald pa
0,6 procentpoint siden 2018. | branchen "Fast ejendom™ er
der nedskrivninger for 145 millioner kroner, hvilket svarer
til 4,9 procent af eksponeringerne mod denne branche,
mens nedskrivningerne for landbrug udggr 238 millioner
kroner svarende til 12,2 procent af eksponeringerne,
hvilket er et fald pa 3,7 procentpoint siden 2018.

Som det fremgar af tabel 4, er drets nedskrivninger en

indtaegt pa 2 millioner kroner mod en udgift pa 7 millioner
kroner i 2018. Sparekassens eksponering mod kunder med

2019 2018

Offentlige myndigheder 0 0
Landbrug, jagt skovbrug og fiskeri -8 -15
Industri og rastofudvinding 10 =5
Energiforsyning =5 0
Bygge 0g anlaeg 7 -8
Handel 22 19
Transport, hotel 0g restaurant 6 =g
Information og kommunikation 3 =3
Finansiering og forsikring =5 -10
Fast ejendom 6 4
@vrige erhverv -0 -43
Erhverv i alt 35 -70
Privat -34 63
Kreditinstitutter 0 1
I alt 2 -7

Tabel 4. Arlige nedskrivninger og hensattelser fordelt pa
brancher, millioner kroner
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nedskrivninger er pa 1.862 millioner kroner svarende til 7,3
procent af alle kundeeksponeringer.

Sparekassen har i 2018 0g 2019 nedskrevet 58 procent af
udlan og garantier for kunder med nedskrivninger, idet
eksponeringerne er modregnet betalingsstrgmme som
fglge af forventet realisation af sikkerheder samt en
begraenset betalingsevne i henhold til individuelle
handlingsplaner/kreditstrategier. Rentenulstillede udlan og
garantier er i 2019 pa 53 millioner kroner mod 66 millioner
kroner i 2018.

Afskrivninger

Eksponeringer, der overdrages til Kredit Insolvens,
afskrives for den del, som Sparekassen vurderer ikke er
deekket af realiserbar sikkerhed. Generelt foretages
afskrivninger, ndr engagementet, eller en vaesentlig del
heraf, ma anses for tabt. | tilfeelde af konkurs foretages
afskrivninger, nar boet afsluttes og/eller dividender er
madtaget uanset efterfglgende eventuel betalingsevne.

| stagrre 0g leengevarende konkurssager afskrives Igbende
a conto forinden konkursens afslutning. Behovet for
afskrivning vurderes Igbende af Sparekassen. Ved
indgdelse af akkordordninger pa ikke-afskrevne engage-
menter afskrives hele engagementet som udgangspunkt.

Udlodning fra gaeldssaneringer og betalinger fra akkord-
ordninger administreres af Kredit Insolvens og indgar pa
konto for tidligere afskrevne fordringer. Dette belgb udgjorde
i 2019 13 millioner kroner mod 15 millioner kroner i 2018.

Finansielle modparter

Nar Sparekassen foretager handler pa de finansielle
markeder, opstar der eksponeringer mod finansielle
modparter, 0g Sparekassen har dermed en kreditrisiko.

Sparekassen bevilger lines mod finansielle modparter ud
fra de kreditmaessige kriterier, som er fastsat i kredit-
politikken, sasom modpartens risikoprofil, rating, stgrrelse
0g pkonomiske forhold. Der er kontinuerlig overvagning og
opfelgning pa disse lines.

Kreditrisikoen mod finansielle modparter bestar primaert

af tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
samt Sparekassens obligationsbeholdning pa 7.727
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Beholdning Procent
AAA 6.875.910 89
AA+ 102 0
AA 0 0
AA- 0 0
A+ 0 0
A 342.296 4
A- 551 0
BBB+ 0 0
BBB 55 0
BBB- og darligere 1.233 0
Ingen rating 506.566 7
I alt 1.726.713 100

Tabel 5. Obligationer fordelt pa S&P rating, 1.000 kroner.

millioner kroner. Sparekassen vurderer, at eksponeringer
mod kreditinstitutter og centralbanker har en lav risiko.
Stgrstedelen af Sparekassens obligationsbeholdning bestar
af AAA-ratede danske realkreditobligationer og har dermed
en lav risiko. Fordelingen af Sparekassens obligations-
beholdning fremgar af tabel 5. Desuden har Sparekassen
en mindre behaoldning af erhvervsaobligationer, hvor
Sparekassen vurderer, at forholdet mellem afkast og risiko
er acceptabelt.

Sparekassens overskudslikviditet var ultimo 2019 pa 4,3
milliarder kroner, hvilket er den primaere drsag til
obligationsbeholdningens stgrrelse. Derudover har
Sparekassen et samarbejde med en raekke pengeinstitut-
ter, som benytter Sparekassens infrastruktur pa forskellige
omrader. Der er typisk tale om handel og afvikling af
kunders veaerdipapirhandler og kunders overfgrsler af
penge i udlandet. Ligeledes er der flere pengeinstitutter,




som far hjaelp til den daglige sektorclearing og til deres
kunders afdeekning af finansielle risici. Disse aktiviteter
bidrager ogsd til obligationsbeholdningens stgrrelse.

Udlansvaekst

Sparekassen tilstraeber en kontinuerlig, organisk udlans-
vaekst, som ikke overstiger greenseveerdien i Finanstilsynets
Tilsynsdiamant og er tilpasset udsigterne for dansk
gkonomi. Sparekassens udlansvaskst har i 2018 vaeret posi-
tiv med 3 procent, fordelt bdde pa eksisterende og nye
afdelinger. Sparekassen ligger dermed langt fra Tilsyns-
diamantens graensevaerdi pa 20 procent.

Leasing

Inden for koncernen udbydes leasing gennem Krone
Kapital selskaberne. Tabel 6 viser fordelingen af leasing-
kontrakter pa henholdsvis operationel og finansiel leasing.

De finansielle leasingkontrakter belgber sig til 1.654
millioner kroner i 2019 mod 1.180 millioner kroner i 2018.
Operationel leasing er pa 63 millioner kroner i 2019, mod
102 millioner kroner i 2018. Vaeksten i leasingkontrakter
kommer primeert fra Sparekassens kunder.

Koncern 2019 2018
Finansielle leasing kontrakter 1.654.192 1.189.601
Operationelle leasing kontrakter 62.672 101.533

Tabel 6. Leasingkontrakter, 1.000 Kkr.

Total nominel vardi

Sikkerheder

Kreditgivningen tager udgangspunkt i kundens aktivitet
samt evne 0g vilje til tilbagebetaling, men skal som hoved-
regel ogsa ske mod sikkerhedsstillelse, sa Sparekassen har
den bedst opnaelige sikkernedsmaessige afdaekning.

Sikkerhedsveerdien opggres forsigtigt og baserer sig pa en
situation, hvor ejeren er udsat for gkonomisk nedbrud, og
de pantsatte effekter skal afhaendes til dagsveerdi
indenfor seks maneder. De forventede omkostninger ved
overtagelse o0g realisation er fratrukket sikkerhedsveer-
dien. | tabel 7 ses Sparekassens sikkerheder fordelt pa
privat og erhverv.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er defineret som risikoen for, at markeds-
veerdien af aktiver og passiver andrer sig som fglge af
a@ndringer i kurser og priser pa de finansielle markeder.
Eksponeringen mod markedsrisiko i Sparekassen vedrgrer
disponeringer inden for ind- og udlan, vaerdipapirbehold-
ning, valuta, mellemveerende med andre pengeinstitutter
samt afledte finansielle instrumenter.

Sparekassen er primeert eksponeret over for fglgende
risikotyper:

Renterisiko
Kreditspaendsrisiko
Valutarisiko
Aktierisiko

Total anvendt sikkerhed Total overskydende sikkerhed

Privat 9.169 4.712 752
Erhverv 15.899 7.323 462
lalt 25.068 12.036 1.214
2018 i alt 23.223 11.415 1.016

Tabel 7. Sikkerheder fordelt pa private og erhverv, millioner kroner
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Sparekassens bestyrelse fastseetter og bevilger rammerne
for markedsrisikoen til direktionen. Direktionen videre-
giver dernaest rammerne til de operative afdelinger, som
har indflydelse pa eksponeringen overfor markedsrisiko.
Sparekassen har generelt lave risici inden for markedsrisiko,
hvilket afspejles i bestyrelsens lavt fastsatte rammer.
Sparekassens grundlaeggende politik er, at Sparekassen
aldrig vil patage sig markedsrisici, der kan fa indflydelse pa
Sparekassens selvstaendighed.

Overvagningen af markedsrisikoen sker i Sparekassens
afdeling, Risikostyring, som gennem sin funktions-
adskillelse fra afdelinger med positionstagnings-
bemyndigelse, er en uafhangig enhed. Risikostyring
overvager pa daglig basis de bemyndigede rammer for
markedsrisiko, 0g eventuelle overskridelser rapporteres
efter fastlagte procedurer til direktionen. Derudover
rapporteres der Igbende til direktionen og bestyrelsen om
udviklingen i de enkelte risikoomrader, og om hvorvidt de
fastlagte rammer bliver overholdt.

Renterisiko

Renterisiko er risiko for tab pa fastforrentede aktiver og
passiver som fglge af andringer i renterne pa de finan-
sielle markeder.

Sparekassens obligationsbeholdning bestar hovedsageligt
af korte danske realkreditobligationer, suppleret med
seniorgaeld og gaxldsudstedelse i primaert udvalgte danske
banker samt en mindre beholdning af virksomheds-
obligationer.

Renterisikoen er afdaekket med finansielle instrumenter, og
den er derfor taet pa nul.

Renterisikoen opggres som tabet, der vil vaere ved en stigning
i renteniveauet pa ét procentpoint i alle valutaer. Positive
belgb er udtryk for gevinst, mens negative belgb er udtryk for
tab. Ved fald i renteniveauet vil den omvendte sammenhaeng
opre sig gzeldende, sa negative belgb er udtryk for gevinst, og
pasitive belgb er udtryk for tab. Renterisikoen udggr ultimo
2019 alt 13,3 millioner kroner, og den primazre eksponering er
i valutaerne DKK og USD. | 2018 var renterisikoen -9,3 millioner
kroner og primaert fordelt pa DKK og EUR.
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Sparekassens samlede renterisiko fordelt pd valuta fremgar af
note 33.

Kreditspandsrisiko

Kreditspaendet (merrenten) angiver det merafkast, der er
Kraevet af investorer for at patage sig en risiko i eksem-
pelvis en realkreditobligation fremfor en renteswap.
Kreditspaendsrisikoen er dermed risikoen for, at kredit-
spaendene endrer sig ugunstigt for Sparekassen. Det kan
ske, hvis der kommer en lavere tillid til realkreditobliga-
tioner sammenlignet med renteswaps, da det vil gge
afkastkravet til realkreditobligationer og dermed presse
kurserne pa disse. Grundet Sparekassens beholdning af
primaert realkreditobligationer er en udvidelse af kredit-
spaendet den veesentligste markedsrisiko for Sparekassen.
Ultimo 2019 var Sparekassens kreditspaendsrisiko opgjort
til 79 millioner kroner, som er inden for bestyrelsens
fastsatte graense pa 102 millioner kroner. Sparekassen har
valgt at tage et tilleeg i solvensbehovet svarende til
bestyrelsens fastsatte graense.

Koncern
2019 2018
EUR 1.659 14.203
NOK 542 492
usD 232 336
PLN 224 n
SGD 168 62
GBP 153 422
ILS 140 105
HKD 100 134
Pvrige 634 939
lalt 3.853 16.703

Tabel 8. Valutarisiko fordelt pa valutaer, 1.000 kroner.




Valutarisiko

- o A ] Koncern
Valutarisiko er risiko for tab som fglge af sendringer i 5019 2018
valutakurserne pa de finansielle markeder. En narmere
opggrelse af Sparekassens valutaeksponering fremgar af

Barsnoterede 124.493 134.879

note 34. Tabel 8 viser de tab, som Sparekassen vil fa i de
enkelte valutaer, safremt valutakurserne udvikler sig
negativt med 5 procent. Som det fremgar af tabellen, er Unoterede 43,687 23.681
Sparekassens samlede valutarisiko i scenariet pa 3,9
millioner kroner for ultimo 2019. Af den samlede valuta-
risiko stammer 43 procent fra eksponering over for euro.
En andring pa 5 procent i eurovalutakursen anser
Sparekassen for mindre sandsynligt pa grund af den Tabel 9. Aktier i handelsbeholdningen, 1.000 kroner.
danske fastkurspolitik.

Aktier i handelsbeholdningen i alt 168.180 158.560

Valutarisikoen er faldet fra 2018 til 2019, primaert som
fplge af afdaekningen i euro. Sparekassen har i 2019 i

hgjere grad afdeekket euro pd grund af dennes kapital- Koncern
belastning. 2019 2018
Aktierisiko Strategiske samarbejdspartnere 755.818  765.645

Aktierisiko er risikoen for tab som fglge af endringer i

aktiekurserne pa de finansielle markeder. Tabel 9 og 10

viser Sparekassens aktiebeholdning ultimo 2019. Der

skelnes mellem aktier, der er i handelsbeholdningen, og e G

aktier, der er uden for handelsbehaoldningen. Opdelingen tier uden or. . 1.030.216 1.008.394
- . handelsbeholdningen i alt

afhaenger af, om aktierne er kgbt med handel for gje.

Assaocierede selskaber 274.398 242.748

Tabel 10. Aktier uden for handelsbeholdningen, 1.000 kroner.
Sparekassen gnsker generelt en lav aktierisiko, derfor ma

placeringen i bgrsnoterede aktier i handelsbeholdningen
hgjst udggre 5 procent af kernekapitalen, og unoterede
aktier ma hgjst udggre 3 procent af kernekapitalen.

Under strategiske samarbejdspartnere indgdr selskaber, som Koncern
Sparekassen har indgdet et samarbejde med inden for 2019 2018
omrader som realkredit, investering, forsikring, betalings-

formidling med videre. Heraf er de stgrste DLR Kredit A/S og Noterede priser (niveau 1) 124.493 134.879

SDC Holding A/S, der er opgjort til dagsveerdi, samt PR.AS.,
der er opgjort med udgangspunkt i indre vaerdi.

Observerbare priser (niveau 2) 676.295 679.126
Aktierne kan betragtes som investeringer, der er med til at
underbygge Sparekassens forretningsgrundlag. | flere af Ikke observerbare priser (niveau 3) 390.286 352.023
selskaberne under strategiske samarbejdspartnere bliver
aktierne omfordelt ud fra, hvor stort et forretningsomfang Tabel 11. Fordelingen af Sparekassens aktiebeholdning
Sparekassen har med det pdgaeldende selskab. i dagsveerdihierarkiet, 1.000 kroner.
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Fordelingen af Sparekassens aktiebeholdning i dagsveerdi-
hierarkiet fremgdr af tabel 11. Aktier i niveau 2 og 3 er
primeert unoterede aktier i sektorejede selskaber.

Aktier vaerdiansaettes efter fglgende principper:

Niveau 1: Noterede priser fra en anerkendt bars.

Niveau 2: Aktionaeroverenskomster samt gennemfgrte
handler i forbindelse med omfordeling af aktier
i selskaberne.

Niveau 3: Ikke observerbare input, hvori indgdr
oplysninger fra selskabernes regnskaber.
Aktierne er veerdiansat i henhold til Lokale
Pengeinstitutters anbefalede kurser.

Malingen af aktier i niveau 3 er forbundet med nogen
usikkerhed. En andring pa 10 procent af den opgjorte
markedsvaerdi pa aktier i niveau 3 vil pavirke resultatet fgr
skat med 39 millioner kroner.

For aktier veerdiansat i niveau 3 er der indregnet 31,6
millioner kroner i urealiseret kursregulering i resultat-
opggrelsen.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko adskiller sig fra de andre typer af risici ved,
at der ikke umiddelbart er risiko for tab af vaerdier, men
derimod risiko for ikke at kunne fremskaffe likviditet, nar
det er ngdvendigt. Det vil sige risikoen far, at Sparekassen
ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser til tiden.

Malsaetningen er, at Sparekassens likviditet til enhver tid
skal veere forsvarlig i forhold til at opfylde betalingsforplig-
telser, at opretholde forretningsmodellen samt minimere
omkostningerne ved likviditetsfremskaffelse. Sparekassen
fglger en finansieringsstruktur baseret pd et forsigtigheds-
princip og vil derfor finansiere sig via egenkapital 08
indlansoverskud. Den heraf overskydende likviditet skal
som hovedregel vaere placeret i likvide papirer.

Sparekassens egenbeholdning og likviditet styres i
afdelingen Treasury, som hgrer under Finans. Likviditets-
overskuddet, LCR og Likviditetspejlemaerket beregnes af
Risikostyring.
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Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Opggrelsen af LCR skal sikre, at Sparekassen har likviditet
nok til mindst 30 dage med betydelig stress pa likviditeten.
Kommer LCR-nggletallet under lovkravet pa 100 procent,
betyder det, at Sparekassen ikke har likvide aktiver af en
tilstraekkelig hgj kvalitet til at kunne klare et likviditets-
stress i 30 dage.

Sparekassens LCR var ultimo 2019 pd 370 procent, som det
0gsd fremedr af tabel 12. Det vil sige, at Sparekassen
overholder lovkravet pa 100 procent, og Sparekassens
interne mal pa 120 procent.

Likviditetspejlemaerke

Likviditetspejlemeaerket angiver Sparekassens evne til at
Klare tre maneders likviditetsstress. Likviditetspejle-
maerket skal sikre, at Sparekassen er opmaerksom pa
potentielle, fremtidige udfordringer med overholdelse af
LCR. Sparekassens likviditetspejlemaerke var ultimo 2019
pa 393 procent og ligger sdledes over Finanstilsynet
graense pa 100 procent, 0@ Sparekassens interne mal pa
120 procent.

Operationel risiko

Operationel risiko defineres som risikoen for, at der enten
direkte eller indirekte opstar gkonomiske tab som fglge af
uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer,
menneskelige og systemmaessige fejl eller som fglge af
eksterne begivenheder inklusive retslige risici.

Koncern
A ] 2018
Likvide hgjkvalitetsaktiver 7.018 4726
Udbetalinger under stress 4.880 4.023
Indbetalinger under stress 2.984 1.921
LCR i procent 370 225

Tabel 12. Beregning af LCR, millioner kroner.




Politikker for operationelle tab Alt markedsfgringsmateriale bliver styret af Kommunika-
Det er Sparekassens politik, at de operationelle risici til tion & Markedsfgring. Produkter og tjenesteydelser er
stadighed begreenses under hensyntagen til de omkost- fuldt implementeret i Sparekassen.

ninger, der er forbundet hermed.

Sparekassen har, med henblik pa at mindske tab som fglge
af operationelle risici, udarbejdet flere politikker og
dertilhgrende instrukser og forretningsgange pa alle
vaesentlige omrader. En central del heraf er sikkerheds-
politikken, der stiller en raekke krav til it og personale,
ligesom den stiller en raeekke minimumskrav til hdndtering
af fglsomme oplysninger. Sparekassen har ligeledes en
risikostyringspolitik pa hvidvaskomradet, der identificerer
og vurderer risikoen for hvidvask med henblik pa effektiv
forebyggelse, begransning og styring af risici for hvidvask
og finansiering af terrorisme.

Sparekassen har et system til registrering af operationelle
haendelser, som anvendes af alle medarbejdere. De
registrerede haendelser analyseres og bearbejdes i
Risikostyring, der star for rapportering pa baggrund af
registreringerne.

Herudover er der udarbejdet beredskabsplaner for it. De
skal begraense tab i tilfeelde af manglende it-faciliteter
eller anden lignende krisesituation. Sparekassens bestyrelse
har godkendt disse beredskabsplaner for Sparekassens
it-sikkerhed, der testes minimum to gange arligt. Spare-
kassen gnsker et staerkt kontrolmiljg og har derfor 0gsa
udarbejdet en raekke standarder for, hvorledes kontrol skal
forega.

Sparekassens samarbejde med it-leverandgren SDC er
grundigt indarbejdet i organisationen, og mange af
Sparekassens rutiner er automatiserede.

Organisation

Der er udarbejdet skriftlige arbejdsgange med henblik pa
at minimere afhaengighed af enkeltpersoner, og Spare-
kassen har en lav personaleomsaetning. Der er ingen
individuelle, performancebaserede kompensations-
systemer — hverken til direktion, ledende og/eller udvalgte
medarbejdere. Sparekassen vurderer derfar, at afhaengig-
heden af n@glepersoner ikke er af betydning.
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

4 Renteindtaegter 2019 2018 2019 2018
Kreditinstitutter 08 CentralbDanKer . ... 1.991 547 2.347 1.016
UdIan og andre tilgodenavenmer. ..o 647.876 637.421 661.014 646.351
OB IIBATIONET et 15.085 27.033 15.085 27.037
Afledte finansielle INSTrUMenter i alt ..o -6.700 -8.293 -6.700 -8.293

Heraf valutakontrakter -5.991 -4.481 -5.991 -4.481
Heraf rentekontrakter. -709 -3.634 -709 -3.634
Heraf aktiekontrakter.. . 0 -178 0 -178
DVTIBE TENTRINATERBLET ...t 205 148 1.363 1.076
RenteindtaBter i @lt. ... 658.457 656.856 673.109 667.187

5 Negative renteindtaegter
Kreditinstitutter 08 Centralbanker. ..o -1.785 =721 -1.785 =721
Negative renteindtaegter i alt ... -1.785 =721 -1.785 -721

6 Renteudgifter
Kreditinstitutter 08 Centralbanker. ... -3.262 -1.268 -3.683 -1.675
Indlan og anden g®ld .........co.c...... . -20.800 -23.295 -20.595 -23.173
Udstedte obligationer........ . =212 0 =212 0
Efterstillede kapitalindskud . . -15.949 -16.112 -15.949 -16.112
DVTIBE TENTEUABITLE ..o -422 -719 -461 -860
Renteudgifter i alt. ... -40.645 -41.394 -40.900 -41.820

7 Positive renteudgifter
Kreditinstitutter 08 Centralbanker. ... 5.856 5.293 5.956 5.293
Indlan og anden gald 7.918 0 7.918 0
Positive renteudgifter ialt ..o 13.874 5.293 13.874 5.293

8 Gebyrer og provisionsindtaegter
VeerdipapirNandel 08 AePOTEN ..o 103.023 88.544 103.023 88.544
Betalingsformidling. 58.916 56.139 58.916 56.139
Lanesagsgebyrer ... . 20.630 15.508 28.126 21.467
GATANTIPTOVISION. .. 21.744 18.400 23.163 20.197
BVrige eDYrer 08 PrOVISIONET .....iiiceiieeceeieie e 304.028 235.292 304.035 235.292
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt...............ocooooiiiiiii 508.342 413.883 517.263 421.639
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

9 Kursreguleringer 2019 2018 2019 2018
ODIIBATIONET .ttt 24.528 -12.143 24.528 -12.146
AKTIBT TV, oo 162.265 69.194 162.265 69.194
INVESTErNGSEIENAOMIME .....viiieeeeeeeit ettt -4.351 -512 =727 2.918
VAIUTA oo 37.646 39.745 37.651 39.741
Valuta-, rente-, aktiekontrakter
samt afledte finansielle instrumenter .. -16.999 -20.222 -16.931 -20.155
Aktiver i puljeardninger .......cccceeveve. 87.772 -38.415 87.772 -38.415
INAIAN T PULEOTANINGET ... -87.772 38.415 -87.772 38.415
BVTIBE GKTIVET ..o 0 31 0 31
Kursreguleringer i @lt............c.oooiiieee e 203.089 76.093 206.786 79.583

10 Udgifter til personale og administration
PErSONBIEUAGIFTON ..o -531.814 -504.247 -542.503 -513.976
Administrationsudgifter -344.654 -312.946 -343.303 -306.326
Udgifter til personale og administrationialt..............cccccccooeien -876.468 -817.193 -885.806 -820.302
Personaleudgifter
LBNNINBET .t -423.128 -400.424 -432.357 -408.743
Pensioner.......cccoceeee. -47.053 -46.062 -48.280 -47.192
Udgifter til SOCIal SIKING ..o -61.633 -57.761 -61.866 -58.041
Personaleudgifter i alt. ... -531.814 -504.247 -542.503 -513.976
Heraf udggr vederlag til bestyrelse, direktionen og gvrige ansatte
med vaesentlig indflydelse pd Sparekassens risikoprofil:

Bestyrelsen

Peter H. Christensen -428 -370 -428 -370
Anne Lind Gleerup........ =3B -309 =352 -309
Anders BUNI=CRTISTENSEN ...oiviiieeeieeeee e -190 -183 -190 -183
Jens Frovin STampe Danl....ooooeeeee s -190 -183 -190 -183
JAN DANT JENSEN oo -190 -183 -190 -183
LI . LBISBM it -206 -142 -206 -142
Hans-Jagrgen QOlsen ... -180 -183 -190 -183
Ole Magller Sgrensen. -190 -183 -190 -183
Jakob Thorgaard ........... -190 -183 -190 -183
Per MUNKNOIM POUISEN ... 0 -88 0 -88
Vederlag i @l . ... -2.106 -2.007 -2.106 -2.007

Bestyrelsen modtager ikke variabelt vederlag.
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

10 Udgifter til personale og administration (fortsat) 2019 2018 2019 2018

Direktion, Klaus Skjadt

(= LSOO OSSOSO OOOURROROTTRT -4.641 -4.480 -4.641 -4.480
PENSTON <ot -754 -512 -754 =52
VariaDelT VEABTIAE . ..o 0 0 0 0
Vederlag i @lt. ... -5.395 -4.992 -5.395 -4.992

* Direktionen har firmabil, og beskatningsgrundlaget har udgjort 162.000 kroner i 2019 og 158.000 kroner i 2018.

Direktionen er kontraktansat. Direktionens ansaettelsesforhold, herunder fratraadelsesvilkar, vurderes at fglge almindelig praksis
pa omradet og evalueres Igbende. Direktionen er som gvrige medarbejdere omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger.

@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse
pa Sparekassens risikoprofil

ANTAL e 23 21 23 21
FAST VBT IAE .o -22.030 -20.066 -22.030 -20.066
VAADEIT VEUBTIAE ... 0 0 0 0
Vederlag i @b, -22.030 -20.066 -22.030 -20.066
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere........ccocoovevveveveeevennnn. n4 m 731 725

Der er ikke etableret incitamentsprogrammer for hverken bestyrelse, direktion eller gvrige ansatte med veesentlig indflydelse

pa Sparekassens risikoprofil.

Der er ikke i 2018 0g 2019 udbetalt veesentlige nyansattelsesgodtggrelser samt fratreedelsesgodtgarelser, der ikke kan udledes af lov
eller overenskomst.

Fratreedelsesordninger er ikke af en sddan karakter, at oplysninger herom er vaesentlige for en vurdering af Sparekassens forpligtelser.

11 Revisionshonorar

Lovpligtig revision af arsregnskabet.........o.coovovevoeeeeeeeeeeeeeeeeeee -1.078 -903 -1.297 -1.121
Andre erklaeringsopgaver med SikKerhed ... -35 =52 =35 -52
SKATLETAARIVIING ..o 0 -230 0 -234
ANATE YABISET o -467 -482 -504 -581
ReVvisionshonorar i @lt ..o -1.580 -1.667 -1.836 -1.988

Honorar for andre ydelser vedrgrer afgivelse af comfort letter i forbindelse med Sparekassens hjemtagelse af hybrid kapital og
udstedelse af obligationer, radgivning pa IT-omradet og arbejde i forbindelse med intern undersggelse.
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

12 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender 2019 2018 2019 2018
samt hensattelser til tab pa garantier og uudnyttede
kreditfaciliteter

Afstemning af nedskrivninger til resultatopggrelsen

NEASKIIVRINGET T ATET ..o -401.061 -425.851 -411.312 -432.953
Tilbagefgrsel af nedskrivninger i aret................ 372.474 377.901 376.580 378.499
Endelig tabt ikke tidligere individuelt nedskrevet -4.925 -3.608 -5.201 -3.718
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer.......... 12.561 12.881 12.652 15.397
Rente af NedSKIIVIINGET .....vvi e 29.161 36.055 29.161 36.055
Arets resultatpavirkning af nedskrivninger i alt.............cccoocoovvcereven... 8.210 -2.722 1.880 -6.720
Moderselskab 2019 STADIE 1 STADIE 2 STADIE 3 | ALT
Nedskrivningssaldo pa udlan fordelt pa stadier

59.149 111.878 888.269 1.059.296
Nye nedsKriviiNger ..o 15.339 17.486 28.594 61.429
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar ..o -10.137 -25.340 -68.195 -104.672
Overfarsel fra Statie T Tl 2. e -6.117 6.117 0 0
Overfarsel fra Stadie Tl 3 e -559 0 559 0
Overfarsel fra stadie 2 Tl oo 52.451 -52.451 0 0
Overfpgrsel fra stadie 2 til 3.... 0 -6.247 6.247 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1.... 6.145 0 -6.145 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 0 10.635 -10.635 0
ZENATING PDILGD ..o -48.049 60.316 75.783 88.050
ENAEHE TADT ... 0 0 -86.339 -86.339
UIEIMIO. ..o 68.222 122.404 827.138 1.017.764
Heraf kreditforringet ved farste indregning ..., 127 2.320 93.137 95.584
Henszettelsessaldo pa garantier
PRI e 4.955 17.180 37.108 59.243
NYE NEASKIIVIINGET 1.t 7.375 1.888 5.425 14.688
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar .........ccoooveveveveeeeeeece -3.246 -6.646 -7.942 -17.834
Overfgrsel fra stadie 1 til 2 -245 245 0 0
Overfgrsel fra stadie 1til 3 -41 0 41 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 1.... 9.734 -9.734 0 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3.... 0 -49 49 0
Overfpgrsel fra stadie 3 til 1.... 3.750 0 -3.750 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 0 262 -262 0
ZENATING PDILGD .. -12.901 1.668 -1.839 -13.072
UBEIMIOL. .o 9.381 4.814 28.830 43.025
Heraf kreditforringet ved fgrste indregning ...............cccooooeveveieieeeeenn 2 0 1.120 1.122

Vandringer mellem stadierne er opgjort pa baggrund af primovaerdier. Udviklingen i stadie 1 og 2 skyldes en kombination af vaekst
samt &ndrede forventninger til fremtiden.
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12 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender
samt hensaettelser til tab pa garantier
og uudnyttede kreditfaciliteter(fortsat)

Moderselskab 2018
Nedskrivningssaldo pa udlan fordelt pa stadier

ZENdret re@nSKabSPraKSIiS . ..ovo i
NYE NEASKIIVIINGET ...
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar ..o
Overfarsel fra stadie T Tl 2. oo
Overfgrsel fra stadie 1til 3
Overfpgrsel fra stadie 2 til 1
Overfgrsel fra stadie 2 til 3....
Overfgrsel fra stadie 3 til 1....
Qverfgrsel fra stadie 3 til 2
ZENATING PDILGD ..o
ENAENE TaDT .

Heraf kreditforringet ved fgrste indregning ..................ccccooooveeeveecen.
Hensattelsessaldo pa garantier

ZENdret re@nSKabSPraKSIS . ..ovi i
NYE NEASKIIVIINGET ...
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar ...
Overfgrsel fra stadie 1 til 2

Overfgrsel fra stadie 1til 3....

Overfgrsel fra stadie 2 til 1....

Overfgrsel fra stadie 2 til 3....

Overfgrsel fra stadie 3 til 1
Qverfgrsel fra stadie 3 til 2
ZENATING PDILGD ..o
ENAENE TaDT . e
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STADIE 1

STADIE 2

0
108.927
26.092
-21.943
14.378
0
-30.501
-5.794
0

7.784
11.935
0

111.878

949

6.898
7.915
-3.224
260

-1.205
-396

1.793
5.139

17.180

STADIE 3

0
§24.877
47.485
-56.459
0

1.893

0

5.794
-4.818
-7.784
56.083
-78.902

888.269

124.698

38.608
6.149
-11.148

13
396
-1.003
-1.793
5.786
37.108

1.699

I ALT

0
1.096.670
95.157
-88.064

S NeNENE)

0
34.435
-78.902

1.059.296

125.755

52.717
17.564
-19.759

O O ooo

8.721

59.243

1.704

1.000 kr.




STADIE 1 STADIE 2 STADIE 3 I ALT 1.000 kr.

12 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender
samt hensaettelser til tab pa garantier
og uudnyttede kreditfaciliteter(fortsat)
Koncern 2019

Nedskrivningssaldo pa udlan fordelt pa stadier

PO oo 58.149 114.205 894.477 1.067.831
NYE NEASKIIVIINBET ..o 15.339 18.475 37.251 71.065
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar ... -10.137 -25.340 -73.082 -108.559
Overfarsel fra Stadie T Tl 2. -6.117 6.117 0 0
Overfgrsel fra stadie Tl 3. e -559 0 559 0
Overfarsel fra stadie 2 Til T 52.451 -52.451 0 0
Overfarsel fra Stadie 2 Til 3. 0 -6.247 6.247 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1.... 6.145 0 -6.145 0
Qverfgrsel fra stadie 3 til 2 0 10.635 -10.635 0
A&ndring PD/LGD............... -48.049 60.316 75.783 88.050
ENAEHE TADT ..o 0 0 -86.459 -86.459
UIEIMIOL....ocoeceee e 68.222 125.710 837.996 1.031.928
Heraf kreditforringet ved fgrste indregning ................ccocoooovvveveveeeeenn 127 2.320 93.137 95.584
Heraf udggr nedskrivninger pd leasingtilgodehavender 3,3 mio.

kroner i stadie 2 og 10,9 mio. kroner i stadie 3.

Hensattelsessaldo pa garantier

PO e 4.955 17.180 38.701 60.836
NYE NEASKIIVIINGET ... 7.375 1.888 6.040 15.303
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar ... -3.246 -6.646 -8.161 -18.053
Overfgrsel fra stadie 1t 2. -245 245 0 0
Overfpgrsel fra stadie 1til 3.... -4 0 41 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 1.... 9.734 -9.734 0 0
Overfarsel fra Stadie 2 Til 3. 0 -49 49 0
Overfarsel fra Stadie 3 Til T 3.750 0 -3.750 0
Overfarsel fra stadie 3 il 2. 0 262 -262 0
ZENATING PDILGD ..o -12.901 1.668 -1.838 -13.071
ENAEHE TADT ... 0 0 -209 -208
UIEIMIO. . 9.381 4.814 30.611 44.806
Heraf kreditforringet ved farste indregning ..o 2 0 1.120 1.122

Heraf udggr hensattelser pd leasinggarantier 1,8 mio. kroner i stadie 3.

Vandringer mellem stadierne er opgjort pa baggrund af primovaerdier. Udviklingen i stadie 1 og 2 skyldes en kombination af vaekst
samt endrede forventninger til fremtiden.
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STADIE 1 STADIE 2 STADIE 3 I ALT 1.000 kr.
12 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender
samt hensattelser til tab pa garantier
og uudnyttede kreditfaciliteter(fortsat)
Koncern 2018
Nedskrivningssaldo pa udlan fordelt pa stadier
PIIMIO oo 0 0 0 0
ZENAret regNSKADSPIAKSIS ..o 61.866 110.856 928.234 1.100.956
NYE NEASKIIVNINGRT .o 21.580 27.490 52.601 101.671
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar...........cccoovevoeeveeeveeeee. -9.662 -21.943 -56.940 -88.545
OVerfarsel fra StAtie Tl 2. e -14.378 14.378 0 0
Overfgrsel fra stadie 1til 3 =1.9EB) 0 1.993 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 1 30.501 -30.501 0 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3... 0 -5.794 5.784 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1... 4.818 0 -4.818 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2... . 0 7.784 -7.784 0
ZENATING PDILGD oo -33.583 11.935 56.083 34.435
ENAEIE TADT oot 0 0 -80.686 -80.686
Um0, e 59.149 114.205 894.477 1.067.831
Heraf kreditforringet ved farste indregning ..o 108 949 124.698 125.755
Heraf udggr nedskrivninger pa leasingtilgodehavender 2,3 mio.
kroner i stadie 2 0g 6,2 mio. kroner i stadie 3.
Hensattelsessaldo pa garantier
PIIMIO oot 0 0 0 0
ZENAret regNSKADSPIAKSIS ... 7.2 6.898 44.888 58.997
Nye NedskrivRiNGer ..o 3.500 7.915 6.636 18.051
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar .. -5.387 -3.224 -11.265 -19.876
Qverfgrsel fra stadie 1€il 2. . -260 260 0 0
Overfarsel fra stadie T il 3. e -13 0 113 0
Overfgrsel fra stadie 2 Tl 1o 1.205 -1.205 0 0
Overfgrsel fra stadie 2 Til 3. e 0 -396 396 0
Overfarsel fra stadie 3 Til T e 1.003 0 -1.003 0
Overfarsel fra STAtIe 3 Til 2. 0 1.793 -1.793 0
ZENATING PDILGD oo -2.204 5.139 795 3.730
ENAEHG TADT ..o 0 0 -66 -66
UIEIMIO. oo 4.955 17.180 38.701 60.836
Heraf kreditforringet ved fgrste indregning..............cccococooveveireeennns 3 2 1.699 1.704

Heraf udggr hensaettelser pa leasinggarantier 1,6 mio. kroner i stadie 3.
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LANDBRUG, HANDEL FINANSIERING FAST @VRIGE PRIVATE 1.000 kr.

JAGT, SKOVBRUG 0G FORSIKRING EJENDOM ERHVERV
0G FISKERI

12 Nedskrivninger pa udlan og andre
tilgodehavender samt hensattelser
til tab pa garantier og uudnyttede
kreditfaciliteter(fortsat)

udlan, uudnyttede kreditrammer
og garantier fordelt efter kredit-
kvalitet og stadier

Moderselskab

2019

Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)

SEBAIB Mo 549.271 1.301.758 2.275.888 1.768.918 3.753.126 7303952  16.952.913
STAAIE 2o 64.161 298.711 50.176 269.043 697.087 819.658 2.198.842
Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)

SEBAIB T 571.083 773.365 149.139 826.126  2.048.744  4.858.036 §.226.493
STAAIE 2o 156.000 130.957 15.254 282.220 452.847 658.010 1.695.288
Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)

SEBAIB T 143.163 168.928 31.234 61.903 195.097 241.455 841.780
STAAIE 2o 200.360 148.289 7.533 35.422 241.773 209.915 843.292
Kreditforringet (FT-bonitet 1)

SEAAIB 3o 578.136 108.242 35.039 282.903 366.155 627.993 1.898.468

udlan, uudnyttede kreditrammer og
garantierialt.............in 2.262.174 2.930.250 2.564.263 3.526.541 7.754.828  14.719.019  33.757.076

Heraf kreditforringet ved farste

iNdregning ..o 81.139 16.528 410 32.234 42.359 73.418 246.088
2018

Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)

STAAIe 1o 418.662 1.546.531 1.732.466 1.559.801 3.377.513 5.872.858 14.507.831
STAAIC 2o 139.252 235.169 497.230 719.240 855.881 1.391.721 3.838.493
Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)

STAAIC 1o 438.546 467.907 120.744 785.012 1.366.171 3.654.865 6.833.245
SEAAIC 2 oo 191.513 118.866 182.030 230.113 379.623 1.065.310 2.168.455
Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)

STAAIe 1o 125.715 92.572 7.690 61.450 229.133 260.409 776.969
SEAAIC 2 oo 278.210 75.651 31.374 30.905 268.253 223.852 808.245
Kreditforringet (FT-bonitet 1)

STAAIC 3 579.980 113.360 28.717 331.280 322.476 697.855 2.073.668

udlan, uudnyttede kreditrammer og
garantierialt............................ 2.171.878 2.651.056 2.600.251 3.717.801 6.799.050 13.166.870  31.106.906

Heraf kreditforringet ved farste
iNAregning ..o 119.764 20.487 1.000 42.851 52.563 89.237 325.902
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LANDBRUG, HANDEL FINANSIERING FAST @VRIGE PRIVATE 1.000 kr.

JAGT, SKOVBRUG 0G FORSIKRING EJENDOM ERHVERV
0G FISKERI

12 Nedskrivninger pa udlan og andre
tilgodehavender samt hensaettelser
til tab pa garantier og uudnyttede
kreditfaciliteter(fortsat)

Koncern 2019
Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)

SEAAIB T 538.276 1.195.788 670.933 1.616.210 3.354.693 7302392 14.678.292
STAAIB 2o 58.157 294.435 50.176 268.759 639.434 819.246 2.131.207
Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)

SEAAIB T 543.666 759.951 130.765 824.714 1.868.359 4.850.287 9.077.742
STAAIB 2o 153.251 129.567 15.254 282.220 335.910 657.742 1.573.944
Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)

SEAAIB T 139.943 168.229 31.234 61.736 188.777 241.358 831.277
STAAIB 2o 195.649 146.873 7.533 35.422 226.657 209.915 822.049
Kreditforringet (FT-bonitet 1)

SEAAIB 3 570.886 108.004 35.039 282.903 294.492 626.708 1.918.032
Leasingtilgodehavender

SEAAIB 2 oo 70.677 134.695 468.292 27.296 1.218.199 66.225 1.985.384
SEAAIB 3 2.550 4.867 33.452 1.031 44.885 3.599 90.384

udlan, uudnyttede kreditrammer og
garantierialt..........covin 2.274.055  2.942.409 1.442.678 3.400.291 8.271.406 14.777.472  33.108.311

Heraf kreditforringet ved fgrste
INAregning ... 81.139 16.528 410 32.234 42.359 73.418 246.088

Koncern 2018
Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)

SEAAIC 1ol 407.946 1.478.723 518.898 1.394.005 3.126.535 5.867.892 12.793.999
STAAIC 2o 137.628 224.715 497.230 719.240 797.197 1.391.623 3.767.633
Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)

SEAAIC 1ol 422.139 454,502 102.085 783.979 1.244.219 3.652.951 6.659.875
STAAIC 2 oo 186.419 118.732 182.030 230.113 354.382 1.064.793 2.136.469
Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)

SEAAIC 1ol 122.936 91.505 7.690 61.450 227.296 260.409 771.286
STAAIC 2 oo 272.379 75.519 31.374 30.905 216.039 223.852 850.068
Kreditforringet (FT-bonitet 1)

SEAAIC 3l 574.725 113.361 28.717 331.280 299.032 697.855 2.044.970
Leasingtilgodehavender

STAAIE 2o 46.420 88.350 431.895 28.243 853.752 65.016 1.513.676
SEAAIC 3l 1.339 2.526 6.534 782 23.900 1.214 36.295

udlan, uudnyttede kreditrammer og
garantierialt............................. 2.171.931 2.647.933 1.806.453 3.579.997 7142352 13.225.605 30.574.271

Heraf kreditforringet ved fagrste
indregning ... 119.764 20.487 1.000 42.851 52.563 89.237 325.902

58 Arsrapport 2019 | = SPAREKASSEN KRONJYLLAND




MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

13 Skat 2019 2018 2019 2018
Arets aktuelle skat i reSUITATtOPEBIRISEN ... -57.529 -41.788 -41.826 -34.730
AT UASKUTEE SKAT oo 2.412 -4.332 -24.778 -17.045
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar.........cccoeeeveeeeenn.. 5.484 0 5.484 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar.......coooeeveeveeeeeeeeeeeeee -459 -6.112 -459 -6.112
Skat udgiftsfart i resultatopgarelsen................cocoooooveveveeeececeeee -54.916 -52.232 -61.579 -57.887
Arets skat
Arets SKat | reSUILATOPEBIISEN ... eeee e -54.916 -41.788 -61.579 -34.730
Arets skat af egenkapitalPOSTErINGN . ..o 0 31.842 -2 31.607
Skat udgiftsfart i resultatopgarelsen................ccccoooovoeveevceececeeee -54.916 -9.946 -61.581 -3.123

Skat af drets resultat forklares sdledes:
Beregnet 22,0 % skat af drets resultat far SKat ..o -107.136 -62.277 -108.602 -63.521

Skatteeffekt af
Ikke fradragsberettigede omkostninger 0g ikke skattepligtige

[LnTaLir=<] =) o] OO OO O RO RTRRRORRTRTRROI 35.782 11.475 35.669 11.017
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder ... 1.413 7.575 6.329 3.622
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar........cooooeveeeveeecenn. 5.484 -2.893 5.484 -2.893
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar ... -459 -6.112 -459 -6.112
Beregnet SKat i alt. ..o -54.916 -52.232 -61.579 -57.887

14 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tileodehavender hos KreditinSTITULTOr ..o.ovvovov e 1.414.384 1.033.506 1.437.977 1.067.116
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbankerialt.............. 1.414.384 1.033.506 1.437.977 1.067.116

Lgbetidsfordeling efter restigbetid

ANFOTATING. 1+ 308.980 340.252 332,573 373.862
Til 08 Med 3 MANEUCT ... 1.105.404 693.254 1.105.404 693.254
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbankerialt.............. 1.414.384 1.033.506 1.437.971 1.067.116
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15 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

2019 2018 2019 2018
Lgbetidsfordeling efter restlgbetid
ANTOTATING oot 667.321 554.241 764.263 601.735
Til 08 MEd 3 MANCUCT ..o 1.101.372 1.074.171 1.152.903 1.114.471
Over 3 maneder til 08 Med T a5 ..o 2.637.033 3.153.392 2.824.768 3.265.919
OVEr 1T Tl 08 MO 5 AT . 3.841.596 3.810.667 4.773.360 4.607.170
OV BT 5 AT e 8.563.036 7.844.908 7.382.035 6.866.239
udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostprisialt............ 16.810.358 16.437.379 16.897.330 16.455.534
RentenulStillede UIEN ... 52.936 65.656 53.685 66.039
Kreditrisici
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
samt garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher
Offentlige MYNAIBNEABT .....voveeeceeceeeeeeeeee e 0% 0% 0% 0%
Erhverv:
Landbrug, jagt, SKOVBrug 08 fISKEr. ... 7% 7% 7% 7%
INAUSETi 08 TASTOFUAVINGING .o..vieeeeeeeeeeeeeee e 3% 2% 3% 3%
ENEIEIFOrSYNING ..o 1% 1% 1% 1%
Bygge 08 anleg . 4 % 5% 5% 5%
Handel ..o . 8 % 8 % 9% 8 %
Transport, hotel og restaurant . 4 % 3% 6 % 5%
Information 08 KOMMUNIKATION .......cvoviiiiccieeeecce e 1% 1% 1% 1%
FINANSIEring 08 fOISIKING . ..o 9% 9% 1% 3%
FAST BJENMAOM. .o 1% 12 % N % 12 %
DVTIBE BINVETV L.t 8 % 9% 10 % 10 %
ETNVEIV T 81T e 56 % 57 % 54 % 55 %
PIIVAT o 44 % 43 % 46 % 45 %
KreditriSiCi i @lt ... 100 % 100 % 100 % 100 %
16 Obligationer til dagsvaerdi
ReaIKreditODIBATIONET ..o 6.694.015 4.174.653 6.694.015 4.174.653
Statsobligationer..... . 705.110 720.384 705.110 720.384
@vrige obligationer 327.588 749.492 327.588 748.492
Obligationer til dagsvaerdiialt. ... 7.726.713 5.644.529 7.726.713 5.644.529
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17 Aktier m.v. 2019 2018 2019 2018
Aktier noteret pd Nasdag OMX Copenhagen A/S.......cccoocoevveveveveveeeenn. 76.986 90.224 76.986 90.224
Aktier noteret P aNdre DBISET ... 47.507 44 655 47.507 44 655
Unoterede sektoraktier optaget til dagsvardi...ooveeeeeccieieieeeeen 746.094 765.644 746.084 765.644
Pvrige unoterede aktier optaget til dagsveerdi......oooooeieieveeeeeee 53.41 23.681 53.41 23.681
AKEIEE MLV. T @IT e 923.998 924.204 923.998 924.204

18 Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Associerede virksomheder

KOSEPIIS PIIMIO cooeeeeeeeee e 160.244 160.515 123.497 123.768
Tilgang ved kgb af Kapitalandele. ... 2.881 0 2.881 0
Afgang ved salg af Kapitalandele ... 0 =271 0 =271
KOSEDIIS UITIMO oo 163.125 160.244 126.378 123.497
Op- 08 NEdSKIIVNINGEr PIIMO ..o 168.219 143.328 119.252 103.062
ATETS TRSUITAT vt 36.776 25.444 28.768 16.743
Tilbagefgrsel ved salg af kapitalandele ... 0 =553 0 =553
Op- 08 NedSKIVNINGEr UITIMO ..o 204.995 168.219 148.020 119.252
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo associerede virksomheder i alt......... 368.120 328.463 274.398 242.749

Tilknyttede virksomheder

KOSEDIIS PIIMIO cooeeeeeeeeee e 365.740 227.676 0 0
Kapitaltalforhgjelse ved kontant iNdSKUG ... 0 150.000 0 0
Afgang ved solvent HKVIAATION ... 0 -11.936 0 0
KOSEPIIS UITIMO oo 365.740 365.740 0 0
Op- 08 NEdSKIIVNINGEr PIIMO ... -24.387 -32.746 0 0
ATETS TRSUITAT ..ot 15.104 8.989 0 0
ANAre KapitalDeVaRBRISET ..o B 107 0 0
Tilbagefgrsel ved solvent lIKVIAation......c.cooieiieiii e 0 =73 0 0
0Op- 08 NedSKriVNINGEr UITIMO ..o -9.289 -24.387 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo tilknyttede virksomhederialt.......... 356.451 341.353 0 0
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ANDEL

HJEMSTED AKTIVITET EJERANDEL EGENKAPITAL*  RESULTAT*

19 Koncernoversigt

Tilknyttede og associerede virksomheder

Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S.............. Randers Ejendomsinvestering 100,0 % 191.424 12.741
RaNAIeVVE] ADS ..o Randers Ejendomsinvestering 100,0 % 7.582 2.940
EgnsINVEST Holding A/S.............. .. Horsens Investeringsselskab 28,0 % 74.066 10.016
EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S ... .. Horsens Ejendomsinvestering 229 % 101.458 8.161
Krone Kapital A/S......ccccooeeve. .. Nykgbing Maors  Leasingselskab 50,0 % 100.708 9.125
Krone Kapital HTA/S e Nykgbing Mars Leasingselskab 100,0 % 165.023 2.355

Nem FOrsikring A/S. ..o Skanderborg Forsikringsselskab 20,0 % 40.273 1.433

* |fplge senest foreliggende drsrapport,

Sparekassen Kronjyllands andel MODERSELSKARB KONCERN 1.000 kr.

20 Aktiver tilknyttet puljeordninger 2019 2018 2019 2018
INVESTEMNGSTOMENINGET ...t 1.136.012 577.448 1.136.012 577.448
Ikke placerede MIAIET ... e 13.461 44760 13.461 44760
Aktiver tilknyttet puljeordningerialt.....................cocoocoiiiiiiieee 1.149.473 622.208 1.149.473 622.208

21 Immaterielle aktiver

Goodwill

KOSTPIIS PIIMIO oottt 33.500 33.500 33.500 33.500
KOSTPIIS UITIMIO 1t 33.500 33.500 33.500 33.500
Regnskabsmaessig vaerdi Ultimo.................ccocoooiiiiiieeee 33.500 33.500 33.500 33.500
Kunderelationer

KOSEPIIS PIIMIO et 182.500 182.500 182.500 182.500
KOSTPIIS UITIMIO it 182.500 182.500 182.500 182.500
Af- 08 NedSKIIVNINGEr PriMO .c.oovoviieiieeieceieee et -115.713 -97.463 -115.713 -97.463
ATETS QFSKITVIINBET ..o -18.250 -18.250 -18.250 -18.250
Af- 08 NedsKrivRINGer UITIMO ....c.oiieeceeceiee e -133.963 -115.713 -133.963 -115.713
Regnskabsmaessig vaerdi Ultimo.................ccoooooiiiiiieeeeee 48.537 66.787 48.537 66.787
Regnskabsmaessig veerdi ultimo immaterielle aktiverialt............. 82.037 100.287 82.037 100.287
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GOODWILL KUNDERELATIONER 1.000 kr.

21 Immaterielle aktiver (fortsat)

Sparekassen @stjylland
VOrbasse-HejnSVIE SPArEKaSSE ...
BVTIBE AFACIINEBET ..o

Regnskabsmaessig veerdi i alt

Veerdiforringelsestest

Goodwill

Der foretages vaerdiforringelsestest af goodwill arligt, eller nar
der er indikation pa et nedskrivningsbehov. Vaerdiforringelses-
testen sammenholder den regnskabsmeessige veerdi med
genindvindingsveerdien.

Genindvindingsvaardien i den enkelte afdeling er baseret pd
kapitalveerdien, som er fastlagt ved anvendelsen af de
forventede nettopengestrgmme pa basis af forventet
fremtidig indtjening.

De veesentligste forudsaetninger for opggrelsen af de
forventede nettoprengestrgmme er fglgende:

Nettorenteindtaegter

Nettorenteindteegter er budgetteret med baggrund i det
aktuelle renteniveau samt ledelsens forventninger til fremtidig
udvikling i renteniveau og konkurrence. Udldnsrenten
forventes at vaere faldende, hvorimod indlansrenten forventes
at vaere pa det nuvaerende niveau.

Udviklingen i ind- og udlan fglger Sparekassens strategi, og der
forventes en stigning i bade ind- og udlan.

Gebyrindtaegter
Gebyrindteegter er estimeret med baggrund i realiserede
resultater og Sparekassens fremtidige forventning.

Omkostninger

Omkostningerne er baseret pa en fremskrivning af de
nuvaerende omkostninger med forventninger til fremtidige
a@ndringer. Herudover er overenskomstmaessige Ignstigninger
samt @ndring i lgnsumsafgift mv. indregnet.

2019 2018 2019 2018
0 0 21.933 31.333
0 0 20.334 24.334
33.500 33.500 6.270 11.120
33.500 33.500 48.537 66.787

Nedskrivninger pa udlan
Nedskrivninger pa udlan er fastsat til gennemsnittet af
ledelsens forventninger i budgetperioden pa 5 ar.

Terminalperiode
Vaeksten i terminalperioden er fastsat pa baggrund af
forventningerne til fremtiden. Vaeksten er fastsat til 1 %.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktoren, som er anvendt til beregning af den
tilbagediskonterede veerdi af fremtidig cashflow, er 6,9 % efter
skat.

Fglsomhedsanalyse

Den forventede fremtidige indtjening er baseret pa kendte
oplysninger samt forudsaetninger, som ledelsen vurderer
forsvarlige, men som er behaftet med usikkerhed. Ledelsen
vurderer, at sandsynlige endringer i de grundlaeggende
forudseetninger ikke medfgrer et behov for nedskrivning af
Sparekassens goodwill.

Fglsomhedsanalyser viser, at goodwill vedrgrende overtagne
afdelinger er robust overfor eendringer i forudsatningerne.
Fglgende forhold medfgrer ikke veerdiforringelse:

- Reduktion i resultat pa 25 %
- Fordobling af diskonteringsfaktor til 13,8 %

Kunderelationer

Der foretages vaerdiforringelsestest af kunderelationer, nar der
er indikationer for veerdifald. Der har ikke veeret indikation for
veerdifald i 2018 eller 2019.
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22 Grunde og bygninger 2019 2018 2019 2018
Investeringsejendomme
DABSVERTAI PIIMIO oo 24.501 47.253 44253 75.758
THBANG T AMOTS 1B ..o 4.129 0 13.013 9.584
AFBANE 1 LS 18D 1o -500 -22.892 -12.863 -41.229
Omklassificeret fra domicilejendomme 6.301 1.000 18.585 1.000
Arets veerdiregulering til dagSsVaerQi ... -4.410 -860 -4.061 -860
Dagsveerdi ultimo investeringsejendomme i alt.....................ccocooen. 30.021 24.501 58.937 44.253
Domicilejendomme
Omvurderet Vaardi PriMO ..ot 67.885 72.334 368.650 381.064
THBANG T ArETS 1BD ..o 0 0 2.688 0
AFBANE 1 TS 18D ..o 0 -949 0 -5.750
Omklassificeret til investeringsejendomme... -6.301 -1.000 -18.595 -1.000
AFSKIIVAINGET .o -326 -362 -2.558 -2.586
Veaerdiendringer indregnet i anden totalindkomst... . 0 0 -8 1.067
Veaerdieendringer indregnet i resultatopgarelSen. ... rveieeeeee. -969 -2.138 -304 -4.135
Omvurderet vardi ultimo domicilejendommeialt............................... 60.289 67.885 349.873 368.650
Eksterne vurderingsmaand har ikke vaeret involveret i malingen
af investerings- og domicilejendomme.

23 @vrige materielle aktiver
KOSEPTIS PIIMIO oo 116.767 114.866 264.455 218.405
THBANG T AMETS 1BD ..o 6.890 3.425 126.482 99.334
AFBANE 1 ATLS 18D ..o -20.041 -1.524 -180.346 -54.284
KOSEPIIS UITIMIO it 103.616 116.767 210.591 264.455
Af- 08 NedSKIIVRINGET PrIMO ... -76.465 -68.375 -123.323 -112.025
ATETS QFSKITVIINBET ..o -7.601 -9.608 -26.942 -30.874
Tilbagefgrte af- 08 NEASKIIVNINGET oo 19.648 1.518 41,595 19.576
Af- 08 NedSKrivRINGEr UITIMO ..o -64.418 -76.465 -108.670 =123,323)
Regnskabsmaessig vardi ultimoialt ... 39.198 40.302 101.921 141.132
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24 Udskudt skat 2019 2018 2019 2018
UASKUAT SKAT PIIMIO o -22.504 -18.172 -53.031 -36.190
ZENArinG 1 UASKUAL SKAT ..o 3.396 -4.332 -18.980 -16.841
UdsSkudt SKAt i @lt ..o -19.108 -22.504 -72.011 -53.031
UdIaN .o 12.384 11.800 -30.346 -22.753
Materielle anlaegsaktiver... -2.215 -1.828 -12.030 281
ImMmaterielle aNlE@BSAKTIVET ..o -15.534 -23.792 -16.959 -25.536
MedarbejderforplBLeISET ... 3.525 3.235 3.525 3.235
SKattemasSIBt UNAErSKUD ..o 0 0 0 2.535
DVTIBR e -17.269 -11.919 -16.201 -10.793
UdsSkudt SKAt i @lt ..o -19.108 -22.504 -72.011 -53.031

25 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Gaeld Tl KreditiNSTITUTEOT ..o 1.201.666 1.107.571 1.201.683 1.107.571
Gaeld til kreditinstitutter og centralbankerialt. ... 1.201.666 1.107.571 1.201.683 1.107.571
Lobetidsfordeling efter restlgbetid
ANFOTATING e 1.201.666 1.107.571 1.201.683 1.107.571
Geeld til kreditinstitutter og centralbankerialt.................................. 1.201.666 1.107.571 1.201.683 1.107.571

26 Indlan og anden gald
ANFOTATING e 19.385.477 17.488.285 19.347.992 17.475.049
Med OPSIBEISESVATSEL. ..o 77.216 81.535 77.216 81.535
Tidsindskud ................... 95.608 273.400 95.608 273.400
Seerlige indlansformer. 1.556.457 1.494.481 1.556.457 1.494.481
Indldn og anden gald i alt ..o 21.114.758 19.337.701 21.077.273 19.324.465
Lgbetidsfordeling efter restigbetid
ANFOTATING .o e 19.385.477 17.488.285 19.347.992 17.475.049
Til og med 3 maneder............ 209.780 256.744 209.780 256.744
Over 3 maneder til og med 14r 70.116 79.963 70.116 79.963
Over 13ar til og med 5 ar......... 320.465 379.480 320.465 379.480
OV 5 AT e 1.128.520 1.133.229 1.128.920 1.133.229
Indldan og anden gald i alt ..o 21.114.758 19.337.701 21.077.273 19.324.465
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27 Hensattelser til pensioner 2019 2018 2019 2018

Uafdakkede pensionsforpligtelser
til tidligere 1edelseSMedIEMIMET ..o 8.571 7.580 8.571 7.580

Hensaettelser til pensionerialt ... 8.571 7.580 8.571 7.580
28 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Nom. 200 mio. kr. rente 1,84 %, udigb 11.12.2024 ... 199.379 0 199.379 0

Udstedte obligationer til amortiseret kostprisialt..................... 199.379 0 199.379 0

Lobetidsfordeling efter restlgbetid
OVEr 17 Tl 08 MEA 5 AT 199.379 0 199.379 0

Udstedte obligationer til amortiseret kostprisialt.............................. 199.379 0 199.379 0
200. mio. kr. opfylder betingelserne for at kunne afdaekke Sparekassens NEP-tillag. Renten er den 4-arige Mid-Swap rente +
2,00 procentpoint indtil december 2023. Herefter er renten den 1-arige Mid-Swap rente + 2,00 procentpoint. Obligationen kan

tilbagebetales fgrste gang i december 2023.

29 Efterstillede kapitalindskud

Nom. 160 millioner kroner, rente 5,11 %, udlgb 22.12.2025 ........ccccoeeeen. 159.791 159.577 158.791 159.577
Nom. 200 millioner kroner, rente 3,76 %, udlgb 01.12.2026 ..........c............ 199.646 199.460 199.646 199.460
Efterstillede kapitalindskud i alt......................ocoooiiiie 359.437 359.037 359.437 359.037

Arets renter og periodiserede stiftelseskomkostninger
til efterstillede kapitalindSKUG ........cocoovoiovoieieeeeeeceeeeeeee e -15.849 -16.112 -15.949 -16.112

Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelsen

af KapPItaIBrUNGIBBET ..o 358.437 359.037 359.437 358.037

Kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales fem ar fgr udlgbsdato.
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30 Hybrid kapital 2019 2018 2019 2018
Nom. 52 millioner kroner, rente 6,55 %, uendelig.........ccccoveeeveeveeceen. 51.926 51.886 51.926 51.896
Nom. 150 millioner kroner, rente 5,36 %, uendelig.........cccoooeveveveveeenn 148.203 148.985 148.203 148.985
Nom. 150 millioner kroner, rente 5,36 %, UeNdelig . ...cccoeveeeeeeeeeere. 148.837 0 148.837 0
Hybrid Kapital i @It..........ooooooooeooeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 349.966 200.881 349.966 200.881

Hybrid kapital, der kan medregnes ved opggrelsen
af kapitalgrundlaget 349.966 200.881 349.966 200.881

52 mio. kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales fgrste gang i juni 2022. Renten er 3 maneders cibar + 6,75 procentpoint.
150 mio. kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales fgrste gang i september 2023. Renten er 3 maneders cibor

+ 5,75 procentpoint.

150 mio. kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales farste gang i september 2024. Renten er 3 maneders cibor

+ 575 procentpoint.

Hybrid kapital er konverterbar til garantkapital. Betingelserne herfor er salg af stgrstedelen af Sparekassens aktiver, omdannelse til
aktieselskab eller Sparekassens oplgsning.

31 Eventualforpligtelser

FINANSEATANTIOT ... 3.377.007 1.974.167 3.713.226 2.281.207
BVTIBR BATANTIT L.t 5.735.533 5.010.1m 4.765.604 4.304.805
Pvrige eventualforpligtelSer™ . . ... 1.610.763 1.103.887 1.593.032 1.075.561
GAFANTIEN T @I ..o, 10.723.303 8.088.165 10.071.862 7.671.573

*

(vrige eventualforpligtelser bestdr af udtraedelsesforpligtelse overfor SDC A/S, huslejeforpligtelser,
sikkerhedsstillelse over for Danmarks Nationalbank samt @vrige sikkerhedsstillelser over for pengeinstitutter.

Sparekassen har indgaet aftale med datacentralen SDC A/S om serviceydelser pd it-omrddet. Ved udtreeden af denne aftale inden for
aftalens opsigelsesperiode er Sparekassens forpligtelse maksimalt svarende til, hvad der skulle have vaeret betalt i 48 maneder.

Sparekassen er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Sparekassen heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.
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Noter

NETTO DAGSVARDI BRUTTO DAGSVARDI HOVEDSTOL By y%a

3 MDR. 1ARTILOG  OVERS AR POSITIV NEGATIV NETTO NOMINEL
TIL1AR MED 5 AR V/ZRDI

32 Afledte finansielle instrumenter

Moderselskab

2019

Valutakontrakter

Terminer/futures, kgb . -74 27 0 0 521 -568 -47 137.808
Terminer/futures, salg . 558 41 0 0 1.035 -436 599 142.154
SWaPS, KBD....ooooeeee 436 57 0 0 764 =271 493 373.334
SWAPS, S3IE oo 548 2.971 -199 0 5.180 -1.860 3320 235.317
Optioner, K@D ....cccovceeeeeeeeeee e 186 263 0 0 486 -37 449 238.013
OpLioner, Salg ..o -119 0 0 0 104 -223 =19 100.088
Valutakontrakter i alt.....cccoeeveveveenen. 1.535 3.359 -199 0 8.090 -3.395 4695 1.227.714
Rentekontrakter

Terminer/futures, K@b.........ccccoooveveeenn. -154 42 0 0 498 -610 -112 348.500
Terminer/futures, Salg.....ccoeevvevevevennn. 949 0 0 0 950 = 949 442818
SWaPS, K@D, 55 345 -57.264 -79.564 9738  -146.166  -136.428 4.032.630
SWAPS, S3IE oo 0 367 45,569 60.278 109.186 -2.972 106.214  1.365.232
Rentekontrakter i alt.....cccooeveveveeverenan. 850 754 -11.695 -19.286 120.372  -149.749 -29.377 6.188.180
Aktiekontrakter

Terminer/futures, kab. . -339 0 0 0 0 =339 -339 10.463
Aktiekontrakter i alt ..o -339 0 0 0 0 =339 =338 10.463
Finansielle instrumenterialt................ 2.046 4113 -11.894 -19.286 128.462  -153.483 -25.021 7.427.357
2018

Valutakontrakter

Terminer/futures, K@b.........ccccocooveveeenn. 1.138 43 64 0 1.975 -730 1.245 164.971
Terminer/futures, Salg......ccccoveeveecceenan. 151 = =53 0 2.418 =235l 87 160.499
SWaPS, K@D, 203 =274 0 0 1.224 -1.285 -71 689.830
SWAPS, SIS oo 4.497 1.166 0 0 7.445 -1.782 5.663 320.848
Optioner, K@D .....oovoveeeeeeeeeeeeee 149 0 0 0 150 =il 149 20.768
OpLioner, Salg ..o -143 0 0 7 -150 -143 20.768
Valutakontrakter i alt ... 5.995 924 N 0 13.219 -6.289 6.930 1.377.684
Rentekontrakter

Terminer/futures, K@b.......ccceeveveeenn. 2.399 149 0 0 2.548 0 2.548 300.805
Terminer/futures, Salg......cccccoveeveecceenan. -253 0 0 0 83 -336 -253 225.049
SWaPS, K@D -2 -2.440 -40.030 -82.316 2.828 -127616  -124.788 3.880.377
SWAPS, SIE oo 0 1.124 32.240 77.686 114.547 -3.497 111.050  1.324.652
Rentekontrakter i alt.....cccooeveveveveveennn 2.144 -1.167 -7.790 -4.630 120.006  -131.449 -11.443 5.830.983
Finansielle instrumenterialt............. 8.139 -243 -7.779 -4.630 133.225  -137.738 -4.513 7.208.667
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NETTO DAGSVARDI BRUTTO DAGSVARDI HOVEDSTOL maEmhliiea

3 MDR. 1ARTILOG  OVERS AR POSITIV NEGATIV NETTO NOMINEL
TIL1AR MED 5 AR VARDI

32 Afledte finansielle instrumenter

(fortsat)

Koncern

2019

Valutakontrakter

Terminer/futures, Kgb.........cccocoovvvvieieinans -74 27 0 0 521 -568 -47 137.808
Terminer/futures, Salg......cococovvvveeenen. 558 41 0 0 1.035 -436 599 142.154
SWaPS, KBD.....ooooeeeeeeeeeee 436 57 0 0 764 =271 493 373.334
SWAPS, S8 i 548 2.971 -199 0 5.180 -1.860 3320 235.317
Optioner, K@D ..o 186 263 0 0 486 =37 449 239.013
Optioner, Salg ..o -119 0 0 0 104 =223 -119 100.088
Valutakontrakter i alt......cococovoveveeveneae, 1.535 3.359 -199 0 8.090 -3.395 4695 1.227.714
Rentekontrakter

Terminer/futures, Kgb.........cccccoovvveiiveinans -154 42 0 0 498 -610 -112 348.500
Terminer/futures, Salg ..o 949 0 0 0 950 = 949 442818
SWaPS, K@D 55 342 -57.264 -79.564 9738  -146.169 -136.431 4.033.505
SWAPS, S8 i 0 367 45.569 60.278 109.186 -2.972 106.214  1.365.232
Rentekontrakter i alt.......cccoooeevevoveennnn 850 751 -11.695 -19.286 120372 -149.752 -29.380 6.190.055
Aktiekontrakter

Terminer/futures, Kgb.........cccoooovvviirienns -339 0 0 0 0 -339 =339 10.463
Aktiekontrakter i alt.....cocooovoieee, =359 0 0 0 0 -339 -339 10.463
Finansielle instrumenterialt............... 2.046 4.110 -11.894 -19.286 128.462  -153.486 -25.024 7.428.232
2018

Valutakontrakter

Terminer/futures, Kgb.........cccocoovvvvieiennans 1.341 =23l 64 0 3.199 -2.025 1.174 854.801
Terminer/futures, Salg......cococovvvveeenn. 4.648 1.155 -53 0 9.863 -4.113 5.750 481347
Optioner, K@b......ccoovvieieeeee 149 0 0 0 150 = 149 20.768
Optioner, SAlS ... -143 0 0 0 7 -150 -143 20.768
Valutakontrakter i alt ... 5.985 924 " 0 13.219 -6.289 6830 1.377.684
Rentekontrakter

Terminer/futures, kab.. 2.399 149 0 0 2.548 0 2.548 300.905
Terminer/futures, salg. -253 0 0 0] 83 -336 -253 225.049
SWaPS, KBD....ovoveeeiiee -2 -2.440 -40.145 -82.316 2.828 -127.731  -124.903 3.882.055
SWAPS, SIS .o 0 1.124 32.240 77.686 114.547 -3.497 111.050  1.324.652
Rentekontrakter i alt. ..o, 2.144 -1.167 -7.905 -4.630 120.006 -131.564 -11.558  5.832.661
Finansielle instrumenterialt............. 8.139 -243 -7.894 -4.630 133.225  -137.853 -4.628 7.210.345
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Noter

VARDI POS. NEG. DAGSVARDI DAGSVZARDI
32 Afledte finansielle instrumenter (fortsat) 2019 2019 2019 2019 2018
Moderselskab
Uafviklede spotforretninger
Valutaforretninger, K@D ......cccoovvviiieeiiiceee 43974 27 -16 " =il
Valutaforretninger, SalG ..o 2.988 0 0 0 0
RenteforretnNinger, K@D ..o 107.693 34 -161 =127 86
Renteforretninger, SalG ... 147.263 318 =1l 317 -100
Aktieforretninger, kab ... 66.282 539 -1.121 -582 -586
Aktieforretninger, salg.... 61.301 930 =275 655 589
Uafviklede spotforretningerialt ......................... 429.501 1.848 -1.574 274 -12
Koncern
Uafviklede spotforretninger
Valutaforretninger, kab . . 43974 27 -16 il =1
Valutaforretninger, salg. . 2.988 0 0 0 0
Renteforretninger, K@D ... 107.693 34 = =127 86
Renteforretninger, SAlG ..o 147.263 318 =fl 317 -100
Aktieforretninger, Kab ... 66.282 539 -1.121 -582 -586
AKLieforretninger, Sal8.....oov oo 61.301 930 =215 655 589
Uafviklede spotforretningerialt.............................. 429.501 1.848 -1.574 274 -12

MODERSELSKAB KONCERN

33 Renterisiko pa galdsinstrumenter 2019 2018 2019 2018

Fordelt pa valuta

2.546 -9.607 12.963 -14.394
-1.759 7.233 -1.759 7.233
2.215 -2.250 2.215 -2.250
-54 41 -54 41
-33 -13 -33 -13
-16 27 -16 27

12 52 12 52
2.91 -4.517 13.328 -9.304
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2019 2018 2019 2018
34 Valutaeksponering

Valutafordeling pa hovedvalutaer
BUR e 32.155 283.980 33.172 283.980
NOK e 10.517 9.509 10.846 9.846
USD e -4.631 6.720 -4.631 6.720
GBI -3.059 8.434 -3.059 8.434
P e 1.830 1.707 1.830 1.707
CHE et 1.296 1.703 1.296 1.703
884 5.495 884 5.495
-398 -2.020 -398 -2.020
385 -17 385 -17
-278 898 -278 838
DVTIBE VAIUTBET i 20.075 10.279 20.075 10.279
AKTIVEr T fremmed ValUTA. ..o 1.7771.774 2.303.959 1.778.443 2.304.296
Passiver i freMmMEed VAIUTE ..o 1.718.999 1.977.272 1.718.321 1.977.202
Valutaindikator 11 procent af kernekapital (valutaposition).................. 1,6 10,4 1,6 10,4
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital (valutarisiko)......ccccoeveveee.. 0,0 0,0 0,0 0,0
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Noter

35 Naertstaende parter

KIGUS SKIBOT 1.tttk ettt ettt s e s et s et a et s et s e sttt en s Administrerende direktar
PRI H. CNTISTRNSBN ..ottt ettt Formand for bestyrelsen
ANNE LINA GlBOIUD ..o Neestformand for bestyrelsen
ANAETS BUNI=CNTISTONSEN ..o e Bestyrelsesmedlem
JENS FrOVIN STAMPE DN Bestyrelsesmedlem
Jan Dahl Jensen........... ..Bestyrelsesmedlem

Leif F. Larsen..... ..Bestyrelsesmedlem

Hans-Jgrgen Olsen .. ..Bestyrelsesmedlem
18 MBITBT SBIBINMSEIN ...tttk s 2ttt h st e e h e ettt e ettt es e Bestyrelsesmedlem
JBKOD TROTBABIT ..o Bestyrelsesmedlem
Kronjyllands ErNVEINVSINVESTEIING AlS ...t Tilknyttet virksomhed
RANTIEVVE] ADS .ottt ettt ettt Tilknyttet virksomhed

Krone Kapital Il A/S _...Tilknyttet virksomhed

Krone Kapital A/S......... ...Assacieret virksomhed
EgnsINVEST Holding A/S............... ...Associeret virksomhed
ESNSINVEST TySKe EJENAOMIME ALS oo oo Associeret virksomhed
NEM FOTSIKIING AIS ..ottt Associeret virksomhed
2019 2018
Direktion
LM LV, e 100 100
Sikkerhedsstillelse.. 0 0
Bestyrelse
LM TV, e 87.624 105.332
SIKKEINBASSTIIBISE ..o 2.798 3.618

Udover Ian og sikkerhedsstillelser samt normalt ledelsesvederlag har der ikke vaeret gennemfgrt transaktioner
med direktion og bestyrelse. Rente pa lan m.v. til direktion og bestyrelse er ydet i intervallet 1,60-3,75 %.
Herudover far medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer personalevilkar.

Transaktioner med tilknyttede og associerede selskaber bestdr af fglgende:

- Sparekassen lejer ejendomme og driftsmidler af Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S. Lejeudgiften udggr
21,1 millioner kroner. Derudover er der foretaget viderefakturering af administrationsvederlag pa 0,8 millioner
kroner.
Sparekassen udlejer grunde til Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S. Lejeindtaegten udggr 0,2 millioner kroner.
Der er stillet kreditfaciliteter til radighed for Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S, Krone Kapital A/S
0g Krone Kapital lll A/S.
Alle transaktioner med naertstdende parter er sket pa markedsmaessige vilkar.
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36 Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet og koncernregnskabet er aflagt i overens-
stemmelse med Lov om finansiel virksomhed og Bekendt-
gorelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmeaeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet og koncernregnskabet prasenteres i danske
kroner og afrundet til neermeste 1.000 kr.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til drsrapporten for
2018 undtaget at fordeling af kreditkvaliteten i note 12 er
@ndret fra IFRS 9 modellens rating klasser til Sparekas-
sens FT-bonitetsklasser. Sammenligningstal er rettet.

Kommende regnskabsregler

Finanstilsynets endringsbekendtggrelse af 3. december
2018 treeder i kraft for regnskabsperioder, der begynder
1. januar 2020 eller senere, men med mulighed for at
fprtidsimplementere bekendtggrelsen.

Zndringsbekendtggrelsen introducerer nye leasingregler,
som i forhold til de hidtil gaeldende regler indebeerer, at
den regnskabsmaessige behandling haos leasingtager ikke
lengere kraever en sondring mellem finansiel leasing 0g
operationel leasing. Alle leasingkontrakter skal indregnes
hos leasingtager i form af et leasingaktiv, der reprasente-
rer veerdien af brugsretten. Ved fgrste indregning madles
aktivet til nutidsveerdien af leasingforpligtelsen inkl.
omkostninger og eventuelle forudbetalinger. Samtidig
indregnes nutidsveerdien af de aftalte leasingbetalinger
som en forpligtelse. Undtaget fra kravet om indregning af
et leasingaktiv er aktiver leaset pa kontrakter af kort
varighed og leasede aktiver med lav veerdi.

For leasinggivere er reglerne ugndrede. Den regnskabs-
maessige behandling af leasingkontrakter hos en leasing-
giver kraaver saledes fortsat en sondring mellem finansiel
leasing og operationel leasing.

For koncerninternt leasede aktiver f.eks. ejendomme
leaset af en dattervirksomhed foretages i henhold til

reglerne de elimineringer, der er forngdne for at give et
retvisende billede af resultat, aktiver og forpligtelser.

Det er besluttet fgrst at anvende de nye leasingregler med
virkning fra 1. januar 2020. Det vurderes, at leasingreglerne
vil medfgre en forggelse af Sparekassens balance med 238
mio. kr. og koncernens balance med 94 mio. kr. Effekten pa
resultatopggrelsen vurderes at vaere uvaesentlig.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde Sparekassen 0g
koncernen, og aktivets vardi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt
at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd Sparekassen og
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
dagsveerdi. Dog madles immaterielle og materielle aktiver
pa tidspunktet for fgrste indregning til kostpris. Efterfal-
gende madles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfaor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amorti-
seret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som
oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb samt fradrag af
nedskrivning.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab
0@ risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflagges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balance-
dagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes visse poster med
tillaeg eller fradrag af den skattemaessige effekt direkte pa
egenkapitalen via anden totalindkomst.

Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa
handelsdagen, og indregningen ophgrer, nar retten til at
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modtage eller afgive pengestrgmme fra det finansielle
aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdraget
0g alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten i al
vaesentlighed er overfgrt.

Klassifikation og maling af finansielle aktiver
Klassifikation og maling af finansielle aktiver foretages pa
bagerund af de kontraktmaessige betalingsstrgmme fra de
finansielle aktiver og forretningsmodellen for de finan-
sielle aktiver.

Finansielle aktiver, som holdes for at generere de
kontraktmeessige betalinger, og hvor de kontraktlige
betalinger udelukkende udggres af rente og afdrag pd
det udestdende belgb, males efter tidspunktet for
fgrste indregning til amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennavnte
kriterier for forretningsmodel, eller hvor de kontrakt-
maessige pengestrgmme ikke udelukkende udggres af
rente og afdrag pa det udestdende belgb, madles efter
tidspunktet for fgrste indregning til dagsveerdi
gennem resultatopgarelsen.

Malingskategarien med indregning af finansielle aktier til
dagsveerdi gennem anden totalindkomst anvendes ikke,
da de pdgaeldende finansielle aktiver er omfattet af et
risikostyringssystem o0g en investeringsstrategi, der
baserer sig pa dagsvaerdier, og pa dette grundlag indgar

i den interne ledelsesrapportering.

Koncernregnskab

Kaoncernregnskabet omfatter Sparekassen Kronjylland,
Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S, Randlevvej ApS,
Krone Kapital A/S og Krone Kapital lll A/S. Krone Kapital
AlS betegnes som en feelles kontrolleret virksomhed.
Feelles kontrollerede virksomheder pro rata konsolideres,
0g Krone Kapital A/S indgdr derfor alene med 50 %,
svarende til Sparekassens ejerandel. @vrige selskaber er
100 % ejede og indgdr fuldt ud i koncernregnskabet.

Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammen-
legning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolidering foretages fuld eliminering af koncerninterne

Arsrapport 2019 | = SPAREKASSEN KRONJYLLAND

indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemveerender 0g udbytter samt realiserede og urealise-
rede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes
til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstem-
melse med koncernens regnskabspraksis.

Virksomhedssammenslutninger

Tilkgbte virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelsestidspunktet ved anvendelse af overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatte-
effekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for
den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle aktiver og nedskrives, hvis der opstdr
veerdiforringelse. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill)
indregnes som indteegt i resultatopgarelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktions-
dagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem transak-
tionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes

i resultatopggrelsen som kursreguleringer.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster |
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes efter lukkekursen pa balancedagen. Forskelle
mellem balancedagens lukkekurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopggrelsen som kursreguleringer.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdi, der
som udgangspunkt er baseret pd noterede markedspriser.
| det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter,
opggres dagsvaerdien efter almindelig anerkendte
principper, der bygger pa markedsbaserede parametre.

Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter klassificeres som henholdsvis "Andre
aktiver™ eller "Andre passiver".




Z&ndring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter
indregnes i resultatopggrelsen.

Modregning

Sparekassen modregner tilgodehavender og forpligtelser,
nar Sparekassen har en juridisk ret til at modregne de
indregnede belgb og samtidig har til hensigt at nettomod-
regne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen
samtidig.

Segmentoplysninger

Der afgives ikke segmentoplysninger, da summen af netto
rente- 0g gebyrindtaegter og kursreguleringer fordelt pa
aktiviteter og geografiske markeder ikke afviger indbyrdes.

Resultatopggrelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultat-
opgarelsen i den periode, de vedrgrer. Gebyrindteegter 0g
lignende indteegter, som udgg@r en integreret del af et
udldns effektive forrentning, indregnes over Igbetiden
med den effektive rente for det pagaeldende udlan under
renteindteegter.

Renteindtaegter pa udldn, som klassificeres som stadie 3,
beregnes pd baggrund af nettobelgbet efter nedskriv-
ninger. Pa gvrige udlan beregnes renten baseret pa det
kontraktmaessige udestdende belgb.

Provisioner og gebyrer, der er led i en Igbende ydelse,
periodiseres over lgbetiden.

Vederlag for formidling af realkreditldn for Totalkredit og
DLR indregnes efter modregningsmodellen. Efter modreg-
ningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunktet for
lanets etablering, og vederlag for Igbende servicering af
lantager indregnes i takt med, at serviceringen forestar,
og der dermed opnas ret til vederlaget.

Totalkredit kan kun modregne konstaterede tab i realkre-
ditldnets fgrste 8 ar i de fremtidige Igbende provisions-
indtaegter. Modregning indregnes pa tidspunktet for den
tabsgivende begivenhed.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter alle veerdireguleringer af aktiver
og forpligtelser, som males til dagsvaerdi samt realiserede
0g urealiserede kursreguleringer af poster i handelsbehold-
ningen.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale 0g administration omfatter Ign 08
gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til
personale samt gvrige omkostninger til administration.
Omkostninger til ydelser og goder til ansatte, herunder
jubileeumsgratialer m.v. indregnes i takt med de ansattes
praestation af de arbejdsydelser, der giver ret til de
pagaldende ydelser og goder.

Pensionsordninger

Sparekassen har indgdet bidragsbaserede pensionsord-
ninger med hovedparten af medarbejderne, herunder
ledelsen. | de bidragsbaserede ordninger indbetales faste
bidrag til uafhangige pensionskasser m.v. Sparekassen har
ingen forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Sparekassen har herudover indgdet ydelsesbaserede
ordninger for et tidligere ledelsesmedlem. | de ydelses-
baserede ordninger er Sparekassen forpligtet til at betale
en bestemt ydelse i forbindelse med ledelsesmedlemmers
pensionering. Forpligtelser af denne type opggres ved
tilbagediskontering af pensionsforpligtelser til nutids-
vaerdi. Nutidsveerdi beregnes pa grundlag af forudsaet-
ninger om den fremtidige udvikling i rente, inflation og
dedelighed.

Andre driftsindtaegter og -udgifter

Andre driftsindtaegter og andre driftsudgifter omfatter
regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
Sparekassens 0g koncernens hovedaktivitet.

De vaesentligste poster under andre driftsindteegter er
lejeindtaegter fra investeringsejendomme fratrukket
driftsomkostninger, badwill ved virksomhedsovertagelser
0g avance ved salg af grunde og bygninger samt gvrige
materielle aktiver.
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Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes Sparekassens forholds-
maessige andel af drets resultat under posten Resultat af
kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og @ndring
af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat, og i anden
totalindkomst eller direkte pd egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer henholdsvis i anden
totalindkomst og direkte pd egenkapitalen. Skat af rente
0g pa garantkapital og hybrid kapital indregnes i resultat-
opggrelsen.

Sparekassen er sambeskattet med de 100 % ejede
dattervirksomheder Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S,
Randlevvej ApS og Krone Kapital Il A/S. Skatteeffekten af
sambeskatningen fordeles pa sdvel overskuds- som
underskudsgivende virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodenavender hos
centralbanker males ved fgrste indregning til dagsveerdi og
males efterfglgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt
tidsindskud i centralbanker.

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris

Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket
direkte til Iantager samt leasingaktiver (tilgodehavender) i
finansiel leasing, hvor koncernen er leasinggiver.
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Udlan indregnes ved fgrste maling til dagsveerdi med
fradrag af gebyrer og provisioner. Ved efterfglgende maling
indregnes udlan til amortiseret kostpris, der sadvanligvis
svarer til nominel vaerdi med fradrag af gebyrer 08
provisioner fratrukket det forventede kredittab.

Reguleringer til imgdegaelse af tab som falge af kredit-
risiko indregnes i resultatopggrelsen under regnskabsposten
nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender mv.

Nedskrivninger

Pa finansielle aktiver til amortiseret kostpris nedskrives
for forventede kredittab, og der henseettes til forventede
kredittab pa uudnyttede kreditrammer, Idnetilsagn og
garantier. Nedskrivningerne bygger pd en forventnings-
baseret model.

For finansielle aktiver til amortiseret kostpris indregnes
nedskrivningerne for forventede kredittab i resultat-
opgarelsen og reducerer vaerdien af aktivet i balancen.
Hensattelser til tab pd uudnyttede kreditrammer,
lanetilsagn og garantier indregnes som en forpligtelse.

Den forventningsbaserede nedskrivningsmaodel indebeerer,
at et finansielt aktiv mv. pa tidspunktet for fgrste
indregning nedskrives med et belgb svarende til det
forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker der
efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i
forhold til tidspunktet for fgrste indregning, nedskrives
aktivet med et belgb, der svarer til det forventede
kredittab i aktivets restlgbetid (stadie 2). Konstateres
aktivet kreditforringet (stadie 3), nedskrives aktivet med
et belgb svarende til det forventede kredittab i aktivets
restlgbetid, og renteindteegter indregnes i resultatopggrel-
sen efter den effektive rentes metode i forhold til det
nedskrevne belgb.

Det forventede tab er beregnet som en funktion af PD
(sandsynligheden for misligholdelse), EAD (eksponerings-
veerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved misligholdelse),
hvor der er indarbejdet fremadskuende informationer, der
repraesenterer ledelsens forventninger til den fremadret-
tede udvikling.




Placeringen i stadier og opggrelse af det forventede tab er
baseret pa ratingmodeller i form af PD-modeller udviklet
af Sparekassens datacentral og den interne kreditstyring.
Vurderingen af, om der er en sket en vaesentlig stigning i
kreditrisikoen er baseret pa fglgende forhold:

En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det
finansielle aktiv pa 100 % og en stigning i 12-mdanderes
PD pd 0,5 procentpoint, nar 12-maneders PD ved
fgrste indregning var under 1,0 %.

En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det
finansielle aktiv pa 100 % eller en stigning i 12-mane-
ders PD pa 2,0 procentpoint, nar 12-mdaneders PD ved
fgrste indregning var 1,0 % eller derover.

Hvis et finansielt aktiv har vaeret i restance i mere
end 30 dage vurderes det ligeledes, at kreditrisikoen
er steget betydeligt.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som
lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i stadie
1, som er karakteriseret ved fraveer af en betydelig
stigning i kreditrisikoen. Kreditrisikoen betragtes som lav,
nar kundens 12-mdneders PD er under 0,2 pct. Kategorien
af aktiver med lav kreditrisiko omfatter udover udldn og
tilgodehavender, der opfylder PD-kriteriet.

En eksponering defineres som vaerende kreditforringet
(stadie 3) samt misligholdt safremt den opfylder mindst ét
af folgende kriterier:

Ved lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af
manglende overholdelse af betalingsforpligtelser for
afdrag og renter samt gentagne overtraek.

Ndr lantager er i betydelige gkonomiske vanskelig-
heder og Sparekassen vurderer, at lantager ikke vil
kunne honorere sine aftalte forpligtelser.

Nar der er ydet lempelser i Idnevilkar, som ikke ville
vaere ydet, hvis det ikke var pa grund af lantagers
gkonomiske vanskeligheder.

Nar det er sandsynligt, at Iantager vil 3 konkurs eller
blive underlagt anden gkonomisk rekonstruktion.

Nar der sker bortfald af et aktivt marked for det
finansielle aktiv pa grund af gkonomiske vanskeligheder.

Nar der er erhvervet et finansielt aktiv til betragtelig
underkurs.

Den definition af kreditforringet og misligholdelse, som
anvendes ved malingen af det forventede kredittab og ved
overgang til stadie 3, stemmer overens med den definition,
der anvendes til interne risikostyringsformal.

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 1
0g 2, bortset fra de svageste eksponeringer i stadie 2,
foretages pa baggrund af en portefgljemasssig model-
beregning, mens nedskrivningerne pa den resterende del
af eksponeringerne foretages ved en manuel, individuel
vurdering baseret pa tre scenarier (basis scenarie, et mere
positivt scenarie og et mere negativt scenarie) med
tilhgrende sandsynlighed for, at scenarierne indtreeffer.

Den portefgljemasssige modelberegning foretages pa
baggrund af en PD-model ("Probability of Default™), som
udvikles og vedligeholdes pad Sparekassens datacentral,
suppleret med et fremadskuende, makrogkonomisk modul,
der udvikles og vedligeholdes af Lokale Pengeinstitutter,
0g som danner udgangspunkt for indarbejdelsen af
ledelsens forventninger til fremtiden.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke
regressionsmodeller, der fastlaegger den historiske
sammenhang mellem drets nedskrivninger inden for en
reekke sektorer og brancher og en reekke forklarende
makrogkonomiske variable. Regressionsmodellerne fodres
herefter med estimater for de makrogkonomiske variable,
baseret pa prognoser fra konsistente kilder som Det
Pkonomiske Rdd, Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i
almindelighed raekker to ar frem i tid og omfatter variable
som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc.
Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to
ar frem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher.
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For Igbetider udover to ar og frem til ar 10 foretages en
fremskrivning af nedskrivningsprocenten, saledes at
denne konvergerer mod et normalt niveau i ar 10.

Lgbetider udover 10 ar tildeles samme nedskrivningspro-
cent som i ar 10. Det fremadskuende, makrogkonomiske
modul genererer en raekke justeringsfaktorer, der multi-
pliceres pa datacentralens "ra" PD-vaerdier, som derved
justeres i forhold til udgangspunktet.

Der foretages pa hver balancedag en vurdering af, om der
er behov for karrektioner til de forventede kredittab, som

er beregnet pd basis af de anvendte modeller i stadie 108 2.

Undtagelsesbestemmelsen i § 65, stk. 4 anvendes, hvorfor
leasingtilgodehavender nedskrives med det forventede
kredittab i hele tilgodehavendets levetid.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver

fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris,
fjernes helt eller delvist fra balancen, hvis Sparekassen
ikke lzengere har en rimelig forventning om hel eller delvis
daekning af det udestdende belgb. Medregningen ophgrer
pd baggrund af en konkret, individuel vurdering af de
enkelte eksponeringer. For erhvervskunder vil pengeinsti-
tuttet typisk basere vurderingen pd indikatorer som
kundens likviditet, indtjening og egenkapital samt de
sikkerheder, som er stillet til sikkerhed for eksponeringen.
For privatkunder vil Sparekassen typisk basere vurderingen
pa kundens likviditet, indtaegt og formueforhold samt
ligeledes kundens sikkerheder for engagementet.

Nar et finansielt aktiv fjernes helt eller delvist fra
balancen, udgar nedskrivningen pa det finansielle aktiv
samtidig i opggrelsen af de akkumulerede nedskrivninger.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, der indgar i en handelsbeholdning eller
besiddes med det formal at realisere pengestrgmme ved
salg af aktiverne eller styres og vurderes pd basis af
dagsveerdi, males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opggres
efter lukkekursen for det pagaeldende marked pd balance-
dagen. Udtrukne obligationer males til nutidsveerdi.

Arsrapport 2019 | = SPAREKASSEN KRONJYLLAND

Hvis markedet for en eller flere obligationer eller pante-
breve er illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentligt
anerkendt pris, fastseettes dagsveerdien ved brug af
anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker. Disse teknikker
omfatter anvendelse af tilsvarende nylige transaktioner
mellem uafhangige parter, henvisning til andre tilsvarende
instrumenter, analyser af tilbagediskonterede penge-
strgmme samt andre modeller baseret pa observerbare
markedsdata.

Aktier m.v.
Bgrsnoterede aktier males til dagsvaerdi svarende til
lukkekursen pad balancedagen.

Dagsveerdien for unoterede kapitalandele tager udgangs-
punkt i tilgaengelige oplysninger om handler m.v. eller
alternativt kapitalberegninger. Hovedparten af unoterede
aktier er sektoraktier, der vaerdiansaettes til kurser offent-
liggjort af Lokale Pengeinstitutter, der er baseret pd indre
veerdi eller senest handlede kurs.

Kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder

En associeret virksomhed er en virksomhed, hvor koncer-
nen kan udgve betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse. En tilknyttet virksomhed er en virksomhed, hvor
koncernen kan udgve bestemmende indflydelse.

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
indregnes og mdles efter den indre veerdis metode.

| resultatopggrelsen indregnes Sparekassens andel af
virksomhedernes resultat efter skat med fradrag af af- og
nedskrivninger pa koncerngoodwill.

| balancen indregnes under posterne "Kapitalandele i
assaocierede virksomheder™ og "Kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder" den forholdsmeaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
efter Sparekassens regnskabspraksis med udgangspunkt i
dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaf-
felsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af reste-
rende veerdi af positiv forskelsvaerdi (goodwill).




Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associe-
rede og tilknyttede virksomheder henleegges via overskuds-
disponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven redu-
ceres med udbytteudlodninger til moderselskabet 0g
reguleres med andre egenkapitalbevagelser i de associe-
rede og tilknyttede virksomheder.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris med fradrag af
akkumulerede nedskrivninger for veerdiforringelse. Der
foretages ikke systematisk afskrivning af goodwill.

Der foretages arligt vaerdiforringelsestest af goodwill, eller
nar der er indikation pa et nedskrivningsbehov. Ved
vaerdiforringelsestesten foretages skgn over, hvorledes de
dele af virksomheden, som goodwill kan henfgres til, vil
veere i stand til at generere tilstraekkelige positive netto-
pengestrgmme i fremtiden til at underst@tte veerdien.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksomheds-
overtagelse indregnes til kostpris og afskrives linegert over
den forventede gkonomiske brugstid, der ikke overstiger
10 dr. Den gkonomiske brugstid afhanger af kundeloyalitet.
Brugstiden revurderes arligt. Andringer i afskrivninger
som fglge af andring i brugstiden indregnes fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessige skan.

Der foretages vaerdiforringelsestest af kunderelationer, nar
der er indikation for veerdifald.

Nedskrivninger pa goodwill og kunderelationer indregnes
i resultatopggrelsen og tilbagefgres ikke efterfglgende.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi og vaerdi-
reguleres over resultatopggrelsen. Malingen af dagsvaerdi
foretages ud fra afkastmodellen.

Domicilejendomme males efter fgrste indregning til
omvurderet veerdi i averensstemmelse med bilag 9.
Omvurderet veerdi er dagsvaerdien pa omvurderingstids-
punktet med fradrag af efterfglgende akkumulerede
afskrivninger og efterfglgende tab ved veerdiforringelse.
Omvurderinger foretages med tilstraekkelig hyppighed,
sdledes at den regnskabsmaessige vaerdi ikke adskiller sig
vaesentligt fra dagsvaerdien pd balancetidspunktet.

Afskrivninger beregnes lineaert over forventet brugstid pd
grundlag af omvurderet veaerdi. Den forventede brugstid
andrager 50 ar.

Veerdireguleringer som fglge af eendringer i omvurderet
veerdi indregnes for opskrivninger i anden totalindkomst
0g overfgres til opskrivningshenlaeggelser og for nedskriv-
ninger, der ikke kan indeholdes i tidligere ars opskrivninger
over resultatopggrelsen.

Ejendomme med kreditinstitutvirksomhed kategoriseres
som domicilejendomme, gvrige ejendomme kategoriseres
som investeringsejendomme.

Ejendomme overtaget i forbindelse med afvikling af
kunder klassificeres enten som aktiver i midlertidig
besiddelse eller investeringsejendomme.

@vrige materielle aktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Leasingaktiver fra operationel leasing i selskaberne Krone
Kapital A/S, 0g Krone Kapital Il A/S indregnes under gvrige
materielle aktiver.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som Kostpris
reduceret med eventuel restveaerdi, fordeles linesert over
aktivernes forventede brugstid, der udggr:

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2019 79



TEmUASEYT e e 3ar
INnventar 08 MAaSKINer ... 5ar
Indretning af lejede lokaler ... 5-10ar

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver
overtaget i forbindelse med ngdlidende engagementer
samt gvrige materielle aktiver udbudt til salg.

Aktiverne males til det laveste belgb af den regnskabs-
maessige vaerdi eller dagsvaerdi med fradrag af omkost-
ninger ved salg. Aktiverne er kun midlertidigt i Spare-
kassens besiddelse og salg vurderes sandsynligt inden
for kort tid. Der afskrives ikke pa aktiver i midlertidig
besiddelse. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser
udskilles i seerskilte linjer i balancen.

Eventuel vaerdiregulering af aktiver i midlertidig besid-
delse indregnes i resultatopggrelsen under de poster, de
vedrgrer.

Andre aktiver og passiver

Andre aktiver omfatter positiv dagsveerdi af spotforret-
ninger 0g afledte finansielle instrumenter, indtaegter, hvor
betaling fgrst modtages efter regnskabsdrets afslutning
herunder tilgodehavende renter, samt aktiver, der ikke
henhgrer under andre aktivposter. Bortset fra afledte
finansielle instrumenter, der har en positiv vaerdi pa
balancedagen og som males til dagsvaerdi, males regn-
skabsposten ved fgrste indregning til kostpris og efter-
fglgende amortiseret kostpris.

Andre passiver omfatter negativ dagsveerdi af spotforret-
ninger 0g afledte finansielle instrumenter, udgifter, som
fgrst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning
herunder skyldige renter, samt passiver, der ikke henhgrer
under andre passivposter. Bortset fra afledte finansielle
instrumenter, der har en negativ veerdi pa balancedagen og
som males til dagsveerdi, males regnskabsposten ved fgrste
indregning til kostpris og efterfglgende amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter opfgrt som aktiver omfatter
forudbetalte udgifter vedrgrende blandt andet Ign,
pravision, husleje og renter.
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Periodeafgreensningsposter opfgrt som forpligtelser
omfatter indtaegter, der er indgdet fgr balancetidspunktet,
men som vedrgrer senere regnskabsperioder, herunder
modtagne renter 0g provision

Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes pa
transaktionsdagen og mdles efterfglgende til amortiseret
kostpris.

Indlan og anden gzeld
Indldn og anden gaeld indregnes pad transaktionsdagen og
males efterfglgende til amortiseret kostpris.

Udstedte obligationer
Udstedte obligationer mdles til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar Sparekassen og
koncernen, som fglge af en begivenhed indtruffet senest
pa balancedagen, har en retslig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at der md afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Forpligtelser vedrgrende personale, herunder jubileeer mv.
henseettes ud fra beregninger af personaledata over alder
0g anciennitet.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes
i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere drs skattepligtige indkomster. Skatte-
tilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, 0g posterne
forventes afregnet netto eller samtidigt.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle
mellem den regnskabs- 0g skattemaessige veerdi af aktiver
og forpligtelser.




Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
paeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af
fremfg@rselsberettigede skattemaessige underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres
modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris.
Omkostninger, herunder stiftelsesprovision, som er direkte
forbundet med efterstillede kapitalindskud, fradrages i den
initiale dagsveerdi 0og amortiseres ud over restlgbetiden
(ledelsens bedste sk@n over Igbetid) ved anvendelse af
den effektive rentes metode.

Egenkapital

Opskrivningshenlaeggelse

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af
Sparekassens 0@ koncernens domicilejendomme efter
indregning af udskudt skat. Opskrivningen oplgses, nar
ejendommen nedskrives eller selges.

Reserve for nettoopskrivninger efter den indre
vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode omfatter nettoopskrivninger pa associerede og
tilknyttede virksomheder.

Garantkapital

Foresldet forrentning af garantkapital indregnes som en
paldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
repraesentantskabsmpgdet. Den foresldede forrentning for
regnskabsdret vises som en saerskilt post under egen-
kapitalen.

Hybrid kapital

Sparekassen har udstedt hybrid kapital med uendelig
Igbetid, hvor betaling af renter er frivillig, hvorfor den
regnskabsmaessigt behandles som egenkapital efter
reglerne i CRR. Forrentning af hybrid kapital vises som
saerskilt post under egenkapitalen.

Leasingaktiviteter

Leasing som leasinggiver

Tilgodehavende belgb hos leasingtagere af finansielle
leasingkontrakter indregnes som udldn svarende til
nettoinvesteringen i leasingkontrakter. Indteegter fra
finansielle leasingkontrakter periodiseres over kontraktens
Igbetid, sdledes at der afspejles et konstant periodisk
afkast af investeringen.

Aktiver, der indgdr i operationel leasing, indgdr i balancen
efter reglerne gaeldende for det pagaeldende aktiv.
Leasingindteegter fra operationelle leasingkontrakter
indregnes linezert over den aktuelle leasingperiode efter
den effektive rentes metode.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2019 for Sparekassen Kronjylland og koncernen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med reglerne i lov om finansiel virksomhed og Bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Sparekassens og koncernens aktiver og passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af Sparekassens 0g koncernens aktiviteter for regnskabsdret

1. januar — 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i Sparekassens aktiviteter
0g pkonomiske forhold, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici 0g usikkerhedsfaktorer, som Sparekassen henholdsvis
koncernen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Randers, den 26. februar 2020

Klaus Skjadt
Administrerende direktgr

Bestyrelse

Peter H. Christensen Anne Lind Gleerup Anders Buhl-Christensen
Formand Neestformand

Jens Frovin Stampe Dahl Jan Dahl Jensen Leif F. Larsen

Medarbejdervalgt

Hans-Jgrgen Olsen Ole Mgller Sgrensen Jakob Thorgaard
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Revisionspategning

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til repreesentantskabet i Sparekassen Kronjylland

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sparekassens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og sparekassens aktiviteter for
regnskabsadret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Sparekassen Kronjyllands koncernregnskab og drsregnskab for regnskabsadret 1. januar - 31. december 2019 omfatter
resultatopggrelse og totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet™).

Grundlag for konklusion

Vi udfgrte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er
oxldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af Sparekassen Kronjylland i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i overensstemmelse med IESBA's Etiske regler.

Efter vores bedste averbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1,
i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg
Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Sparekassen Kronjylland den 14. marts 1990. Vi er genvalgt arligt ved repraesentant-
skabsbeslutning i en samlet sammenhangende opgaveperiode pa 30 ar frem til og med regnskabsdret 2019.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision

af regnskabet for 2019. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen
af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.
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Centralt forhold ved revisionen

Nedskrivning pa udldan

Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af
nedskrivninger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste sk@n over
de forventede tab pa udlan pr. balancedagen i overens-
stemmelse med bestemmelserne i IFRS 8 som
indarbejdet i Regnskabsbekendtggrelsen. Der henvises
til den detaljerede beskrivelse af anvendt regnskabs-
praksis i note 1.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt forhold ved
revisionen, fordi ledelsen udgver vaesentlige skgn over,
om der skal foretages nedskrivninger pa udlan og
stgrrelsen af nedskrivninger pa udlan.

Folgende omrader er centrale for opggrelse af ned-
skrivninger pa udlan:

Fastlzeggelse af kreditklassifikation ved fgrste
indregning og efterfglgende.

De modelbaserede nedskrivninger i stadie 10g 2,
herunder ledelsens fastlaeggelse af modelvariable
tilpasset sparekassens udldnsportefglje.

Sparekassens forretningsgange for at sikre
fuldstaendigheden i registrering af udlan, der er
kreditforringede (stadie 3) eller med betydelig
svaghedstegn (stadie 2svag).

Vaesentligste forudseetninger og skgn anvendt af
ledelsen i nedskrivningsberegningerne, herunder
principper for vurdering af forskellige udfald af
kundens gkonomiske situation (scenarier) samt
for vurdering af sikkerhedsveaerdier pa bl.a.
ejendomme, som indgar i nedskrivningsberegnin-
gerne.

Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr.
statusdagen som fglge af mulige sndringer af
markedsforhold, og som ikke indgdr i de modelbe-
regnede eller individuelt vurderede nedskrivnin-
ger.

Der henvises til regnskabets note 1 0g note 36 om
beskrivelse af koncernens 0g sparekassens kreditrisici
0g beskrivelse af usikkerheder og skgn, hvor forhold,
der kan pavirke nedskrivninger pa udlan er beskrevet.

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold
ved revisionen

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger,
som er indregnet i resultatopggrelsen i 2019 0g
akkumulerede nedskrivninger indregnet i balancen
pr. 31. december 2019.

Gennemgangen omfattede en vurdering af den
anvendte nedskrivningsmodel udarbejdet af datacen-
tralen SDC, herunder ansvarsfordeling mellem SDC og
sparekassen. En af SDC valgt uafhaengig revisor har
forsynet modellen med en erkleering med hgj grad af
sikkerhed om, hvorvidt modelbeskrivelsen er i
overensstemmelse med principperne om nedskrivning
pa udlan i IFRS 9, samt hvorvidt modellen beregner
nedskrivninger pa udlan i overensstemmelse med IFRS
9. Vi vurderede, om erklaeringens indhold afdekkede et
behov for tilpasninger til sparekassens anvendelse af
modellen

Vi vurderede 0g testede sparekassens opgarelse

af nedskrivninger i stadie 10g 2, herunder vurderede vi
ledelsens fastlaeggelse og tilpasning af modelvariable
til egne forhold.

Vores vurdering og test omfattede endvidere spare-
kassens validering af de metoder, som anvendes for
opggrelse af forventede kredittab, samt de tilrettelagte
forretningsgange, herunder kreditafdelingens og ledelsens
involvering, og interne kontroller, der er etableret for
at sikre, at kreditforringede udlan i stadie 3 og svage
stadie 2 udldn identificeres og registreres rettidigt.

Vi vurderede og testede de af sparekassen anvendte
principper for fastleggelse af nedskrivningsscenarier
samt for maling af sikkerhedsvaerdier pd bl.a. ejen-
domme, der indgadr i nedskrivningsberegninger pd
kreditforringede udldn og udlan med betydelige
svaghedstegn (stadie 2svag).

For en stikprgve af kreditforringede udldn i stadie 3
0g svage stadie 2 udldn testede vi nedskrivnings-
beregningerne og anvendte data til underliggende
dokumentation. For en stikprgve af gvrige udlan
foretog vi vores egen vurdering af stadie og kredit-
klassifikation. Dette omfattede en forgget stikprave
af st@rre udlan samt udlan inden for segmenter med
generelt forggede risici samt en tilfeeldig stikprave.

Vi gennemgik og udfordrede de ledelsesmeaessige
skgn over forventede kredittab, der ikke indgar i de
maodelberegnede eller individuelt vurderede nedskriv-
ninger ud fra vores kendskab til portefgljen, branche-
kendskab og de aktuelle konjunkturer.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikker-
hed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomnhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnska-
bet 0g arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sparekassens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sparekassen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA 0g de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
sparekassens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernen eller sparekassens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pd oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen eller sparekassen ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt 0g egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
aktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kammunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Vi afgiver 0gsd en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhangighed og, hvor
dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betyde-
lige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale farhold ved revisionen. Vi beskriver disse
forhold i vores revisionspdtegning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentligggres, eller i de
yderst sjaeldne tilfalde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af
sadan kommunikation.

Herning, den 26. februar 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

H.C. Krogh Heidi Brander
statsautaoriseret revisor statsautariseret revisor
mne9693 mne33253
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Repreesentantskabet

Direktgr Claus Andersen, Assentoft

Adm. direktgr Sgren Kjeldsen Andersen, Skanderborg
Fhv. laerer Jens S. B. Andersen, Randers

Adm. direktgr Jesper Bering Asmussen, Randers
Salgschef Bo Berger, Hammel

Revisor Lene Bjgrklund, Kjellerup

Projektleder Alfred Bjgrnholt, Randers

Direktgr Torben Boldsen, Randers

Overlaege Ole Brink, Risskov

Byradsmedlem, ejendomsmaegler, MDE Anders Buhl-Christensen, Linde
Konsulent True de Choen, Randers

Lgnbogholder Lone Maarup Christensen, Randers
Tgmrermester Lars Keer Damgaard, Randers
Planlaegger Tina Egelund, Randers

Adm. direktgr Christian Ellegaard, Rungsted Kyst

Fhv. intensiv- og narkosesygeplejerske Doris Feldborg, Hou
Advokat Mogens Freinsilber, Randers

Souschef Jesper Gade, @ster Tgrslev

El-installatgr Anders Gammelgaard, Voldum

Cand. jur., lektor Anne Lind Gleerup, Allingabro
Skorstensfejermester Henrik Hjorth-Jensen, Assentoft
Konsulent Birgit Bach Hou, Mellerup

PR- 0g pressekonsulent Claus Blem Jensen, Risskov
Direktgr Jan Dahl Jensen, Randers

Psykolog Tina R. Kilburn, Aarhus

El-ingenigr, specialkonsulent Benny Knudsen, Lindbjerg
Tgmrermester Fritz Chr. Norup Kristensen, Spentrup
Turismekonsulent Britta Leth, Viborg

Fhv. lzerer Vagn Liltorp, Farup

Kroejer Brian @. Madsen, Vorbasse

Ejendomsmaegler Tom Aalund Madsen, Mariager
Redaktionssekretaer Niels Bo Mandrup, @ster Tgrslev
Udviklings- og souschef Christian Gjandrup Maller, Stevnstrup
Landmand Niels Morten @stergard Nielsen, Billum
Direktgr Gitte Ngrgaard, Randers

Direktgr Hans-Jgrgen Olsen, Silkeborg

Revisor Mark Pring, Randers

VVS-installatgr Michael Sauer, Mariager

Omrddeleder Bjgrn Dahl Lanther Sgrensen, Voldum
Tgmrermester Svend Erik Sgrensen, Tillerup
Projektmanager Erik Therkelsen, Hovborg
Benzinforhandler Henrik Thoft, Assentoft
Sundhedskonsulent Lone Vinge, Draby
Ejendomsmaegler Kim Vittrup, Randers

Bedemand Per Wraa, Kristrup
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Sparekassens afdelinger

Aalborg
[ ]

Mariager

@ster Tgrslev
]

Farup Spentrup
n |

Viborg Randers
. .
u n Aumr;g Grenaa
Bjerr.ingbro Assentoft [ |
Hadsten
[ ]
Hinnerup
Hammel m
]
Silkeborg Ebeltoft
Aarhus |
Herning - Galten m
u |
Ry
. Skanderborg
[ ]
Breedstrup
[ Odder g
Horsens g
Skovlund Billund
u ]
Billum Vorbasse
B Alslev u
[ ]
Esbjerg KOId'rE‘
[ ]
Odense
[ ]

90 Arsrapport 2019 | = SPAREKASSEN KRONJYLLAND




Lyngby
n

Kgbenhavn City

| ]
Holbaek " =N
Frederiksberg

Kgge
gI

Slagelse
[ ]

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2019 91



Sparekassen Kronjylland er baret af fire grundlaeggende vaerdier:
kundefokuseret, imgdekommende, ordentlig og kompetent.
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