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Ledelsespategning

Bestyrelse 0g direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for
Sparekassen Kronjylland og koncernen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med reglerne i lov om finansiel virksomhed og Bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Sparekassens og koncernens aktiver og passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af Sparekassens 0g koncernens aktiviteter for regnskabsdret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i Sparekassens aktiviteter
0g gkonomiske forhold, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici 0g usikkerhedsfaktorer, som Sparekassen henholdsvis
koncernen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Randers, den 1. marts 2017

Klaus Skjadt
Administrerende direktgr
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Revisionspategninger

Intern revisions revisionspategning

Til repreesentantskabet i Sparekassen Kronjylland

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet for Sparekassen Kronjylland giver et retvisende billede
af koncernens og Sparekassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og Sparekassens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Den udfarte revision
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sparekassen Kronjylland for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2016. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfgrt pd grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle
virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision vedrgrende plania@gning

0g udfgrelse af revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfgrt revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet ikke
indeholder vaesentlig fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle vaesentlige og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregn-

skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om
finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomheds krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 1. marts 2017

Torben Holste
revisionschef
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til repreesentantskabet i Sparekassen Kronjylland

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og Sparekassens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og Sparekassens aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomned.

Hvad har vi revideret
Sparekassen Kronjyllands koncernregnskab og drsregnskab for regnskabsadret 1. januar — 31. december 2016 omfatter resultat-
opggrelse 0g totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, kapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet™).

Grundlag for konklusion

Vi udfgrte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er
oxldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen og Sparekassen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
overensstemmelse med IESBA's Etiske regler.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
regnskabet for 2016. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen
af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seaerskilt konklusion om disse forhold.

Centralt forhold ved revisionen Hvordan vi har behandlet det
centrale forhold ved revisionen

Nedskrivning pa udlan Vi gennemgik og vurderede de af Spare-
Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger. kassen tilrettelagte forretningsgange,
herunder kreditafdelingens og ledelsens
Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste skgn over de tab, involvering, der er etableret for at sikre,
der forventes at vaere pa udldn pr. balancedatoen pa baggrund at udlan med OIV identificeres rettidigt,
af indtrufne begivenheder. 0g nedskrivninger beregnes i overens-
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Nedskrivninger af Sparekassens udlan foretages savel individu-
elt som gruppevist. Der foretages nedskrivninger, hvis der
konstateres objektiv indikation for veerdiforringelse (0IV) ud fra
indtrufne begivenheder, og det har en indvirkning pa starrelsen
af de forventede betalinger. Den gruppevise vurdering foretages
ved en segmenteringsmodel, der er udarbejdet af brancheorga-
nisationen Lokale Pengeinstitutter.

Som fglge af de fortsatte betydelige gkonomiske udfordringer i
landbruget er en vaesentlig del af Sparekassens nedskrivninger
relateret til landbrug. Landbrugets situation medfgrer en forgget
usikkerhed om opggrelsen af nedskrivningsbehovet indenfor
udlan til landbrugssektoren.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade, fordi
ledelsen udgver veesentlige skgn over, om der skal foretages
nedskrivninger pa udldn og stgrrelsen af nedskrivninger pa udlan.

Vores revision fokuserede pa fglgende omrdder af
nedskrivninger:

Sparekassens forretningsgange for at sikre
fuldstaendigheden af registreringer af udlan med 0IV, der
indgar i beregningen af nedskrivninger.

Vaesentlige forudseetninger og skgn anvendt af ledelsen i
nedskrivningsberegningerne, herunder principper for
vurdering af sikkerhedsveerdier pa bl.a. ejendomme 0g
landbrugsjord, som indgdr i nedskrivningsberegningerne.
Ledelsesmaessige justeringer til gruppevise nedskrivninger
som fglge af tidsmeessige eller modelmaessige
begraensninger herunder effekten af markedsforhold pa
statusdagen, eksempelvis aktuelle prisforhold i landbruget.

Der henvises til regnskabets note 3 om beskrivelse af Sparekas-
sens risikostyring herunder kreditrisici i afsnittet "Kreditrisiko".
Der henvises endvidere til note 1 om beskrivelsen af skgn og
usikkerheder vedrgrende nedskrivninger pa udlan og tilgodeha-
vender samt gruppevise nedskrivninger.
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stemmelse med regnskabsbestem-
melserne.

Vi vurderede og testede endvidere de af
ledelsen anvendte principper ved maling
af sikkerhedsvaerdier pd bl.a. ejendomme
0g landbrugsjord, der indgdr i nedskriv-
ningsberegninger pa udlan med OIV.

Vi udvalgte en stikprgve af Sparekassens
udlan. Stikprgven var risikobaseret, 0g
indeholdte Sparekassens stgrste udlan,
udldn med svaghedstegn og udlan med
OIV. Stikprgven indeholdte herudover
tilfaaldigt udvalgte udlan.

For individuelt nedskrevne udldn testede
Vi, om der er sket rettidig identifikation og
registrering af OIV. Vi vurderede ligeledes,
om udlan uden QOIV registrering havde tegn
pa OIV.

Pa udlan registreret med OIV vurderede vi
Sparekassens veerdianseettelse af
sikkerhederne og de @vrige fremtidige
betalingsstrgmme, der indgdr i
nedskrivningsberegningerne. Vi udfordrede
ledelsens forudsaetninger og skzn bl.a. ved
sammenholdelse med eksterne data.

Vi gennemgik Sparekassens opggrelse af
gruppevise nedskrivninger, herunder
ledelsens vurdering af effekten af tidlige
haendelser indenfor landbrugsudlan. Vi
udfordrede de foretagne ledelsesmaessige
skgn ud fra vores kendskab til portefaljen,
branchekendskab og de aktuelle konjunk-
turer.




Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

for npdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens 0g Sparekassens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller Sparekassen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti far, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
0@ egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
Sparekassens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn 0@ tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens 0g Sparekassens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og Sparekassen ikke lengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhangighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pdvirke vores uafhangighed og, hvor
dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver
disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentligggres, eller i de
yderst sjzldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af
sddan kommunikation.

Herning den 1. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Michael Laursen H.C. Krogh
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

[ SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2016 13




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Sparekassen Kronjylland er en garantsparekasse, der har
de fleste af sine afdelinger i Midt-, @st- 0g Sydjylland.
Derudover har Sparekassen seks afdelinger pa Sjaelland,
hvoraf de tre ligger i hovedstadsomrddet. Hovedaktiviteten
i Sparekassen er som full-service pengeinstitut at formidle
0@ radgive om finansielle produkter indenfor omrader som
indldn, udldn, leasing, realkredit, investering, pension,
formueforvaltning, forsikring, betalingskort med videre.
Sparekassen henvender sig primaert til private kunder
samt sma og mellemstore virksomheder indenfor markeds-
omradet. Sparekassen har desuden de seneste ar haft
succes med at hdndtere bgrshandel, udenlandske over-
fgrsler og lignende for andre pengeinstitutter.

2016

2016 blev et ar med flere vaesentlige internationale
begivenheder med direkte indflydelse pd dansk gkonomi.
Mest bemaerkelsesvaerdige er naturligvis Brexit samt
amerikanernes valg af ny prasident.

| juni stemte briterne om, hvorvidt de gnskede at blive i
EU i henhold til en aftale, som den britiske regering havde
lavet med EU, eller om de gnskede at forlade EU. Resulta-
tet blev en snaever sejr til dem, der gnskede at forlade EU,
0g dermed er vejen mod det meget omtalte Brexit banet.
Resultatet gav en betydelig politisk uro omkring hele
EU-projektet, ligesom der fulgte en vis valutauro.

Yderligere usikkerhed blev der skabt om den globale
gkonomi, da amerikanerne i efteraret valgte republikane-
ren Donald Trump til praesident. Han havde i valgkampen
blandt andet erkleeret, at han ville begraense den globale
frinandel og opsige en raekke af de frihandelsaftaler, som
USA har indgdet.

Generelt har pilen for verdensgkonomien dog peget i den
rigtige retning, men tempoet er meget forskelligt. | USA er
vaeksten eksempelvis betydeligt hgjere end i EU, hvilket
blandt andet medfgrte, at den amerikanske centralbank
haevede renten en enkelt gang i 2016, ligesom den haevede
den i december 2015. De europeeiske renter ligger til
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gengaeld fortsat pa et historisk lavt niveau, ligesom den
europeeiske centralbank har besluttet at fortsaette deres
opkgbsprogram, som sender likviditet ud i Europa via
opkgb af obligationer. Der er dog 0gsa besluttet en
nedtrapning af programmet, hvilket vidner om, at 0gsa den
europaiske gkonomi generelt er i bedring.

Det samme galder i Danmark, hvor bade vaekst og
beskaftigelse har bevaeget sig i en positiv retning.
Eksempelvis viste en regulering af BNP-tallene, at
vaksten var hgjere end antaget, ligesom den danske
eksport klarer sig fornuftigt. Renten er dog ogsa her
fortsat pa et meget lavt niveau, hvilket desuden viser sig
nos de danske pengeinstitutter, der alle keemper med en
presset rentemarginal. Netop derfor er det meget positivt,
at Sparekassen fortsat formar at skabe gode resultater og
tiltraekke nye kunder.

Sparekassen har saledes i et konkurrencepraget marked
formadet at gge sit udlan betydeligt og dermed fastholde
en god renteindtjening. Vaeksten er bade baret af en
positiv udvikling i de eksisterende afdelinger og investe-
ring i nye afdelinger, som er kommet godt i gang.

Arets resultat

Sparekassen kommer sdledes ud af 2016 med et tilfreds-
stillende resultat pd 275 millioner kroner f@r skat. Det er
24 millioner kroner mere end i 2015 og er dermed med til
at understrege Sparekassens positive udvikling. Spare-
kassen formadr sdledes at fastholde en netto rente- og
gebyrindtjening pa mere end en milliard kroner trods det
lave renteniveau, ligesom indtjeningen fglger med de
betydelige investeringer i nye forretnings- og markeds-
omrader, som Sparekassen har foretaget de seneste dr.

I hovedposter ser koncernresultatet og balanceudviklingen
ud som fglger:

Arets resultat fgr skat er p& 275 millioner kroner, 222
millioner kroner efter skat. | 2015 var det 251 millioner
kroner fgr skat og 198 millioner kroner efter skat.
Basisindtjeningen er pd 259 millioner kroner, der er lige
under den forventede basisindtjening, hvilket skyldes




abningen af flere afdelinger end forventet ved
offentligggrelsen af halvarsrapporten.

Netto rente- 0g gebyrindtaegterne er pa niveau med
2015 med 1.009 millioner kroner.

Kursreguleringerne har udviklet sig meget positivt.
De bidrager sdledes med 68 millioner kroner, mens de
sidste ar gik i nul.

Netto nedskrivningerne er pa 68 millioner kroner mod
57 millioner kroner i 2015. Det er igen landbruget, der
traekker nedskrivningerne.

Udgifter til personale og administration afspejler
Sparekassens investering i ny forretning. De er sadledes
steget med ni procent til 739 millioner kroner.
Udlanet er steget med 15 procent og er nu oppe pa 13
milliarder kroner mod 11,3 milliarder kroner ved
udgangen af 2015.

Indldnet er steget til 15,9 milliarder kroner mod 14,8
milliarder kroner i 2015.

Garantkapitalen fortsatte de seneste drs vaekst og er
nu oppe pad 648 millioner kroner mod 580 millioner
kroner sidste ar

Kapitalprocenten er pa 17,2, hvilket giver en overdaek-
ning pd 8,2 procentpoint i forhold til det individuelle
solvensbehov. Det svarer til en overdakning pa 1,4
milliarder kroner.

Med det lave renteniveau og den fortsatte usikkerhed om
samfundsgkonomien in mente er der sdledes tale om et
podt regnskab, der igen viser, at Sparekassen formar bade
at udvikle forretningen langsigtet og tjene de ngdvendige
penge til at understgtte denne veekst samt leve op til de
konstant stigende kapitalkrav. Desuden viser nedskriv-
ningerne, at der er styr pd kreditkvaliteten, hvilket
selvfglgelig ogsa er af afggrende betydning.

Renteindtaegterne er faldet med 22 millioner kroner til 702
millioner kroner trods den markante udldnsstigning. Det
viser, hvor hard konkurrencen er pa udlan, og hvordan
rentemarginalen fortsaetter med at falde. Renteudgifterne
er faldet med 13 millioner kroner til 55 millioner kroner,
selv om optagelse af supplerende kapital har gget
renteudgifterne med ni millioner kroner. En veesentlig
arsag til, at de samlede renteudgifter alligevel falder, er
udlgb af hgjrentekonti, som er blevet placeret pa konti
med lavere forrentning eller investeret i veerdipapirer.

De stgrste danske banker har i 2016 indfgrt negative
renter pa deres erhvervskunders indlan, hvilket Spare-
kassen har fravalgt for at understgtte de langsigtede
relationer til Sparekassens kunder. Sparekassen gnsker
sdledes ikke at skabe en kortsigtet gevinst pa rente-
indteegterne mod at svaekke kundernes tillid og loyalitet i
forhold til Sparekassen. De samlede netto renteindtaegter
er blot faldet med ni millioner kroner til 647 millioner
kroner, hvilket i det aktuelle marked er meget tilfreds-
stillende og alene skyldes en betydelig tilgang af nye
udlan.

Gebyrindteegterne er steget med en procent til 369
millioner kroner, hvilket ligeledes i hgj grad skyldes nye
kunder. Sparekassen besluttede i forbindelse med uroen
omkring Totalkredit at fjerne Sparekassens gebyrer i
forbindelse med konvertering af eksempelvis et variabelt
forrentet I1an til et fastforrentet, tilbudet gjaldt i 2016, 02
har kostet nogle gebyrindtaegter. | den anden retning
taeller eksempelvis aktiviteten pd investeringsomradet,
hvor kunderne i lyset af det lave renteniveau benytter
markederne til at fa en bedre forrentning af deres midler.

Sparekassen ndede i 2015 for fgrste gang over en milliard
kroner i netto rente- 0g gebyrindtaegter, 0g den milepael
bliver ogsd ndet i 2016 med en lille stigning pa to millioner
kroner i forhold til 2015.

Sparekassens kursreguleringer skal ses i lyset af, at
Sparekassen gnsker en meget lav renterisiko pa sin
egenbeholdning. Det koster sdledes pa kursreguleringerne,
men sikrer til gengeeld en god stabilitet i forhold til
kursudsving. Trods den forsigtige placering af egenbehold-
ningen bidrager kursreguleringerne i 2016 med 68 millioner
kroner mod nul kroner i 2015. Det er primeert kursudvik-
lingen pa obligationsbeholdningen, der bidrager til den
markante forbedring af kursreguleringerne.

Udgifter til personale og administration er steget med ni
procent fra 677 millioner kroner til 739 millioner kroner.
Stigningen galder bade personale- og administrationsom-
kostninger. Pa personalesiden er det primaert etableringen
af nye afdelinger, der er drsagen til stigningen, ligesom
overenskomstmaessige I@nstigninger bidrager. P4 admini-
strationssiden er det primaert it-omradet samt afholdelse
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af garantmgder for en stor del af Sparekassens garanter,
der er drsagen til stigningen. Stigningerne bunder sdledes
iseer i investeringer i fremtidig forretning, it-forbedringer
samt fokus pa at styrke relationen til Sparekassens
kunder.

Netto nedskrivningerne er steget en smule i forhold til
2015. Fra 57 millioner kroner til 68 millioner kroner. Det er
dog veerd at bemeerke, at fraregnet landbrugsekspane-
ringerne ville nedskrivningsposten have udvist et plus, da
tilbagefgrslerne i gvrige sektorer er hgjere end de nye
nedskrivninger. Der har desuden i andet halvar veeret visse
tegn pa bedring i landbrugssektoren som fglge af stigende
priser pa blandt andet malk og kgd. Samlet set er netto
nedskrivningerne pa et relativt lavt niveau, hvilket
naturligvis er tilfredsstillende.

| forhold til nedskrivningerne er der desuden et par
regnskabstekniske detaljer, det er veerd at vaere opmaerk-
som pa. Fra 1. januar er nedskrivninger, der blev overtaget i
forbindelse med opkgbet af Sparekassen @stjylland i 2012,
blevet flyttet over pa den almindelige nedskrivningskonto,
da Sparekassen skgnner, at de pagaeldende engagementer
nu har veeret i Sparekassen sa laenge, at det giver det mest
reelle billede at indregne dem pa linje med Sparekassens
gvrige engagementer. Derfor er eventuelle tilbagefgrsler af
disse nedskrivninger ogsa som alle gvrige nedskrivninger
indregnet i posten nedskrivninger pa udlan og tilgode-
havender mv. Til gengaeld bliver tilbagefgrte overtagne
nedskrivninger fra sammenlagningen med Vorbasse-
Hejnsvig Sparekasse i 2015 indregnet som andre drifts-
indtaegter. De udggr 21 millioner kroner, som derfor skal
modregnes i nedskrivningerne for at fa tallet for netto
nedskrivninger, der er de reelle nedskrivninger.

En staerk udvikling i EgnsINVESTs tyske investeringer viser
sig i resultatet af kapitalandele i associerede og tilknyt-
tede virksomheder, der primart med baggrund i denne
udvikling er steget fra 16 millioner kroner til 36 millioner
kroner. Udover EgnsINVEST bidrager ogsa medejerskabet af
Nem Forsikring positivt til stigningen.

Samlet set bliver resultat dermed pa 275 millioner kroner

for skat. Skat udggr 53 millioner kroner, hvilket giver et
resultat efter skat pd 222 millioner kroner, der er en
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betydelig forbedring fra 2015, hvor drets resultat var pa
199 millioner kroner.

Basisindtjeningen giver et billede af, hvor god en indtjening
Sparekassen skaber i kerneforretningen. | tabel 1 kan du
se, hvordan basisindtjeningen fgr nedskrivninger er
sammensat og har udviklet sig over de seneste to dr. |
2016 var basisindtjeningen fgr nedskrivninger pa 259
millioner kroner mod 333 millioner kroner i 2015. En
betydelig del af arsagen er et fald i posten andre driftsind-
taepter. Heri indgdr tilbagefgrte overtagne nedskrivninger.
Fraregnet disse er der dog fortsat sket et fald i basisind-
tjeningen fgr nedskrivninger, hvilket dels skyldes den lave
rentemarginal, dels investeringen i fremtidig forretning. |
lyset af disse forhold er basisindtjeningen sdledes fortsat
tilfredsstillende.

| forbindelse med savel arsregnskabet for 2015 0g halvars-
regnskabet 2016 var forventningen til drets basisindtjening
fgr nedskrivninger pd mellem 270 millioner kroner og 300
millioner kroner. Basisindtjeningen fgr nedskrivninger
lander altsa lige under dette spa2nd, men faldet har
baggrund i yderligere investeringer foretaget i efterdret i
nye forretningsomrdder — herunder nye afdelinger.

Koncern 2016 2015
Netto rente- 0g gebyrindteegter 1.009.385 1.007.641
Andre driftsindteegter 46.913 79.644
vagifter til personale 738647  -676.601
0g administration

Af— 0g ngdskrivninger Pé ‘ 56 441 48344
immaterielle og materielle aktiver

Andre driftsudgifter -2.056 -29.682
Basisindtjening 259.154 332.658

Tabel 1. Sammenseetning af basisindtjeningen far
nedskrivninger, 1.000 kroner




Balance og kapital

| disse ar er det helt afggrende at tiltraekke nye udlan, hvis
udlanet og renteindtjeningen skal forsvares. Efterspgrgsien
pa udlan er steget en smule over de seneste ar, men er
fortsat pa et beskedent niveau. Derfor er det sardeles
tilfredsstillende, at Sparekassen via nye udlan til bade
eksisterende og mange nye kunder har formadet at fa
udlanet til at stige. Sparekassens udldn er vokset med

15 procent i Igbet af 2016 — fra 11,3 milliarder kroner til 13
milliarder kroner. | figur 1 kan du se, hvordan udviklingen

i Sparekassens udlan har veeret de seneste fem ar.
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Figur 1. Udviklingen i Sparekassens udldn, koncern, 1.000 kroner
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Figur 2. Udviklingen i Sparekassens indlan, koncern, 1.000 kroner

Indldnet fortseetter ogsa med at vokse, som figur 2 viser.
| 2016 steg det med otte procent fra 14,8 milliarder kroner
til 15,9 milliarder kroner. Sparekassens indlansoverskud er
sdledes fortsat betydeligt med 2,9 milliarder kroner. Som
omtalt i forbindelse med gebyrerne veelger en del kunder
dog at investere deres midler for at opnd et bedre afkast,
02 sammen med udlansvaeksten er det arsagen til, at
indldnsoverskuddet er blevet nedbragt henover det
seneste dr. Det er meget positivt, da Sparekassen fortsat
har rigeligt med likviditet.

De kommende dr kan sektoren se frem til stigende kapital-
krav, og derfor arbejder Sparekassen konstant med at
sikre en tilstraekkelig buffer. | den forbindelse hentede
Sparekassen i december 200 millioner kroner i ansvarlig
kapital til en meget attraktiv marginal pa blot fire procent-
point. Den ekstra polstring har to formal. Dels er den som
naevnt med til at sikre, at Sparekassen imgdekommer de
stigende kapitalkrav, der bliver palagt sektoren i disse ar,
dels sikrer den, at Sparekassen er helt klar, hvis der igen
skulle opsta attraktive opkgbsmuligheder. Det er sdledes
ikke et aktuelt behov for ekstra kapital, som kapitaltallene
0gsd viser, men med udstedelsen udviser Sparekassen
rettidig omhu ved at sikre, at Sparekassen o0gsa fremad-
rettet har en meget steerk kapitalbase. Kapitalen er
desuden billigere end det, der ellers er givet i markedet
den seneste tid fra sammenlignelige institutter, hvilket
vidner om Sparekassens steerke position.

Garantkapitalen er de seneste ar steget stgt, og det er
fortsat ind i 2016. Pr. 1. oktober sndrede Sparekassen
efter adskillige ars gnske fra en lang raekke garanter
greensen for det maksimale indskud. Hidtil havde alle kun
kunnet indskyde 20.000 kroner i garantkapital, men med
@ndringen blev det for private muligt at indskyde 50.000
kroner, mens erhvervskunder kan indskyde 100.000 kroner.
At det er populaert hos garanterne, fremgar meget tydeligt
af udviklingen i garantkapitalen, der er steget markant i de
sidste tre maneder af 2016. Over hele dret er garantkapita-
len steget med 12 procent. Fra 580 millioner kroner til 649
millioner kroner. Garantkapitalens andel af den samlede
egenkapital vil selv med den fortsatte stigning i garant-
kapitalen vaere pa et fornuftigt niveau. Bestyrelsen
foreslar i henhold til forrentningspolitikken at forrente
garantkapitalen med 2,5 procent.
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Egenkapital er med det gode resultat og tilgangen af garant-
kapital pa 3,2 milliarder kroner, hvilket er en stigning pa hele
ni procent fra 2,9 milliarder kroner i 2015. | egenkapitalen
indgar 200 millioner kroner i hybrid kernekapital 1ant i
forbindelse med opkgbet af Sparekassen @stjylland i 2012.
Sparekassen forventer med Finanstilsynets godkendelse at
indfri denne, nar det bliver muligt i maj 2017.

Forventet udvikling og andre udsagn om fremtiden

Det lave renteniveau ser ikke ud til at @ndre sig betydeligt
i 2017, og dermed vil rentemarginalen ogsa generelt i
sektoren veere presset. Samtidig er der stor usikkerhed om
udviklingen i verdensgkonomien, hvor ikke mindst Brexit
0g USA's nye preesident, Donald Trump, har stor indflydelse.
Generelt ser vi dog rimeligt positivt pd vaeksten i den
danske gkonomi og dermed ogsd investeringslysten hos
bade private og de sma og mellemstore virksomheder. |
kombination med Sparekassens investeringer i nye
afdelinger og forretningsomrader forventer vi derfor, at
Sparekassen 0gsd i 2017 kan gge sit forretningsomfang.
Desuden har Sparekassen en staerk grundleeggende
indtjeningskraft, og vi forventer derfor i 2017 en basis-
indtjening pa 210 millioner til 240 millioner kroner.

Risikostyring

Sparekassen er gennem de seneste mange ar vokset
betydeligt. Fundamentet under den veekst har altid veeret
en steerk risikostyring. | Sparekassen er risikastyring
derfor en naturlig del af hverdagen for medarbejdere i hele
organisationen. | de fglgende afsnit redeggr vi kort for de
overordnede forhold pd de vaesentligste risikoomrader.
Derudover henviser vi henholdsvis til note 3 Risikostyring
samt til risikorapporten. Risikorapporten bliver offentlig-
gjort samtidig med drsrapporten, og den er tilgaengelig via
Sparekassens hjemmeside pa sparkron.dk/regnskab.

Risikopolitik og —styring

Sparekassen er eksponeret mod forskellige risici 0g
anvender risikostyring som et vaesentligt element i de
strategiske beslutninger og den daglige drift. Bestyrelsen
fastleegger og reviderer Igbende politikker, rammer 0g
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principper for risikostyringen, og den modtager Igbende
rapportering pa udviklingen i risici og udnyttelsen af
tildelte risikorammer.

Revisionsudvalget overvager regnskabsprocessen og den
lovpligtige revision af drsregnskabet, ligesom udvalget
overvager og kontrollerer, om Sparekassens interne
kontrolsystem, risikostyringssystemer 0g interne revision
fungerer effektivt.

Den risikoansvarlige i Sparekassen er en del af Middle
Office, men referer direkte til direktionen. Med placeringen
i Middle Office har den risikoansvarlige samtidig et staerkt
fagligt team omkring sig, ligesom der er et taet samarbejde
med Sparekassens compliancefunktion, som medvirker til
at sikre, at Sparekassen lever op til bdde eksterne og
interne krav. Gennem samarbejdet opnas en raekke
positive synergieffekter mellem de to funktioners
arbejdsomrader.

De vaesentligste risici for Sparekassen Kronjylland er:

Kreditrisiko
Markedsrisiko
Likviditetsrisiko
Operationel risiko

Kreditrisiko

Kreditrisikoen er helt naturligt et af de vaesentligste
risikoomrader i alle pengeinstitutter, da den er tat
forbundet med kerneforretningen, som er at lane penge ud
til sine kunder. Sparekassen har en klar kreditpolitik for
alle omrader, hvor Sparekassen patager sig en kreditrisiko,
ligesom det er beskrevet, hvilke forretningstyper Spare-
kassen ikke gnsker at finansiere. De to centrale mal med
kreditpolitikken er dels at sikre et passende niveau for
kreditrisikoen ved at sikre et afbalanceret forhold mellem
indtjening og risiko, dels at sikre, at risiciene er baseret pa
et dokumenteret og oplyst grundlag.

Det primaere markedsomrade er Midt- og @stjylland, og 71
procent af Sparekassens krediteksponeringer er ydet til
kunder i Region Midtjylland. Desuden er naesten alle de
resterende 24 procent ydet til kunder i den nordlige del af
Region Syddanmark, den sydlige del af Region Nordjylland




0g Region Hovedstaden, hvor Sparekassen ogsa har
afdelinger. Den tydeligste vaekst det seneste ar er sket i
netop Region Hovedstaden, hvor Sparekassen i dag har tre
afdelinger. Her er andelen af de samlede udlan og garantier
steget fra 7,5 procent til 10 procent. Arsagen er Spare-
kassens succesfulde etablering af nye afdelinger i 2015 i
henholdsvis Kgbenhavn City og Lyngby. Den geografiske
fordeling understreger sdledes bdde Sparekassens gnske
om primaert at ldne til kunder i det definerede markeds-
omrade og Sparekassens succes med at etablere sig i nye
markedsomrader.

Sparekassen har en raekke interne malsaetninger for savel
den branchemaessige som den stgrrelsesmeaessige spred-
ning, da Sparekassen ikke gnsker eksponeringer mod
enkelte kunder eller brancher i et omfang, der kan svaekke
Sparekassens finansielle styrke vaesentligt. Sparekassen
har kun mod en enkelt branchegruppe en eksponering pa
mere end 10 procent. Det er i forhold til branchegruppen
Fast Ejendom med en andel pa 11,7 procent. Det er i den
forbindelse veerd at bemeaerke, at en betydelig del af
eksponeringen er til almindelige erhvervsvirksomheders
egne kontorbygninger, produktionsfaciliteter og lignende.
Samtidig er niveauet betydeligt under tilsynsdiamantens
graense pa 25 procent — tilsynsdiamanten omtales mere
udfgrligt senere i ledelsesberetningen. Sparekassen er
derfor meget tryg ved denne eksponering og generelt
meget tilfreds med den store spredning i eksponeringerne.

Der har de seneste ar vaeret saerligt fokus pa landbruget,
der som navnt i resultatgennemgangen 0gsa er drsag til
den stagrste andel af Sparekassens nedskrivninger. Land-
brugets andel af Sparekassens eksponeringer udgar 9,1
procent, hvilket er ganske lavt i forhold til sammenligne-
lige institutter. Samtidig er der en god spredning i de
forskellige produktionsgrene.

| forbindelse med indfgrelsen af regnskabsstandarden IFRS 9
i de danske regnskabsregler sker der vaesentlige eendringer
i forhold til de nuveerende nedskrivningsregler. IFRS 9
traeder i kraft 1. januar 2018. De nye nedskrivningsregler
betyder blandt andet, at nedskrivningerne skal ske pd
baggrund af en model, der beregner det forventede tab,
hvor nedskrivninger i dag bliver baseret pd indtrufne tab.
Sparekassen deltager i udviklingsarbejdet forankret pa

Sparekassens datacentral SDC med at udvikle en IFRS 9
forenelig nedskrivningsmodel. Modellen, forventer
Sparekassen, vil deekke kunder i de mindst kreditsvage
nedskrivningsstadier, mens de svageste kunder vil blive
individuelt vurderet for at sikre den bedst mulige og mest
preecise vurdering af nedskrivningsbehovet.

P3 nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at foretage et
rimeligt skan over den regnskabsmeessige virkning af
fgrstegangsanvendelsen af IFRS 9 for sd vidt angar
nedskrivningsreglerne. Det er dog i almindelighed en
forventning om, at de nye nedskrivningsregler for penge-
institutterne samlet set vil fgre til ggede nedskrivninger
0g dermed en stgrre korrektivkonto. Gruppevise nedskriv-
ninger efter de galdende regler viderefgres ikke under

de nye regler, og det vil i nogen udstreekning mindske
virkningen af IFRS 9. Hertil kommer, at de seerlige danske
nedskrivningsregler i regnskabsbekendtgagrelsens bilag 10
rykker nedskrivningerne frem i tid, hvilket ggr, at en del af
virkningen af de kommende IFRS 9 nedskrivningsregler
allerede er indregnet.

Markedsrisiko

Sparekassens betydelige egenbeholdning giver naturligt
en markedsrisiko. Det drejer sig primart om renterisiko,
valutarisiko og aktierisiko. Overvagningen af markeds-
risikoen sker i Sparekassens Middle Office.

Sparekassen gnsker som tidligere omtalt en meget lille
renterisiko, der desuden er afdaekket med finansielle
instrumenter. Derfor er Sparekassens renterisiko meget
teet pa nul.

Valutarisikoen er ligeledes begranset, da den er pd blot ni
millioner kroner. Det er beregnet som det tab, Sparekassen
vil lide, hvis valutakurserne udvikler sig negativt med fem
procent i forhold til den danske krone. Sparekassen er dog
primeaert eksponeret i forhold til euro, og med den danske
fastkurspolitik er der en meget lille risiko for sa stort et
udsving. 57 procent af eksponeringen er mod euro.

Aktiebeholdningen er opdelt i aktier, der er med i handels-
beholdningen, og aktier, der ikke er med i handelsbehold-
ningen. Opdelingen gdr pd, om aktierne er kgbt med
handel for gje eller ikke. Placeringen af aktier i handels-
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beholdningen ma maksimalt udggre fem procent af
kernekapitalen, hvilket giver en beskeden aktierisiko.
Aktier udenfor handelsbeholdningen bestar primaert af
sektoraktier, 0g de udggr samtidig en meget vaesentlig
andel af den samlede aktiebeholdning.

Likviditetsrisiko

Sparekassens likviditet skal til enhver tid veere forsvarlig i
forhold til at opfylde betalingsforpligtelser, at opretholde
forretningsmodellen samt minimere omkostningerne ved
at skaffe likviditet. | september 2015 blev der indfgrt et
nyt krav for Liquidity Coverage Ratio (LCR), der i 2016 ligger
pa 70, men stiger frem mod 2019 til 100. Sparekassen har
en LCR pa 158 og ligger dermed markant over bade det
nuveerende og det fuldt indfasede krav.

Sparekassen har desuden fastlagt en minimumsoverdak-
ning af likviditet pa 75 procent i forhold til paragraf 152 i
lov om finansiel virksomhed. Det er i gvrigt veesentligt
over Finanstilsynets krav i tilsynsdiamanten pa 50 procent.
Sparekassen har konstant ligget markant aver den interne
malsatning og dermed ogsa de krav, reguleringerne stiller.
Ved udgangen af 2016 var likviditetsoverdaekningen i
forhold til paragraf 152 sdledes 175 procent.

Sparekassens likviditetsrisiko bliver styret ud fra et
forsigtighedsprincip, hvor Sparekassen primaert vil
finansiere sig via egenkapital og indlansoverskud. Derud-
over gnsker Sparekassen, at den overskydende likviditet
som hovedregel er placeret i likvide papirer.

Operationel risiko

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten
direkte eller indirekte kommer gkonomiske tab som fa@lge
af fejl i interne processer, systemfejl, menneskelige fejl
eller fejl som folge af eksterne handelser. Sparekassen
gnsker konstant at mindske de operationelle risici, men
det skal dog ske under hensyntagen til de ressource-
maessige omkostninger, der er forbundet med det. Der er
politikker, instrukser og forretningsgange pa alle vaesent-
lige omrdder. Derudover har Sparekassen et system til
registrering af operationelle haendelser. Alle medarbejdere
er traenet i at benytte dette system, og det indgdr som en
del af introforlgbet for nye medarbejdere.

20 Arsrapport 2016 | EI SPAREKASSEN KRONJYLLAND

It er et af de vaesentligste omrader i forhold til operatio-
nelle risici. Sparekassen har en beredskabsplan pad it-
omradet, samt et staerkt kontrolmiljg med klare standar-
der for de forskellige kontroller. Desuden er samarbejdet
med it-leverandgren SDC grundigt indarbejdet i organisa-
tionen.

Kapitalstyring

Det er helt afggrende for Sparekassen, at der aldrig er
tvivl om Sparekassens soliditet. Derudover skal der
konstant vaere et kapitalmaessigt raderum til at udvikle
forretningen og udvide forretningsomfanget.

Frem mod 2019 bliver kapitaldeekningsdirektivet CRD IV 0g
kapitaldeekningsforordningen CRR indfaset. Der er fortsat
en reekke implementeringsstandarder, der endnu ikke er
fuldt udarbejdet, men generelt bliver der tale om betydelige
skaerpelser af kapitalkravene. Derfor er det 0gsa positivt,
at Sparekassen allerede nu fuldt ud lever op til de kendte
krav, der gaelder fra 2018. Sparekassen fglger ngje udviklingen
af de nye standarder, sd det er muligt konstant at vaere pa
forkant og sikre Sparekassens fortsat hgje soliditet.

Egenkapitalen i Sparekassen er som navnt pd 3,2
milliarder kroner maod 2,9 milliarder kroner i 2015. Af de

3,2 milliarder kroner er 2,2 milliarder kroner opsparet
overskud, mens garantkapital udggr 649 millioner kroner. |
forbindelse med kgbet af Sparekassen @stjylland optog
Sparekassen af forsigtighedsgrunde hybrid kernekapital pa
200 millioner kroner. Den hybride kernekapital opfylder
kravene i CRD IV om blandt andet uopsigelighed fra
kreditors side, og den indgar derfor i egenkapitalen. Som
omtalt tidligere forventer Sparekassen med Finanstilsynets
tilladelse at indfri den hybride kernekapital i 2017, men
den vil formentlig delvist blive erstattet af ny og billigere
hybrid kernekapital.

Kernekapitalprocenten er pa 15,5 procent, mens
kapitalprocenten er 17,2 procent. Det individuelle
solvensbehav bliver opgjort efter 8+ modellen. Det vil
sige, at det tager udgangspunkt i otte procent kapital plus
eventuelle tilleg, herunder kunder med finansielle
problemer, koncentrationer pa portefgljen samt markeds-
0g operationelle risici. Det individuelle solvensbehov er




ultimo 2016 opgjort til 8,0 procent mod 9,2 procent i 2015.
Det giver en kapitaloverdaekning pa 8,2 procentpoint. Efter
kapitalbevaringsbufferen pd 0,6 procentpoint er over-
daekningen pa 7,6 procentpoint, hvilket svarer til 1,3
milliarder kroner. Det interne mal for kapitalbufferen er pa
minimum 3 procentpoint over solvensbehovet med tilleg
af kapitalbevaringsbufferen, og den nuverende overdaek-
ning er sdledes vaesentligt over.

I Igbet af 2017 vil der fra myndighedernes side blive
udmeldt krav til alle pengeinstitutter i Danmark om et
bestemt krav til nedskrivningsegnede passiver (det
sakaldte NEP-krav). Det forventes ikke, at implemente-
ringen vil have vaesentlig indflydelse pa Sparekassens
situation.

@vrige forhold

Strategi 2016 og Strategi 2019

De seneste ar er det blevet stadigt tydeligere, at der i den
finanselle sektor er to primeaere strategiske retninger. Der
er en retning, som seerligt de st@rste banker fglger. Den
handler om afdelingslukninger, centralisering og callcentre
samt kortsigtet fokus pa at tjene penge til bankernes
aktionaerer. Den anden retning er Sparekassen
Kronjyllands. Den handler om at abne nye afdelinger,
fokusere pa personlig radgivning med et direkte nummer
til kundens personlige radgiver og langvarige relationer
med bdde kunder og medarbejdere.

| Sparekassen tror vi pd, at relationer og personlig
radgivning 0gsa i en digital verden er et efterspurgt
supplement til velfungerende selvbetjeningslgsninger. |
bdde Sparekassens egne Igbende malinger og generelle
undersggelser i sektoren — herunder den anerkendte
EPSI-maling — kan vi se, at den personlige kontakt, fysiske
afdeling og troveerdige radgivning fortsat er afggrende for
kunderne, og det gaelder bade Sparekassens kunder og
kunder i andre pengeinstitutter.

| 2016 afsluttede og realiserede Sparekassen sin Strategi
2016, der blev lanceret i slutningen af 2013. | fgrste del af
strategiperioden var der i hgj grad fokus pa de interne

processer, der skal til for at skabe tid til radgivning — altsa
tid til at servicere 0g hjeelpe Sparekassens kunder.
Derudover var det naturligt med fokus pa Sparekassens
kultur og processer efter flere opkgb i forleengelse af den
finansielle krise. | anden del af strategiperioden har fokus
iseer vaeret pa at skabe gode kundeoplevelser og udvikle
forretningen med investeringer i nye markeds- 0g
forretningsomrdder. Det er blandt andet sket med
etableringen af nye afdelinger samt medejerskab af et
leasingselskab samt et forsikringsselskab. Det var derfor
med et solidt fundament og en klar retning, at Spare-
kassen i Igbet af 2016 udfeerdigede 0g lancerede Strategi
2019.

Strategi 2019 ligger sdledes i naturlig forlaengelse af den
forrige strategi og bygger videre pa den retning, der er
valgt. Der er dog flere omrader, hvor fokus bliver skaerpet,
hvilket ikke mindst gaelder i forhold til kunderne, der er
udgangspunktet for naesten alle beslutninger i Spare-
kassen. Kundernes betydning fremgar da ogsa tydeligt af
ambitionen i Strategi 2019, der ogsd baerer navnet
Fremtidens Sparekasse.

Ambitionen frem mod 2019 lyder sadan her:

"De mest tilfredse kunder i fremtidens bedste pengeinstitut
i balance

Ambitionen i "Strategi 2019 — Fremtidens Sparekasse"
bestar af tre elementer, der har tat sammenhang til
Sparekassens formal og samtidig har en taet indbyrdes
sammenhang. De tre elementer er tilfredse kunder,
fremtidens bedste pengeinstitut og balancen med
Sparekassens fire vigtigste interessenter.

Fremtidens bedste pengeinstitut taenker langsigtet og er
kendetegnet ved at have teette relationer til sine kunder
0g samtidig levere gode digitale lgsninger. Derudover sikrer
nye forretningsomrader, at Sparekassen altid er en del af
udviklingen.”

Begrebet et pengeinstitut i balance hanger sammen med
Sparekassens formadl, der er helt centralt for at forsta
Sparekassens made at drive pengeinstitut pd. Sparekassens
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Sparekassen vil vaere fremtidens bedste pengeinstitut
i en balance mellem sine fire vigtigste interessenter.
Kunderne, medarbejderne, samfundet og Sparekassen.

formadl er nemli¢ den grundlaeggende arsag til, at Spare-
kassen eksisterer, og det lyder sadan her:

"Sparekassen Kronjylland er sat i verden for at drive
pengeinstitut i balance og tilbyder:

Kunderne de bedste kundeoplevelser og kompetent
radgivning. Derfor er kunderne meget tilfredse.
Medarbejderne en attraktiv arbejdsplads, hvor man
udvikler sig, og hvor man er stolt af at arbejde.
Samfundet en ansvarlig virksomhed, der altid opfgrer
sig ordentligt, og som samfundet pdskgnner.

Sparekassen er derfor en rigtig god forretning, der bade er
kendt for gode finansielle resultater, og samtidig er respekte-
ret for den trovaerdige made, som vi driver forretningen pa.

Sparekassen er praeget af engagement, tillid samt nytaenk-
ning, og den ledes bdde med hjernen og med hjertet.”

Sparekassens vardier

| forbindelse med den nye strategi endrer Sparekassen
desuden en enkelt af sine veerdier, sa de i hgjere grad
svarer til virkeligheden og understreger Sparekassens
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formadl. Vaerdiordet markedsorienteret glider sdledes ud og
bliver erstattet af kundefokuseret. Med endringen flyttes
fokus fra Sparekassen og over til kunderne.

Sparekassens veerdier er dermed:

Kundefokuseret
Imgdekommende
Troveerdig
Kompetent

Kundelgfter

| maj lancerede Sparekassen fire kundelgfter, som giver et
Kklart billede af, hvad kunder og potentielle kunder kan
forvente som kunder i Sparekassen. Kundelgfterne blev
skabt efter en lang raekke analyser blandt bdde medarbej-
dere, kunder og potentielle kunder, hvor det blandt andet
fremgik meget tydeligt, at den personlige relation var
meget vigtig. De fire kundelgfter er:

Du hgrer fra os

Du far hurtigt svar

Du far nemt fat i os

Du far flere muligheder




Du horer fra os
Du far hurtigt svar

Du far nemt fat i os
Du far flere muligheder

Du hgrer fra os Du far nemt fat i os
Din radgiver fglger uopfordret op, sa du konstant Du har en personlig radgiver, du nemt kan fa fat i. Du kan
er sikret de bedste muligheder for at na dine desuden holde mgder, hvor og hvaornar det passer dig.
gnsker og drgmme. Derudover bliver du lgbende
holdt orienteret om relevante emner og mulighe- Som kunde betyder det, at:
der. - mine opkald altid bliver besvaret personligt
- jeg efter aftale kan modtage radgivning uden for normal
Som kunde betyder det, at: dbningstid
- min rddgiver mindst en gang drligt kontakter mig - jeg kan fd radgivning, hvor det passer mig
- Jeg lpbende bliver holdt opdateret pa relevante - jeg kan altid afholde et vigtigt mgde med 24 timers varsel
muligheder og tilbud fra Sparekassen - jeg altid fdr hurtigt svar af min radgivers kollega, hvis
- jeg oplever at blive inviteret med til relevante min rddgiver er fravaerende
lokale arrangementer og events
- ndr jeg kommer ind i min afdeling, bliver jeg mgdt Du far flere muligheder
af smilende og imgdekommende medarbejdere, Vi tager udgangspunkt i dine drgmme og planer, sa Vi
der er interesserede i mig sammen skaber flere muligheder for dig. Din personlige
radgiver spgrger nysgerrigt ind for at forstd netop dine
Du far hurtigt svar behov og anvise veje til at realisere dine gkonomiske
Du bliver altid hjulpet hurtigt og med udgangs- drgmme.
punkt i dine behov. Nar du har brug for et Ian, har
du ogsad brug for hurtigt at vide, om du kan fa det. Som kunde betyder det, at:
Det far du hos os. - min rddgiver er en kompetent sparringspartner, der
kommer hele vejen rundt og anviser muligheder, jeg ikke
Som kunde betyder det, at: selv havde set
- Sparekassen altid vender personligt tilbage pa - jeg sammen med min radgiver har udarbejdet en
forespgrgsler inden for 24 timer pkonomisk plan
- min radgiver har kompetencen til at treeffe alle - jeg aktivt bliver tilbudt at blive garant, der giver
relevante beslutninger indflydelse og adgang til en reekke fordele
- min rddgiver kan bevilge ldn i langt de fleste - jeg altid gar fra et mpde med klart overblik over
tilfeelde, og der aldrig gar mere end 48 timer fra situationen, og hvad der skal ske
en ansggning, til jeg har svar - min radgiver altid kommer med alternative muligheder

for at realisere mine planer, hvis jeg far afslag pa et [dn
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Kunderne har taget rigtig godt imod kundelgfterne, og det
er ogsa indtrykket, at de har vaeret vaesentlige i arbejdet
med at tiltraekke nye kunder til Sparekassen.

Forud for lanceringen gik en laengere intern proces for at
sikre, at alle afdelinger kunne leve op til de fire kundelgfter.
Dermed skulle alle Sparekassens kunder gerne fa en god
oplevelse, hver gang de er i kontakt med Sparekassen.

Nye afdelinger

Udover arbejdet med kundernes oplevelser har fokus i hgj
grad veeret pa at dbne nye afdelinger de seneste ar. | 2015
abnede Sparekassen hele tre nye afdelinger, i Kgbenhavn
City, Lyngby og Holbak. | 2016 er det fortsat med yderligere
tre afdelinger, ligesom Sparekassen i 2017 dbner en
afdeling i Kgge.

11. juni var der officiel dbningsfest i Kolding. Siden
Vorbasse-Hejnsvig Sparekasse i januar 2015 blev en del af
Sparekassen Kronjylland har Sparekassen gnsket at abne
en afdeling i Kolding, der er en attraktiv by med god vaekst
0g ¢ode muligheder. Ved dbninger af nye afdelinger er det
dog helt afggrende, at Sparekassen finder den eller de
rigtige personer til at std i spidsen for den, hvilket ogsd
var tilfeeldet i Kolding.

Det samme gar sig gxldende i Eshbjerg, hvar Sparekassen
abnede en ny afdeling i andet halvar. Esbjerg har 0gsa
lznge stdet pa listen, og med afdelingerne fra Vorbasse-
Hejnsvig Sparekasse har Sparekassen nu en god tilstede-
veerelse fra Esbjerg og aver til og med Kolding. Tilstede-
veerelsen giver nogle synergieffekter i forhold til
eksempelvis specialister og markedsfgring i omradet.
Eksempelvis er der etableret et formuecenter i Kolding,
som daekker de gvrige afdelinger i omradet.

| efterdret dbnede Sparekassen desuden en afdeling i
Slagelse, hvor kombinationen af den rette person og et
attraktivt markedsomrdde ligesom i de gvrige byer var til
stede. Slagelse er bade en stor uddannelsby og et aktivt
erhvervsomrade, og samtidig ser omradet ud til at fa en
paen befolkningsfremgang de kommende 4r.

Endelig kunne Sparekassen 0gsd i 2016 offentligggre en
kommende afdeling i Kgge. Den abner i fgrste kvartal af
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2017. Der sker rigtig meget i Kgge i disse ar med blandt
andet en forbedret jernbaneforbindelse, et nyt universitets-
hospital 0g en ny erhvervshavn. Samtidig kan vi se, at ind-
byggertallet i bade Kgge by 0g kommunen stiger betydeligt i
disse ar, den udvikling vil vi rigtig gerne vaere en del af. Ikke
mindst da Sparekassen samtidig fandt to markante profiler
til at std i spidsen for afdelingen. De to er siden blevet
suppleret af et helt hold af dygtige lokale medarbejdere.

| forhold til de afdelinger, Sparekassen etablerede i 2015, er
der allerede nu overskud i Kgbenhavn City afdeling, mens
0gsd afdelingerne i Lyngby og Holbaek ligger foran deres
budget. Det viser, at Sparekassens tilgang til radgivning og
service er attraktivt for mange typer af kunder uanset,
hvor de bor i landet.

Nye graenser for garantkapital

Som omtalt har Sparekassen besluttet at justere graenserne
for indskud af garantkapital. Det er vigtigt for Sparekassen,
at garantkapitalen er spredt udover mange garanter, 0g
derfor har det hidtil kun veeret muligt at indskyde op til
20.000 kroner pr. garant. Der har dog veeret stor efterspgre-
sel efter at fa lov at indskyde et hgjere belgb. Derfor er
det nu som tidligere omtalt gjort muligt at indskyde op til
50.000 kroner for private og op til 100.000 kroner for
erhveryv. Det er stadig overskuelige belgb for den enkelte
familie eller virksomhed, og indskud sker naturligvis kun, hvis
det giver mening i forhold til garantens samlede placering af
sine penge. De 20.000 kroner har veeret den maksimale
graense i cirka 10 ar, og i endnu laengere tid har det vaeret
graensen for at fa adgang til garantfordele. Derfor er det
0953 naturligt her at lave en prisregulering, 0g graensen for
at fa de saerlige garantfordele hedder derfor fra 1. juli 2017
30.000 kroner (5.000 kroner for garanter under 28 ar).

Samtidig har Sparekassen gennemfgrt et servicetjek af
garantfordelene med input fra en lang raekke garanter. Det
har blandt andet betydet et gratis kreditkort, flere unikke
arrangementer og en billig kassekredit. Sparekassen har
ved drsskiftet 36.511 garanter, hvilket vidner om den brede
opbakning til sdvel garantmodellen som Sparekassen.

Nyt repraesentantskab
2016 var valgar i Sparekassen, da garanterne skulle vaelge
et nyt repraesentantskab. Der var meget stor interesse for




valget, hvor hele 94 kandidater stillede op til de 45 pladser.
Valget gav desuden en god balance mellem fornyelse 0g
kontinuitet, da 20 nye blev valgt, mens der sdledes var gen-
valg til 25. Det nye repraesentantskab blev valgt i efterdret,
men er fgrst fra 1. januar officielt indtradt som repraesen-
tantskab. Udover en god blanding af erfarne og nye reprae-
sentantskabsmedlemmer er der 0gsa ved valget opndet en
fornuftig geografisk spredning, sa der 0gsa er repraesentan-
ter fra nogle af Sparekassens nyere markedsomrader.

Nye bestyrelsesmedlemmer

Der er i 2016 sket to udskiftninger i bestyrelsen. Fhv.
statsautaoriseret revisor Peter H. Christensen er nyvalgt til
bestyrelsen som seerligt revisionskyndigt medlem, hvor
han aflgser Kurt Kvist. Peter H. Christensen har gennem
mange dr vaeret bestyrelsesformand og partner i PwC.

Derudover har Ole Mgller Sgrensen aflgst Anders Balle
Rasmussen som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem. Ole
Maller Sgrensen har tidligere veeret en del af bestyrelsen.
Anders Balle Rasmussen udtraeder, fordi han er udnavnt
til omradedirektgr for Direktionssekretariatet og medlem
af Forretningskomiteen, der er det gverste daglige
ledelsesorgan i Sparekassen.

Direktion og Ignpolitik

| Sparekassens Ignpolitik fremgdr det, at Sparekassen ikke
benytter resultatafhangige variable Igndele. Dette geelder
naturligvis o0gsa for direktionen, der far en fast Ign uden
variable tillag, ligesom pensionsordningen er pa alminde-
lige vilkar.

| forhold til reglerne om god ledelsesskik (corporate
governance), der daekker savel bestyrelsen som direktio-
nen, og Finansradets ledelseskodeks henvises til Spare-
kassens hjemmeside: sparkron.dk/regnskab.

Ledelsens hverv

Sparekassens direktion og bestyrelse bestrider fglgende
gvrige hverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, der
ikke er 100 procent ejet af Sparekassen.

Administrerende direktar Klaus Skjodt
Bestyrelsesformand i Skandinavisk Data Center A/S (SDO)
Bestyrelsesformand i Sparinvest Holdings SE

Naestformand i EgnsINVEST Holding A/S
Naestformand i EgnsINVEST Management A/S
Naestformand i EgnsINVEST Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem i Lokale Pengeinstitutter
Bestyrelsesmedlem i Nem Forsikring A/S

Bestyrelsesmedlem Anders Buhl-Christensen
Bestyrelsesmedlem i Produktionsskolen Mimers Brgnd
Bestyrelsesformand i Stgvringgaard Kloster

Bestyrelsesmedlem Hans-Jgrgen Olsen
Direktgr og bestyrelsesmedlem i
Mgbelhuset Silkeborg A/S
Direktgr og bestyrelsesformand i Resdal Holding ApS

Bestyrelsesmedlem Peter H. Christensen
- Direktgr i PHC0910 ApS
Bestyrelsesformand i Dal-Bo A/S
Bestyrelsesformand i Klimatek Ventilationsmateriel A/S
Bestyrelsesmedlem i Tgmrer-og Snedkervaerkstedet
Lgsning A/S
Bestyrelsesmedlem i K.A. Entreprise Horsens A/S
Bestyrelsesformand i K/S Slagelse
Bestyrelsesformand i Komplementarselskabet
Slagelse 1 ApS
Bestyrelsesformand i Interfjord A/S
Bestyrelsesformand i Leoka A/S

Politik for det underrepraesenterede kgn

Danske pengeinstitutter er palagt i ledelsesberetningen at
orientere om deres malsaetninger i forhold til det under-
repraesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan, der i
Sparekassen er bestyrelsen. Desuden skal vi orientere om
politikker for gvrige ledelseslag. Sparekassen har aktuelt
89 procent mand og 11 procent kvinder i bestyrelsen. Det
er bestyrelsens mal, at andelen af kvindelige reprasen-
tantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer fra 2020 skal
udggre 33 procent, aktuelt er tallet alene for de repraesen-
tantskabsvalgte 17 procent kvinder. Dog skal kvalifikatio-
ner altid veje tungere end kgn.

| forhold til gvrige ledelseslag gnsker Sparekassen at
arbejde hen mod en mere ligelig fordeling af kannene.
Derfor bruger Sparekassen aktivt maltal og maleredskaber
til at justere sin indsats pd relevante omrader. Aktuelt er
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der en andel pa 20 procent kvinder i forretningskomiteen,
0g Sparekassen har et mal om, at kvindelige ledere pad alle
niveauer fra 2020 skal udggre mindst 33 procent.

Generelt gnsker Sparekassen en dben og fordomsfri kultur,
hvor den enkelte medarbejder kan udnytte sine kompe-
tencer bedst muligt. Uanset maltal har Sparekassen ogsa
den politik, at den bedst egnede kandidat altid far stillingen.

Revisionsudvalg

Sparekassen Kronjyllands revisionsudvalg bestar af
naestformand Anne Lind Gleerup og bestyrelsesmedlem-
merne Hans-Jgrgen Olsen og Peter H. Christensen. Fhv.
statsautoriseret revisor Peter H. Christensen er formand
for udvalget idet han har erfaring med revision af regn-
skaber aflagt efter lov om finansiel virksomhed.

Tilsynsdiamanten
Tilsynsdiamanten bestdr af fem pejlemaerker, som
Finanstilsynet anbefaler, at alle danske pengeinstitutter

LIKVIDITETS-
OVERDAKNING
GR/NSEVARDI
>50 %

SPAREKASSEN 31/12 2016
175 %

STABIL FUNDING

GR/ANSEVARDI
<100 %
SPAREKASSEN 31/12 2016

2% UDLANS-

P VAKST

<20 %

GRANSEVARDI

holder sig indenfor. Siden tilsynsdiamanten blev lanceret i
2010, har Sparekassen ved aflaeggelsen af alle arsrapporter
ligger paent indenfor graenserne. Det ggr Sparekassen 0gsa
i 2016.

Likviditetsoverdaekning (minimum 50 procent)
Sparekassens likviditet er som omtalt seerdeles steerk, 08
overdaekningen er pa hele 175 procent (175 procent i 2015).
Det er desuden en styrke, at likviditeten primaert bestar
af indldn og egenkapital. | oktober 2015 blev der udover
pejlemaerket indfgrt et krav om en Liquidity Coverage
Ratio (LCR) pd minimum 70 procent. Sparekassen har en
LCR pa 158 procent, hvilket bdde er paent over den naevnte
graense 0g den endelige graense pa 100 procent, der bliver
indfgrt med virkning fra januar 2019.

Stabil funding (maksimalt 100 procent)

Den nuvaerende fundingsituation giver god mulighed for
Sparekassens gnske om vakst, da udlan i forhold til indlan
0g egenkapital blot er pa 72 procent (68 procent i 2015).

EJENDOMS-
EKSPONERING

GR/NSEVARDI
<25 %
SPAREKASSEN 31/12 2016
14 %

STORE
EKSPONERINGER
GRANSEVARDI
<125 %
SPAREKASSEN 31/12 2016
14 %

A VELSS
/QE 9

SPAREKASSEN 31/12 2016

15 %
) Q\E\/ELSK
Figur 3. Tilsynsdiamanten. w
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Ejendomseksponering (maksimalt 25 procent)

Sparekassen har en bred branchemaessig spredning i sine
udlan, og eksponeringen i forhold til ejendomssektoren er
pa 14 procent af de samlede udlan (13 procent i 2015).

Store eksponeringer (maksimalt 125 procent)

Sparekassen er primeert et pengeinstitut for private
kunder samt sma og mellemstore virksomheder. Derfor er
antallet af store eksponeringer begreenset og udggr 14
procent (29 procent i 2015). Store eksponeringer er pad
nuvaerende tidspunkt defineret som summen af ekspone-
ringer, der udggr mere end 10 procent af kapitalgrundlaget
eksklusiv eksponeringer med tilknyttede virksomheder
samt kreditinstitutter under en milliard kroner efter
fradrag. Finanstilsynet har vedtaget en &ndring fra 2018.
Den betyder, at summen af de 20 st@rste eksponeringer i
et pengeinstitut hgjst ma udggre 175 procent af den
egentlige kernekapital. 0gsd i forhold til det justerede
pejlemaerke ligger Sparekassen med en procent pd 125
indenfor graensen.

Udlansveaekst (maksimalt 20 procent)

Bade via opkgb og organisk vaekst har Sparekassen
formdet at fa udldnet til at stige. Samlet er udldnet
saledes steget 15 procent henover 2016 (14 procent i 2015).
Det ligger dog fortsat pant indenfor graensen pa en
maksimal stigning pa 20 procent.

Usadvanlige forhold i 2016
Der er ikke udover, hvad der er neevnt i beretningen
indtruffet forhold af usadvanlig karakter i 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets slutning indtruffet
begivenheder, som har indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og maling

Den vaesentligste usikkerhed ved indregning og maling
knytter sig til nedskrivninger pa udlan, veerdiansaettelse af
ejendomme, finansielle instrumenter og kunderelationer.
Ledelsen vurderer, at usikkerheden er pd et niveau, der er
forsvarligt i forhold til drsrapporten. Vi henviser til beskri-
velsen i note 1 Vaesentlige regnskabsmaessige skan,
forudsaetninger og usikkerheder.
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Resultatopggrelse

MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

Note 2016 2015 2016 2015

4 RENTEINATERELOT ..o 696.388 720.839 702.016 723.603

5 RENTEUAGITLON oot -54.857 -67.185 -55.092 -67.597

Netto renteindta@Bter ... 641.531 653.654 646.924 656.006

Udbytte af aKTier MLV, oo 13.314 2.335 13.314 2.335

6 Gebyrer 0g provisionsindtaegter . 363.591 361.043 369.311 366.484

Afgivne gebyrer 0@ provisionsSudgifter. ... -18.702 -14.962 -20.164 -17.194

Netto rente- og gebyrindtagter..................ocoooooieiiieiieee 999.734 1.002.070 1.009.385 1.007.641

7 KUMSTRBUIBTINGOT ..o 67.492 -255 67.837 67

Andre driftsindtegter ..o, . 24.250 59.916 46.913 78.644

8,9 Udgifter til personale 0g adminiStration .........occveceeveeevevene.e. . -742.783 -683.991 -738.647 -676.601

Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver......... -35.276 -28.541 -56.441 -48.344

ANndre driftSUAGIFLOr oo -2.056 -29.682 -2.056 -29.682

10 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.V. ..o -93.849 -104.862 -88.579 -97.628
Resultat af kapitalandele i associerede

08 tilknyttede VIrKSOMNEABT ......ocvoovieeeeeeeeeeee e 50.973 28.552 36.111 16.147

ResUltat far SKAt...........c.ooiiiii e 268.485 243.207 274.523 251.244

1T SKAT 1o -46.660 -44 372 -52.698 -52.409

BrtS FESUITAL ... 221.825 198.835 221.825 198.835

Forslag til resultatdisponering
Netto opskrivning efter den indre veerdis metode...........ccccoeveveeveen. 50.973 23.799

Rente af garantkapital .. 14.591 13.899

Rente af hybrid kapital . . 20.738 20.737

OVErfart OVEISKUT ... 135.523 140.400

FAlt @NVENAL ... 221.825 198.835

Totalindkomst

ATETS TRSUITAT ... 221.825 188.835 221.825 188.835
Veerdiregulering domicilejeNdOmMMEe ..o 0 -1.882 1.067 -2.058
Skat af veerdiregulering domicilejendomme .....cocooveveeeveeeeeeeee 0 414 -235 453
Omvurdering af ejendomme i tilknyttede virksomheder ................. 1.067 -176 0] 0
Skat af omvurdering af ejendomme i tilknyttede virksomheder.... -235 39 0 0
Anden totalindKOmMSE i AlT ..o 832 -1.605 832 -1.605
TotalindKOMSt T @It ... 222.657 197.230 222.657 197.230
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Balance

MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.
Note 2016 2015 2016 2015
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker... 407.364 380.511 407.365 380.512
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.................. 1.532.895 816.387 1.563.166 839.870
13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret KOStpris................ 13.105.979 11.375.505 12.989.338 11.253.184
14 0bligationer til d3BSVERTI ...c.oviiiiieieieeeee e 4.605.107 4.829.534 4.605.291 4.830.656
15 AKTIET MLV i 805.552 695.217 807.626 696.888
16,17 Kapitalandele i associerede VirkSOmMNeder ........cocoovovvveeeececeeeeeee 277.315 228.085 204.397 165.443
16,17 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccccocovvevoeevecveceene.. 182.341 176.923 0 0
18 Aktiver tilknyttet pulieordniNger .. ..ccoeeveieeeeeeeieeeeeeee e 192.411 186.465 182.411 186.465
19 IMMALErIEHE GKTIVET Lo 136.787 155.037 136.787 155.037
20 Grunde og bygninger i alt ... 166.575 184.839 484.849 509.913
- Investeringsejendomme... 90.029 107.536 98.573 116.380
= DOMICHEJENAOMME. ... 76.546 77.403 386.276 393533
21 @vrige materielle aKTIVET ..o 43.347 33.284 84.011 59.877
AKTUBIE SKATLEAKTIVET ... 17.244 11.340 16.340 10.589
22 Udskudte SKAtTeaKTIVET ......c.civeeiieieceecee e 0 4.610 0 3.118
Aktiver i midlertidig besiddelSe........coiiieieiieeceeeeeeeeeeee 1.443 334 1.443 1.618
Andre aktiver 258.133 256.597 260.390 259.754
Periodeafg@raeNSNiNGSPOSTON ..viiivieiieeciee e 90.610 82.535 91.132 83.144
AKTIVET T A1 e 21.823.103 19.417.303 21.844.546 19.436.078
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

Note 2016 2015 2016 2015

Passiver

23 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker. ... 1.219.307 475.325 1.218.307 475.325

24 IndIan 08 aNAeN 83210 ..o 15.918.679 14.775.574 15.893.107 14.763.501
INAIAN T PULEOTANINGET ..o 192.41 186.465 182.411 186.465
Andre pasSiver................ 892.333 879.200 917.406 898.477
Periodeafgraensningsposter 8.913 7.531 11.986 10.089
GEIA 1 A1 e 18.231.643 16.324.095 18.234.217 16.333.857

25 Hensattelser il PENSIONET .o 5.444 2.815 5.444 2.815

22 Henseettelser til udSKUAL SKAT ..o 13.224 0 22.758 0
Hensaettelser til tab pa garantier . 37.159 31.533 45323 38.257
Andre hensatte fOrplHEteISEr ..o 15.896 2.301 17.067 4.580
Hensatte forpligtelSer I alt. .o 71.723 36.649 90.592 45.662

26 Efterstillede KapitalindSKud ..........ooovovivoiiiieeeeeeeeeeee 358.239 158.935 358.239 158.935
GArANTKBPITAl ..o 648.680 579.720 648.690 579.720

27 HYDIIA KAPITAl oo 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 74.738 23.662 87.477 52.095
OpSKIVNINGSNENIERBEEISE ... 862 862 8.505 7.673
RENTE AF KBPITAl ..o 35.329 34.636 35.329 34.636
OVETf@IT OVEISKUT ..o 2.201.879 2.058.744 2.181.497 2.023.500
EQENKAPITAI 1 81T i 3.161.498 2.897.624 3.161.498 2.897.624
PasSIVEr 1 alt ... 21.823.103 19.417.303 21.844.546 19.436.078
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Egenkapitalopgarelse

RESERVE FOR 1.000 kr.
NETTO-
OPSKRIVNING OPSKRIV-

EFTER DEN NINGS-
GARANT- HYBRID INDRE VARDIS HENLAG- RENTE AF OVERF@RT
KAPITAL KAPITAL METODE GELSE KAPITAL OVERSKUD

Egenkapital 2016
Moderselskab
Egenkapital primo. ... 579.720 200.000 23.662 862 34636 2.058.744 = 2.897.624

Omvurdering af ejendomme

i tilknyttede virksomheder.............ccccocoo.... 0 0 832 0 0 0 832
Anden totalindkomst i alt. ..o 0 0 832 0 0 0 832
Arets reSUITAt oo 0 0 50.973 0 35.329 135.523 221.825
TotahindkamSt 1 alt ..o 0 0 51.805 0 35.329 135.523 222.657
Udbetalt rente af garantkapital................. 0 0 0 0 -13.899 -10 -13.809
Udbetalt rente af hybrid kapital............. 0 0 0 0 -20.737 0 -20.737
Skat af kapitalforrentning .......ccccocevevevenen. 0 0 0 0 0 7.622 7.622
Andre kapitalbevaegelser ... 0 0 =729 0 0 0 -729
Kapitala@ndring .......coooveeeeeeeeeeeeeee 68.970 0 0 0 0 0 68.970
Egenkapital ultimo................ccococoooveiiennn. 648.690 200.000 74.738 862 35329 2.201.879  3.161.498
Koncern

Egenkapital primo. ..o 579.720 200.000 52.095 7.673 34636  2.023500 @ 2.897.624
Vaerdiregulering domicilejendomme........... 0 0] 0 832 0 0 832
Anden totalindkomst.. . 0 0 0 832 0 0 832
Arets reSultat . .o 0 0 36.111 0 35.329 150.385 221.825
TotahindkomSt i alt . 0 0 36.1M1 832 35.329 150.385 222.657
Udbetalt rente af garantkapital.................. 0 0 0 0 -13.899 -10 -13.809
Udbetalt rente af hybrid kapital................ 0 0 0 0 -20.737 0 -20.737
Skat af kapitalforrentning 0 0 0 0 0 7.622 7.622
Andre kapitalbevagelser .. . 0] 0] =729 0 0 0 -729
Kapitala®@ndring ..o 68.970 0 0 0 0 0 68.970
Egenkapital ultimo................................ 648.690 200.000 87.477 8.505 35.329 2.181.497  3.161.498
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RESERVE FOR 1.000 kr.
NETTO-
OPSKRIVNING OPSKRIV-

EFTER DEN NINGS-
GARANT- HYBRID INDRE VARDIS HENLAG- RENTE AF OVERF@RT
KAPITAL KAPITAL METODE GELSE KAPITAL OVERSKUD

Egenkapital 2015

Moderselskab

Egenkapital primo.......ccooeveveeveeeeeee 523.980 0 0 2.330 14.713 1.910.260 2.451.283
ANdring i regnskabspraksis... 0 200.000 0 0 20.737 0 220.737
Karrigeret egenkapital primo 523.980 200.000 0 2.330 35.450 1.910.260 2.672.020
Veaerdiregulering domicilejendomme........... 0 0 0 -1.468 0 0 -1.468
Omvurdering af ejendomme

i tilknyttede virksomheder.........cccccoovev... 0 0 =137 0 0 0 =137
Anden totalindkomst i alt.......ccccoooveveen. 0 0 =137 -1.468 0 0 -1.605
Arets resultat 0 0 23.799 0 34.636 140.400 198.835
Totalindkomst i alt...cooooeeeeeeeeee 0 0 23.662 -1.468 34.636 140.400 197.230
Udbetalt rente af garantkapital................ 0 0 0 0 -14.713 -40 -14.753
Udbetalt rente af hybrid kapital................. 0 0 0 0 -20.737 0 -20.737
Skat af kapitalforrentning.........cccocoevevevean. 0 0 0 0 0 8.124 8.124
Kapitala@ndring ......cocoevovveeeeeceeeeen 55.740 0 0 0 0 0 55.740
Egenkapital ultimo................................. 579.720 200.000 23.662 862 34.636 2.058.744  2.897.624
Koncern

Egenkapital Primo......cccoevevieeeeeeeeee 523.980 0 40.686 9.278 14.713 1.862.626 2.451.283
A&ndring i regnskabspraksis.........cococoevevee.. 0 200.000 0 0 20.737 0 220.737
Korrigeret egenkapital primo ..........cccc...... 523.980 200.000 40.686 9.278 35.450 1.862.626 2.672.020
Veerdiregulering domicilejendomme........... 0 0 0 -1.605 0 0 -1.605
Anden totalindKOmMSt.....coovovvieeeece 0 0 0 -1.605 0 0 -1.605
ArEtS rESUIAT oo 0 0 11.409 0 34.636 152.790 198.835
TotalindkomSt i alt ..o 0 0 11.409 -1.605 34.636 152.790 197.230
Udbetalt rente af garantkapital................ 0 0 0 0 -14.713 -40 -14.753
Udbetalt rente af hybrid kapital................ 0 0 0 0 -20.737 0 -20.737
Skat af kapitalforrentning ... 0 0 0 0 0 8.124 8.124
Kapitala@@ndring ......ccoooeoeoieeeeeeeeee 55.740 0 0 0 0 0 55.740
Egenkapital ultimo.................................. 579.720 200.000 52.095 7.673 34636 2.023.500 2.897.624
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Kapitalopgarelse

MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015
EQENKADITAL ...vieiie e 3.161.498 2.897.624 3.161.498 2.897.624
HYBIA KAPITAL oo -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
Rente af Kapital. ..o -35.329 -34.636 -35.329 -34.636
IMMATETIEIE BKTIVET ..o -147.376 -170.946 -147.376 -170.946
Kapitalandele i andre finansielle virksomheder mv... -165.442 -145.814 -165.430 -145.806
Fradrag for 8arantramiMe .....ccvoveieveieeee e -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
FOrsigtig VardiaNSaeILeISe . i -6.378 -6.252 -6.172 -6.049
Egentlie KerneKapital ..o 2.576.973 2.309.976 2.577.191 2.310.187
HYBIA KADITAL oo 200.000 200.000 200.000 200.000
Kapitalandele i andre finansielle virksomheder mv............cccocooo... -55.147 -109.361 -55.143 -109.355
KEIMEKAPITA! ..o 2.721.826 2.400.615 2.722.048 2.400.832
Efterstillede kapitalindSKUd ........ccoeiiiieiiiecceeee e 358.239 158.935 358.239 158.935
Kapitalandele i andre finansielle virksomheder Mmv..........ccccocceceeen.e. -56.403 -110.856 -56.399 -110.851
K@PITAIBTUNGIBE ..o 3.023.662 2.448.694 3.023.888 2.448.916
KIQATTIISTKO ..o 14.386.767 12.436.304 14.204.152 12.443.931
MATKEASTISIKO 1. 1.457.206 1.851.404 1.461.849 1.854.863
OPErationNel TISTKO .....vveieeciiee e 1.836.534 1.763.951 1.882.570 1.785.207
SaMIet MiSIKOBKSPONETING ...vivieieiiieieeeeee e 17.690.507 16.051.659 17.548.671 16.084.001
Egentlig KernekapitalProCeNT ......ooviveiieecieeeeeeeee e 146 % 14,4 % 14,7 % 14,4 %
Kernekapitalprocent ............ 15,4 % 15,0 % 155 % 149 %
K@PITAIPTOCENT 1o 171 % 153 % 17,2 % 15,2 %
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Noter

1 Vaesentlige regnskabsmaessige skan,
forudsatninger og usikkerheder

Opgarelsen af den regnskabsmeaessige veerdi af visse
aktiver og forpligtelser er forbundet med ledelsesmaessige
skgn over, hvordan fremtidige begivenheder pavirker
veerdien af disse aktiver og forpligtelser.

De udgvede skgn er baseret pa forudsatninger, som
ledelsen anser som forsvarlige, men som er usikre.
Herudover er Sparekassen og koncernen pavirket af risici
0g usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater
kan afvige fra skgnnene.

De omrdder, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger
eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og skgn
er vaesentlige for regnskabet, er fglgende:

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender

Test af vaerdiforringelse af individuelle udlan er forbundet
med skgn over forhold, hvor der er hgj grad af usikkerhed.
Usikkerheden er forbundet med kvantificeringen af
risikoen for, at ikke alle fremtidige betalinger modtages.
Safremt det kan fastslds, at ikke alle fremtidige betalinger
vil blive modtaget, er fastleggelsen af stgrrelsen af de
forventede betalinger, herunder realisationsveerdier af
sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra boer,
0gsd undergivet vaesentlige skgn.

Sparekassen anvender en konservativ dagsverdiberegning
af sikkerheder, og fglger bl.a. Finanstilsynets seneste
anbefalinger vedrgrende vaerdianseettelser af sikkerheder
herunder hektarpriserne pa landbrugsjord. | Sparekassens
markedsomrade ligger hektarpriserne mellem 125.000 og
160.000 kroner. P4 ejendomme anvendes et differentieret
afkastkrav alt efter ejendomstype 0g beliggenhed.

Gruppevise nedskrivninger

Sparekassen anvender modellen for gruppevise nedskriv-
ninger, der er udviklet af Lokale Pengeinstitutter.
Madellen for gruppevise nedskrivninger er fortsat
beheftet med en vis usikkerhed, da det historiske
datagrundlag fortsat er begraenset, og det har sdledes
veeret ngdvendigt at supplere modellens beregninger med
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ledelsesmaessige skgn vedrgrende antal konkurser,
jordpriser mv.

Dagsveerdi af investerings- og domicilejendomme
Til maling af dagsvaerdien af ejendomme anvendes
afkastmodellen. De fremtidige pengestrgmme er baseret
pa Sparekassen Kronjyllands bedste estimering af det
fremtidige resultat samt afkastkrav for hver enkelt
gjendom under hensyntagen til blandt andet anvendelse,
beliggenhed og vedligeholdelse.

Ledelsen har ved fastsaettelsen af markedsvaerdierne pa
ejendommene taget udgangspunkt i tilgengelige markeds-
statistikker fra en anerkendt maeglerkeede over gennem-
snitlige markedslejer og afkastkrav pa ejendomme i
samme geografiske omrader og af samme karakter.
Ledelsen har i enkelte tilfeelde som fglge af ejendomme-
nes serlige forhold anvendt egne afkastkrav.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter
Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan omsaettes til,
eller en forpligtelse indfries til ved handel under normale
omstandigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes
uafhaengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, hvor der findes
et aktivt marked, fastseettes til den pris, der vil blive
modtaget ved salg pa balancedagen, eller, hvis en sadan
ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma
antages bedst at svare hertil. For finansielle instrumenter,
hvor der ikke findes et aktivt marked, fastlaeegges
dagsveerdien ved hjeelp af almindeligt anerkendte
vaerdiansaettelsesteknikker, der baserer sig pa observer-
bare aktuelle markedsdata.

Hovedparten af unoterede aktier er sektoraktier, der
vaerdiansaettes til kurser offentliggjort af Lokale Penge-
institutter. Kurserne er baseret pd indre vaerdi eller
seneste omfordelingskurs.

Nedskrivningstest for goodwill

og kunderelationer

Nedskrivningstest pa goodwill og kunderelationer
indebeaerer skgn over, hvorledes de dele af Sparekassen,




som goodwill og kunderelationer knytter sig til, vil veere i
stand til at generere tilstraekkelige positive nettopenge-
strgmme til at understgtte veerdien af goodwill og
kunderelationer i Sparekassen. Skgnnet over de forven-
tede fremtidige pengestrgmme medfgrer en vis usikker-
hed. Den fremtidige usikkerhed er indregnet i diskonte-
ringsrenten.
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Noter

2 Hoved- og nggletal

Npgletal er opgjort efter Finanstilsynets vejledning til indberetning af nggletal.

Kapitalprocent

Kernekapitalprocent

Egenkapitalforrentning far skat

Egenkapitalforrentning efter skat

Indtjening pr. omkostningskrone

Afkastningsgrad

Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Udlan i forhold til egenkaptial

Arets udlansvaekst

Summen af store eksponeringer

Andel af tilgodehavender med nedsat rente
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Kapitalgrundlag x 100
Samlet risikoeksponering

Kernekapital x 100

Samlet risikoeksponering

Resultat fgr skat x 100
Egenkapital (gns.)

Arets resultat x 100
Egenkapital (gns.)

Indteegter
Omkostninger (ekskl. skat)

Arets resultat x 100
Aktiver i alt

Renterisiko x 100
Kernekapital

Valutaindikator 1 x 100
Kernekapital

Valutaindikator 2 x 100
Kernekapital

Udlan
Egenkapital

(Udlan ultimo — udlan primo) x 100

udlan primo

Summen af store eksponeringer x 100
Kapitalgrundlag

Tilgodehavender med nedsat rente x 100

Udlan + garantier + nedskrivninger




2 Hoved- og nggletal (fortsat)

Akkumulerede nedskrivninger pa udlan x 100

Akkumuleret nedskrivningsprocent - - —
Udlan + garantier + nedskrivninger

T leret nett dskrivning - (Akkumulerede nedskrivninger + overtagne nedskrivninger pa udlan) x 100
umuleret netto nedskrivningsprocen

Udlan + garantier + nedskrivninger

Arets nedskrivninger pa udlan x 100
udlan + garantier + nedskrivninger

Arets nedskrivningsprocent

(Arets nedskrivninger + overtagne nedskrivninger pa udlan) x 100

Arets netto nedskrivningsprocent* = : =
Udlan + garantier + nedskrivninger

(Udlan + nedskrivninger) x 100
Indlan

udlan plus nedskrivninger i forhold til indlan

Overskydende likviditet efter opfyldelse af FIL §152

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet
10 % - lovkravet

* Nggletal indgar ikke i Finanstilsynets vejledning
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Noter

2016 2015 2014 2013 2012

2 Hoved- og nggletal (fortsat)
Moderselskab
Resultatopggrelse
Netto rente- 08 8eDYINNATERBLON ... cvioeeveeeieeeeeeeee e 1.000 1.002 942 922 882
KUrsreguleringer .......cccveeeeeeeeeeeee. 67 0 g 54 14
Udgifter til personale og administration.. -743 -684 -609 -578 -562
Nedskrivninger pd udlan og tilgodehavender m.V. ... -94 -105 -200 -328 -213
Resultat af kapitalandele i associerede 0g
tilknyttede VIrkSOMNEAer .........ooviviciveceeeeeeeeeeeeeeeee e 51 29 -9 19 =3
RESUITAT FBI SKAT ..o 268 243 143 179 158
SKBE. s -47 -44 =27 -40 -41
ATEES TESUITAL e 222 199 16 139 17
Balance
I8N, e e 13.106 11.376 10.045 10.204 10.408
NG e 15.919 14.776 13.021 13.274 13.470
GArANTKBPITAL ... 649 580 524 588 555
EQENKADITA! .. 3.161 2.898 2.672 2.652 2.498
BAIANCE 1 @IT i 21.823 19.417 16.697 16.947 17.420
Koncern
Resultatopgarelse
Netto rente- 08 8eDYrNALERBLOT ... 1.009 1.008 945 919 875
KUFSTEBUIBTINGOT ..o 68 0 9 54 14
Udgifter til personale og administration............ -739 -677 -604 -566 -550
Nedskrivninger pd udldn og tilgodehavender M.V. ..o, -56 -97 -194 -326 =213
Resultat af kapitalandele i associerede 0g
tilknyttede VIFKSOMNEAOr . .....oo oo 36 16 21 1 7
RESUITAT FBM SKAT ..o 275 251 151 178 165
ST, s -53 -52 -35 -39 -48
ATEES TESUITAL ..o 222 199 116 139 17
Balance
UGIAN e 12.989 11.253 9.854 9.995 10.208
INTIBN e 15.893 14.764 12.999 13.270 13.469
GATANTKADITA! oo 649 580 524 588 555
EBENKADITA! .. 3.161 2.898 2672 2.652 2.498
BalANCE 1 AIT oo 21.845 19.436 16.71 16.993 17.427
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2016 2015 2014 2013 2012

2 Hoved- og nggletal (fortsat)
Moderselskab
Solvens
K@PITAIPTOCEONT ..o 17,1 % 15,3 % 15,3 % 16,9 % 15,8 %
KernekapitalproCeNT ..o 15,4 % 14,4 % 15,3 % 16,9 % 16,0 %
Indtjening
Egenkapitalforrentning far SKAt ... 8,9 % 8,7 % 54 % 7.0 % 6,7 %
Egenkapitalforrentning efter SKat. ..o 73 % 710 % 4.4 % 54 % 50 %
Indtjening pr. OMKOSTNINGSKIONE. .......ovveveieieeeeceeeeeeeee 1,31 1,29 1,16 1,18 1,19
AFKASTNINGSBIAU ... 1,0 % 1,0 % 0,7 % 0.8 % 0,7 %
Markedsrisiko
RENTETISIKO .o 0,0 % 0,5 % 0,1% 0,7 % 0,4 %
VaAIULAPOSTTION ..o 6,1 % 13,1 % 13,2 % 32 % 3,9 %
VAIUTAMISIKO ..o 0.1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Kreditrisiko
Udlan i forhold til @2enKapital ..o 41 3,9 3,8 3,8 4.2
Arets UGIANSVERKST ... 15,2 % 13,2 % -1.6 % -2,0 % 18,5 %
Summen af store eksponeringer 14,3 % 28,7 % 17,0 % 19,6 % 18,2 %
Andel af tilgodehavender med Nedsat rente.......oocoeeeevevevevenenen. 0,8 % 14 % 0,6 % 1,2 % 09 %
Akkumuleret NedskrivNiNgSProCeNT . ....ccoviieiieeeeeeeeeeees 59 % 54 % 6,0 % 52 % 3,5 %
Akkumuleret netto Nedskrivningsprocent™ ... 6,7 % 7.7 % 7.7 % 7.8 % 7.8 %
Arets NedsKrivRINESPIOCENT ... 0,8 % 1,0 % 1.9 % 29 % 19 %
Arets netto nedskrivniNgSProCeNT  .........cov.oooveeeeeeeeeeeeeeee e 0,7 % 0,8 % 1,4 % 1,8 % 1.9 %
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger i forhold til indlan.... 88,0 % 81,7 % 83,6 % 82,0 % 80,7 %
Overdeekning i forhold til lovkrav om likviditet 1721 % 174,7 % 158,7 % 197,8 % 203,0 %
Koncern
Solvens
KaPITAIPTOCEONT .o 17,2 % 15,2 % 15,2 % 16,6 % 15,8 %
Kernekapitalprocent 15,5 % 14,4 % 15,2 % 16,6 % 16,0 %
Indtjening
Egenkapitalforrentning f@ar SKat .....c.oooovoeieieeeeeeeee 91 % 9.0 % 5.7 % 6,9 % 7.0 %
Egenkapitalforrentning efter SKat.....oooveveveveeeeeeeeeeeee 73 % 71 % 44 % 54 % 5.0 %
INdtjening pr. OMKOSTNINGSKIONE . .....o.oviviieieeecieeeeeeea 1,31 1,29 1,16 1,18 1,2
AFKASTNINGSEIAU .. oo 1,0 % 1,0 % 0,7 % 0,8 % 0,7 %
Markedsrisiko
RENTEMISIKO 1. 0,2 % 0,6 % 0,1% 0,7 % 0,4 %
Valutaposition 6,1 % 13,1 % 13,2 % 33 % 39 %
VAIUTATTSTKO 1. 0.1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

[ SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2016 41




Noter

2016 2015 2014 2013 2012
2 Hoved- og nggletal (fortsat)

Kreditrisiko

Udldn i forhold til e2enkapital ..o 41 39 3,7 3,8 41
ArEES UGIANSVERKST ..o 15,4 % 14,2 % -1,4 % 21% 17.9 %
Summen af stare ekSPONETNGEr .....o.vvvveeveeeeeee e 14,3 % 28,7 % 17,0 % 19,8 % 19,1 %
Andel af tilgodehavender med nedsat rente.. 0,9 % 1,4 % 0,7 % 1,4 % 0,9 %
Akkumuleret nedskrivningSproCent ..o 6,0 % 55 % 63 % 55 % 36 %
Akkumuleret netto nedskrivningsprocent™ .........cccevevvveveveveen. 6,7 % 7.9 % 7.9 % 8,1 % 8,0 %
Arets NedSsKrivRINGSPrOCENT ........ooveoeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 0,8 % 1,0 % 1,8 % 29 % 2,0 %
Arets netta nedskrivNiNGSPrOCENTt ... ..o 0,7 % 0,7 % 1,4 % 1,8 % 20 %
Likviditet

Udlan plus nedskrivninger i forhold til indldn.........ccoooooeeieei. 87,4 % 81,1 % 82,4 % 80,7 % 793 %
Overdeekning i forhold til lovkrav om likviditet 174,8 % 174.8 % 158,5 % 1955 % 2028 %

* Disse n@gletal er indarbejdet i forbindelse med overtagelsen af Sparekassen @stjylland i 2012.
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3 Risikostyring

Sparekassen Kronjylland er eksponeret mod forskellige
risici og anvender risikostyring som en del af de strategi-
ske beslutninger og den daglige drift. Bestyrelsen
fastlegger og reviderer Igbende politikker, rammer og
principper for risikostyringen, og den modtager Igbende
rapportering pa udviklingen i risici og udnyttelsen af
tildelte risikorammer.

De veesentligste risici for Sparekassen Kronjylland er:
- Kreditrisiko

Markedsrisiko

Likviditetsrisiko

Operationel risiko

Sparekassen patager sig kun de risici, som er i overens-
stemmelse med de forretningsmaessige principper, som
Sparekassen drives efter, 0g som Sparekassen har de
kompetencemaessige ressourcer til styringen af. Vaerktagjer
til identifikation og styring af Sparekassens risici udvikles
Igbende. Mindst en gang drligt og ved vaesentlige andrin-
ger gennemedr bestyrelsen Sparekassens politik og
rammer for risikostyring. Risikopolitikken tilpasses
lgbende det aktuelle markeds- og risikabillede, 0g
disponeringen heraf sker ud fra et mal om at begraense
risikoen, men 0gsd at optimere afkastet.

De fastlagte rammer for risici er rummelige for udgvelse
og udvikling af Sparekassen, og samtidig er rammerne sat
til et niveau, der vaerner om Sparekassens staerke
soliditet. Den daglige og Igbende styring af kredit-,
markeds-, likviditets- og operationelle risici foretages af
Kredit, Finans og @konomi.

| den selvstaendige risikorapport (Risikorapport 2016)
gennemegads risikoomraderne, herunder individuelt
solvensbehov. Risikorapporten er tilgaengelig pa Sparekas-
sens hjemmeside under sparkron.dk/regnskab.

Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for tab pa grund af, at udlanskun-
der eller andre modparter misligholder deres betalingsfor-
pligtelser enten som fa@lge af manglende evne eller vilje,
herunder risikoen ved kunder med finansielle problemer,

store eksponeringer, koncentrationsrisici og risikoen pa
bevilgede ikke-udnyttede eksponeringer.

Sparekassens bestyrelse fastlaegger de overordnede
rammer for kreditgivningen i kreditpolitikken. Det centrale
mal med kreditpolitikken er at sikre et afbalanceret
forhold mellem indtjening og risiko, samt at de risici, der
bliver taget, er baseret pa et dokumenteret og oplyst
grundlag. Overordnet set har det daglige arbejde med
kreditrisikoen i Sparekassen til hensigt at identificere,
male, styre og forudse kreditrisiciene efter kreditpolitik-
ken og dermed reducere tabene.

Der er udfzerdiget en kreditpolitik for alle omrader, hvor
Sparekassen pdtager sig kreditrisiko, med fastlaeggelse af
niveauet for kreditrisikoen samt beskrivelse af gnskede/
ugnskede forretningstyper. Politikken tilpasses lgbende
udviklingen pa forretningsomrdderne. De styringsvaerkstg-
jer, der er til radighed for kunderddgivere og overvagnings-
funktioner, sikrer, at Sparekassen ikke pdtager sig
ugnskede risici.

Sparekassens maksimale krediteksponering er angivet i
tabel 1 nedenfor fordelt pd eksponeringstyper.

Balancefgrte poster i mio. Kr. 2016 2015

Tilgodehavender hos kredit-

institutter og centralbanker [EELS) LR
qalan og_andre t||godehavender 12.989 1253
til amortiseret kostpris

Handelsbeholdning 4,745 4.917
Kapitalandele i associerede 205 165

virksomheder

Ikke-balancefgrte poster

Garantier 4.443 3.796
Uudnyttede kreditter 4.843 4.242
| alt 29.063 25.466

Tabel 1. Den maksimale krediteksponering
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Vaeksten i krediteksponeringen i 2016 er en afspejling af
abning af seks nye afdelinger de seneste to dr, samt
generel positiv vaekst i de eksisterende afdelinger.

Sparekassens primaere markedsomrade er Midt- og
@stjylland. Det fremgar af tabel 2, at 71,0 procent af udldn
0g garantier er ydet til kunder i Region Midtjylland. Region Hovedstaden 1.744 10,0 1125 75
Desuden er en vaesentlig del af de resterende 29,0 procent
ydet til kunder i den nordlige del af Region Syddanmark,

i den sydlige del af Region Nordjylland og Region Hoved- Region Nordjylland 1674 96 1318 8.8
staden. De st@rste regionsmeaessige forskydninger i forhold
til 2015 er en vaekst pa 2,5 procentpoint i Region Hoved-
staden, 0@ modsat et fald pa 4,5 procentpoint i Region Region Syddanmark 1174 6,7 1.019 6,8
Midtjylland, hvor der dog nominelt ses en stigning i udlan
og garantier pa 1 milliard kroner.

Udland 335 1,9 164 1,1

Region Midtjylland 12.377 71,0 11359 75,5

Region Sjzlland 138 0,8 65 0,4

Total 17.432 100,0 15.050 100,0

Tabel 2. Fordeling af udldn og garantier pa markedsomrader

2016 2015

;J:rlaé:tssgr Nedsk_rivninger ::rlaé:tioegr Nedsk.rivninger

mio. K. mio. Kr. mio. K. mio. kr.
Offentlige myndigheder 0,1 25 0 0,0 0 0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 9,1 1.582 384 10,8 1.622 331
Industri og rastofudvinding 2,2 379 " 2.2 332 N
Energiforsyning 0,6 M 14 0,7 m 13
Bygge 0g anleg 43 756 36 3,7 549 49
Handel 7,2 1.263 70 7,4 1.4 74
Transport, hotel 0g restaurant 4.4 768 18 33 493 32
Information og kommunikation 0,7 N4 3 0,4 66 3
Finansiering og forsikring 5.0 872 29 50 755 45
Fast ejendom 1,7 2.031 232 11,0 1.654 251
@vrige erhverv 8,4 1.467 122 8,1 1.214 120
Erhverv i alt 53,7 9.368 918 52,6 7.910 930
Private 46,3 8.064 343 47,4 7.140 357
I alt 100,0 17.432 1.260 100,0 15.050 1.287

Tabel 3. Fordeling af udlan, tilgodehavender og garantier efter nedskrivninger/hensattelser.
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For at sikre en god risikomaessig diversificering har
Sparekassen en raekke interne malsaetninger. Sparekassen
gnsker sdledes ikke eksponeringer mod enkelte kunder
eller brancher i et omfang, der kan svaekke Sparekassens
finansielle styrke vaesentligt. Sparekassen gnsker derfor
ikke at tiltraekke eksponeringer, der er stgrre end 10
procent af kapitalgrundlaget. Som udgangspunkt gnsker
Sparekassen, at eksponeringerne enkeltvis kan holdes
inden for 2 procent af kapitalgrundlaget. Eksponeringen
mod branchen landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri ma
udggre op til 12 procent, eksponeringen mod ejendomme
op til 20 procent. Som led i Sparekassens strategi gnskes
andelen af erhvervsudldn fremadrettet forgget.

Den stgrste koncentration er i branchegrupperne fast
ejendom med 11,7 procent og landbrug m.v. med 9,1
procent. | forhold til Finanstilsynets graense for fast
ejendom i Tilsynsdiamanten pa 25 procent vurderes
Sparekassens niveau at vaere passende. Da ejendoms-
eksponeringen i Tilsynsdiamanten opg@res for nedskriv-
ninger, og 0gsa inkluderer byggeprojekter, opggres
Sparekassens ejendomseksponering i Tilsynsdiamanten til
14 %. En del af eksponeringen til dette segment er ydet
til almindelige erhvervsvirksomheders investering i
ejendomme til egen anvendelse. Branchefordelingen i 2016
viser ingen store forskydninger i forhold til 2015.

Af figur 1 ses en stigning i 2016 af eksponeringerne i alle
kategorier. Sparekassen har stgrst volumen i kategorien
over tyve millioner kroner, efterfulgt af kategorien mellem
10g 5 millioner kroner. Udviklingen i engagementer over 20
millioner kroner er en fglge af Sparekassens strategi om at
pge udldn til erhverv.

Andelen af krediteksponeringer, der er stgrre end 10
procent af kapitalgrundlaget, udggr 14,3 procent af
kapitalgrundlaget, mod 28,7 % i 2015. | forhold til Finans-
tilsynets graense for summen af store eksponeringer pa
125 procent er Sparekassens niveau saledes lavt. 0gsa pd
lavere eksponeringsniveauer er der en betragtelig spred-
ning, idet 21 procent af samtlige eksponeringer er ydet til
kunder med en eksponering pa under en halv million
kroner. 57 procent af samtlige eksponeringer er ydet til
kunder med en eksponering pa under 5 millioner kroner.

Finanstilsynet andrer fra og med 2018 pejlemeaerket
vedrgrende store eksponeringer, sd det tager udgangs-
punkt i de 20 starste eksponeringer uanset disses
stgrrelse i forhold til kapitalgrundlaget. Derudover skal de
store eksponeringer fremover males op mod den egentlige
kernekapital og ikke som i dag det samlede kapitalgrund-
lag. Til gengeeld haever Finanstilsynet greensen fra 125
procent til 175 procent.

m 2014

Milliarder

| 2015
| 2016

0-500 500 - 1.000

1.000 - 5.000  5.000 - 20.000 20.000 -

Figur 1. Kunders eksponeringer fordelt
efter stgrrelse i 1.000 kroner
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Sparekassens 20 stgrste eksponeringer f@gr nedskrivninger
udgjorde per 31. december 2016 125,3 procent af den
egentlige kernekapital, mod 99,3 procent i 2015, 0g ligger
sdledes under den foresldede graense pa 175 procent.

Organisation

Kreditomrddet er bemandet med 26 medarbejdere.
Kreditafdelingen ledes af Omrddedirektgr Kredit og er
opdelt i Bevillingsafdelingen, Virksomhedsanalyse-
afdelingen, Insolvensafdelingen, Boligvurderings- &
analyseafdelingen samt Kreditopfglgningsafdelingen.

Sparekassens bevillingsproces er centralt styret. De
enkelte afdelinger refererer kreditmaessigt via afdelingens
kreditansvarlige direkte til en central afdelingsansvarlig
kreditbevilger i Bevillingsafdelingen, som via Omrade-
direktgr Kredit og direktionen refererer til bestyrelsen for
sd vidt angadr de stgrste eksponeringer. Der udfgres arligt
centrale virksomhedsanalyser og rating pa erhvervskunder
stgrre end 1 millioner kroner.

De decentrale bevillingsbefgjelser er tilpasset indehave-
rens kompetencer og behov. Alle st@rre eksponeringer
samt betydende eksponeringer med svage kunder bevilges
centralt, ligesom den afdelingsansvarlige kreditbevilger
fgrer kontrol med gvrige eksponeringer/bevillinger.

Kreditstyring
Sparekassen fglger Igbende sine udldnseksponeringer pa
individuel basis. For erhvervskunders vedkommende pa

baggrund af kundens darlige regnskabsaflaeggelse og for
private kunder en periodisk gkonomigennemgang. Alle
eksponeringer mod erhvervskunder revurderes arligt.

Alle eksponeringer mod erhvervskunder rebevilges arligt,
eller for de bedste boniteter og de mindste eksponeringer,
senest hvert tredje dr. Alle stdende eksponeringer mod
private kunder stgrre end 0,25 millioner kroner rebevilges
senest hvert femte dr. De sta@rste og/eller mest risiko-
fyldte erhvervskunder fglges desuden bdde decentralt og
centralt kvartalsvist via budgetopfglgning og lignende.
Desuden fglges kundernes bonitetsudvikling som fglge af
overtreek, @ndring i ratingklasse, indberetning til RKI 0g
lignende systematisk.

Kreditbonitet

Udover at rate erhvervskunderne, opdeler Sparekassen
desuden krediteksponeringerne i bonitetskategorier (3, 2a,
2b, 2c 0g 1), der er defineret af Finanstilsynet.

Af figur 2 og figur 3 fremgar Sparekassens engagementer
med henholdsvis privatkunder og erhvervskunder, fordelt
pa kreditbonitet.

Krediteksponeringerne er i betydelig grad rettet mod gode
0g sunde eksponeringer, saledes er 54 procent af alle
eksponeringer rettet mod bonitetskategorierne 2a/3 i 2016
mod 52 procent i 2015. 55 procent for privatkunder og 54
procent for erhvervskunder er rettet mod 2a/3 mod
henholdsvis 54 procent og 50 procent i 2015.

Milliarder

m 2014

1 2c

Figur 2. Privatkunders engagement fordelt pad kreditbonitet.
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Figur 3. Erhvervskunders engagement fordelt pa kreditbonitet.

Sparekassens krediteksponeringer inddeles 0gsd i
kategorierne non-performing 1an (NPL) eller performing.
Eksponeringer, hvorpa der er foretaget en individuel
nedskrivning klassificeres som non-performing. Hertil
kommer eksponeringer med mere end 90 dages restance.

Herudaover laves ogsd en opggrelse aver Ian med kreditlem-
pelser. En kreditlempelse defineres som en a@ndring af
lanevilkarene, som gives til en lantager grundet dennes
gkonomiske problemer. Opggrelsen inkluderer 0gsa
refinansierede Idnekontrakter til lantagere i gkonomiske
problemer.

Foruden udlan indgdr i opggrelserne af NPL og kreditlem-
pelser 0gsd garantidebitorer, uigenkaldelige kredittilsagn,
palgbne ubetalte renter, samt uudnyttede kredittilsagn,
hvor betingelserne for tabsgivende kontrakter er til stede.

De fplgende tabeller viser Sparekassens beholdning af NPL
og udlan med kreditlempelser.

Tabel 4 viser en beholdning af non-performing I1an pa 2,6
milliarder kroner, svarende til 14 procent.

2b 2al3

Oflfiggt— Erhverv Llfr':fé_ Private Total
Non-performing 0 1.243 585 784 2.612
Perfarming 22 9.425 1.445 8.033 18.925
Total 22 10.668 2.030 8.817 21.537
Tabel 4. NPL, 2016, millioner kroner

Df'lfigzt— Erhverv L;rr:]dg_ Private Total
Non-performing 0 275 257 67 599
Performing 0 23 0 5 28
Total 0 298 257 73 627

Tabel 5. Udlan med kreditlempelser, millioner kroner
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Tabel 5 viser, at Sparekassen i 2016 havde udlan med 2016 2015

kreditlempelser for i alt 627 millioner kroner, primeert
fordelt Dé landbrug og @vrige erhverv, med henholdsvis 257 Offentlige myndigheder 0 0
millioner kroner og 298 millioner kroner.

Landbrug, jagt skovbrug og fiskeri 92 72
Nedskrivninger ; . -
Sparekassen har defineret en raekke risikohandelser og Industri og rastofudvinding L <
eksponeringskarakteristika, som indikerer, hvorndr der er Energiforsyning 6 _1
tale om en svag eksponering. Pa baggrund heraf, samt
kundens eksponering i gvrigt, overvager kunderddgiveren Bygge 0g anlaeg -2 1
Igbende og individuelt alle sine kunder for at identificere,
hvilke kunder der har objektive indikationer pa vaerdifor- Handel 13 -10
ringelse. Kunderadgiveren, afdelingens kreditansvarlige o2 Tl e P 3 =
afdelingsdirektgrer stgttes desuden af centralt initierede '
veerktgjer og information samt ved sparring med Kredit- Information og kommunikation 0 0
afdelingen.

Finansiering og forsikring -10 6
Nedskrivninger defineres som nedskrivninger, hensattelser
og dagsveerdireguleringer/overtagne nedskrivninger. Fast ejendom 2 L
Sparekassens SamIQQe nedskrivninger er pa 1.261 m.illic.)ner e 3 4
kroner, som svarer til en akkumuleret netto nedskrivnings-
procent pa 6,7 for bade koncern og moderselskab, hvilket Erhverv i alt gg 60
er et fald pd 1,2 0g 1,0 procentpoint siden 2015 for
henholdsvis kancern og moderselskab. Af de akkumulerede Private -30 -3
nedskrivninger udggr dagsvaerdireguleringer og overtagne

| alt 68 57

nedskrivninger pa kunder, der indgik ved sammenlaeg-
ningen med Vorbasse-Hejnsvig Sparekasse i alt 144
millioner kroner i 2016. | branchen fast ejendom er der
nedskrivninger for 232 millioner kroner, hvilket svarer til
10,2 procent af eksponeringerne mod denne branche, mens
nedskrivningerne for landbrug udggr 384 millioner kroner

svarende til 19,5 procent af eksponeringerne. 2016 2015

Arets samlede netto nedskrivninger er pa 68 millioner
kraner (57 millioner kroner i 2015), 0g nedskrivnings-

Tabel 6. Arlige netto nedskrivninger fordelt p& brancher, millioner
kroner

Betydelige gkonomiske vanskeligheder 1.108 1.160

procenten er dermed 0,7 procent, hvilket er uaendret i Kontraktbrud 26 32
forhold til 2015. Tabel 6 viser en specifikation af netto

nedskrivningerne fardelt pa brancher. Lempelser i lanevilkar 44 51
Af tabellen ses, at landbrug tegner sig for den starste >andsynlig konkurs 2 10
andel af nedskrivningerne i 2016 med 92 millioner kroner. | alt 1.205 1.253
Fem kategorier har negative netto nedskrivninger, hvoraf

private udggr den stgrste med -30 millioner, dvs. netto Tabel 7. Individuelle nedskrivninger fordelt p& 01V begivenheder,
tilbagefgrte nedskrivninger. Safremt landbrug holdes millioner kroner.
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udenfor opggrelsen, ville netto nedskrivningerne i alt vaere
—24 millioner kroner.

Sparekassens eksponering mod kunder med nedskrivning
er pa 2.155 millioner kroner svarende til 11,5 procent af alle
kundeekspaoneringer. Sparekassen har nedskrevet 56
procent af udlan og garantier for kunder med nedskriv-
ning, idet eksponeringerne er modregnet betalings-
strgmme som fglge af forventet realisation af sikkerheder
samt en begraenset betalingsevne i henhold til individuelle
handlingsplaner/kreditstrategier. Rentenulstillede udldn og
garantier er i 2016 pa 157 millioner kroner mod 229
millioner kroner i 2015.

Eksponeringer, der overdrages til Insolvensafdelingen,
afskrives for den del, der ikke vurderes at veere daekket af
realiserbar sikkerhed. Eksponeringer, hvorpa renten er
nulstillet, vurderes seerligt ngje. Tab, der vurderes
uundgdelige, afskrives helt eller delvist. | 2016 androg
dette belgb 121 millioner kroner o2 49 millioner kroner pa
overtagne nedskrivninger mod 151 millioner kroner og 87
millioner kroner i 2015.

Sparekassens landbrugseksponeringer pa mere end 5
millioner kroner er i fjerde kvartal gennemegdet individuelt
med henblik pd sikring af korrekt regnskabsmaessig
maling. De gruppevise nedskrivninger pa landbrug i henhold
til LOPI-modellen andrager 3,6 millioner kroner (5 millioner

kroner i 2015). Der er ud fra et ledelsesmeaessigt skgn afsat
yderligere 36,3 millioner kroner (10 millioner kroner i 2015)
til gruppevise nedskrivninger i relation til den fortsatte
usikkerhed i landbruget, herunder prisrelationerne.

Landbrug

Sparekassen ser det som en naturlig opgave at finansiere
landbruget og deltage i udviklingen heraf. Sparekassens
mal er, at eksponeringen mod landbrug udggr en uandret
andel af Sparekassens samlede eksponeringer. | den
Ipbende styring af eksponeringerne tilstreeber Sparekas-
sen at bidrage til en udvikling, der samtidig reducerer eller
fastholder Sparekassens risiko i erhvervet.

AFf figur 4 fremgdr de aktuelle udfordringer i dansk land-
brug, herunder saerligt maelkeproduktion, som udggr en
stor andel af engagementerne i kreditbonitetskategori 1.

Samlet set vurderes Sparekassens eksponeringer at veere
forhaldsvis solide under de nuveerende omstandigheder.
18 procent af eksponeringerne er rettet mod landbrugs-
kunder klassificeret 2a/3 (54 procent for erhvervskunder i
gennemsnit) og praeget af en tilfredsstillende spredning pa
landbrugets produktionsgrene.

Nedskrivningerne pd landbrug steg i 2016 med 53 millioner
kroner fra 331 millioner kroner til 384 millioner kroner.
Nedskrivningsandelen steg ligeledes fra 17,0 procent til

R T
millioner kroner til landbrug til landbrug
Meelkeproduktion 472 215 30 3 45
Svineproduktion 416 79 26 2 19
Planteav! 379 45 24 2 12
@vrige (bl.a. fritidslandbrug) 315 46 20 2 14
lalt 1.582 384 100 9 24

Tabel 8. Udldn til landbrug fordelt pd produktionsgrene
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Figur 4. Udlan til landbrug fordelt pd kreditboniteter og produktionsgrene
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Figur 5. Obligationer fordelt pa S&P rating.
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19,5 procent. Udviklingen er pavirket af tabsafskrivninger,
hvoraf landbrug udggr en veesentlig andel af Sparekassens
samlede tabsafskrivninger pa 121 millioner kroner i 2016. |
Sparekassens nedskrivningsberegninger er som udgangs-
punkt anvendt Finanstilsynets vejledninger vedrgrende
jordpriser, realisationsomkostninger mv.

Finansielle modparter

Ndr Sparekassen foretager handler pa de finansielle
markeder, opstdr der eksponeringer mod finansielle
modparter, 0g Sparekassen har dermed en kreditrisiko.
Sparekassen bevilger lines mod finansielle modparter ud
fra de kreditmaessige kriterier, som er fastsat i kreditpoli-
tikken, sasom modpartens risikoprofil, rating, stgrrelse og
gkonomiske forhold. Der er kontinuerlig overvagning og
opfglgning pa disse lines.

Kreditrisikoen mod finansielle modparter bestar primaert
af tilgodehavender ved centralbanker og kreditinstitutter,
samt Sparekassens obligationsbeholdning pad 4.605 millioner
kroner. Sparekassens eksponeringer maod centralbanker og
kreditinstitutter vurderes at have en lav risiko.

Den stgrste del af obligationsbeholdningen bestdr af
AAA-ratede danske realkreditobligationer og har dermed
en lav risiko. Desuden har Sparekassen en mindre behold-
ning af erhvervsobligationer, hvor det vurderes, at
forholdet mellem afkast og risiko er acceptabelt.

Sparekassen varetager for en raekke tilknyttede penge-
institutter afvikling af fondshandler, clearing, derivat-
handel samt udlandshandler.

Udlansvakst

Sparekassen tilstraber en kontinuerlig organisk udlans-
vaekst, som ikke overstiger greenseveaerdien i Finanstil-
synets Tilsynsdiamant og er tilpasset udsigterne for dansk
gkonomi. Sparekassens udlansvaekst har i 2016 vaeret posi-
tiv med 15 procent, fordelt bade pa eksisterende og nye
afdelinger. Sparekassen overskrider saledes ikke Tilsyns-
diamantens gransevaerdi pa 20 procent.

Leasing
Inden for koncernen udbydes leasing gennem Krone
Kapital. Den fglgende tabel viser fordelingen af leasing-

Koncern

Finansielle leasing kontrakter 2016 2015

Anfordring 5.792 4,639
Til og med 3 maneder 19.655 9.487
Over 3 maneder til og med 1 dr 69.6M 40.326
Over 14r til og med 5 ar 450.791 304.459
Over 5 ar 67.066 39.746
Total 612.915 398.657

Operationelle leasing kontrakter

Anfordring 1.755 6.019
Til og med 3 maneder 2.910 1.168
Over 3 maneder til og med 1 ar 11.072 8.716
QOver 1 ar til og med 5 ar 24.215 9.496
Over 5 ar 1 6
Total 39.953 25.405

Tabel 9. Leasingkontrakter inddelt efter lgbetid, 1.000 kr.

kontrakter pa henholdsvis operationel og finansiel leasing,
inddelt efter Igbetid.

De finansielle leasingkontrakter belgber sig til 612,9
millioner kroner i 2016 mod 398,7 millioner kroner i 2015.
Hvad angadr operationel leasing, sa er der i 2016 40,0
millioner kroner, mod 25,4 millioner kroner i 2015.

Vaeksten i leasingkontrakter kommer bade fra Spare-
kassens kunder og Krone Kapitals egne kontrakter, og er
primaert sket i brancherne finansiering og forsikring samt
transport.
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Erhverv Landbrug mm. Private 2016 i alt

Erhvervsejendomme

Nominel veaerdi 5.000 1.431 34 6.464 5.368
Anvendt sikkerhed 1.530 474 9 2.013 1.520
Overskydende sikkerhed 168 27 7 201 130

Private ejendomme

Nominel veerdi 779 621 6.287 7.687 6.747
Anvendt sikkerhed 283 199 1.999 2.482 2.174
Overskydende sikkerhed 17 b 327 349 369

Virksomhedspant

Nominel veerdi 1.176 88 7 1.271 1.054
Anvendt sikkerhed 1.025 86 7 1.117 935
Overskydende sikkerhed 90 1 0 91 55

Vardipapirer og kontanter

Nominel veerdi 466 18 218 701 498
Anvendt sikkerhed 450 16 194 660 450
Overskydende sikkerhed 17 1 26 44 45
Lasgre

Nominel veerdi 885 123 565 1.573 1.285
Anvendt sikkerhed 288 64 272 623 487
Overskydende sikkerhed 18 5 n 36 27
@vrige

Nominel veerdi 906 70 169 1.145 1.108
Anvendt sikkerhed 57 26 25 107 139
Overskydende sikkerhed 21 1 28 49 38
Total nominel veaerdi 9.212 2.351 7.280 18.841 16.060
Total anvendt sikkerhed 3.632 865 2.506 7.002 5.705
Total overskydende sikkerhed 331 141 399 770 664

Tabel 10. Sikkerheder fordelt pa private, landbrug og gvrige erhverv, millioner kroner
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Kreditgivning skal, selvom den tager udgangspunkt i
kundens aktivitet samt evne 0g vilje til tilbagebetaling,
som hovedregel, ske mod sikkerhedsstillelse, sa Spare-
kassen har den bedst opndelige sikkerhedsmaessige
afdaekning. Sikkerhedsvaerdien udmales pa en konservativ
made og baserer sig pa en situation, hvor ejeren er udsat
for gkanomisk nedbrud, og de pantsatte effekter skal
afhaendes til dagsveerdi indenfor 6 maneder. De forventede
omkostninger ved overtagelse 0g realisation er fratrukket
sikkerhedsveerdien.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er defineret som risikoen for, at markeds-
veerdien af aktiver og passiver andrer sig som fglge af
@ndringer i kurser og priser pa de finansielle markeder.
Eksponeringen mod markedsrisiko i Sparekassen vedrgrer
disponeringer inden for ind- og udlan, vaerdipapirbehold-
ning, valuta, mellemvaerende med andre pengeinstitutter
samt afledte finansielle instrumenter. Sparekassens
grundlaeggende politik er, at Sparekassen aldrig vil patage
sig markedsrisici, der kan fa indflydelse pa Sparekassens
selvstaendighed.

Markedsrisiko kan inddeles i forskellige markedsrisiko-
typer, 0g Sparekassen er primaert eksponeret over for
fplgende risikotyper:

Renterisiko
Spaendrisiko
Valutarisiko
Aktierisiko

Det er Sparekassens bestyrelse, der fastseetter 0g bevilger
rammerne for markedsrisikoen til direktionen. Direktionen
videregiver dernast rammer til operative afdelinger i
Sparekassen, som har indflydelse pd eksponeringen over
for markedsrisiko.

Overvagningen af markedsrisikoen sker i Sparekassens
Middle Office, som gennem sin funktionsadskillelse fra
afdelinger med positionstagningsbemyndigelse er en
uafhaengig enhed. Middle Office overvager pa daglig basis
de afdelinger, som er blevet bemyndiget rammer, 08
eventuelle overskridelser rapporteres efter fastlagte
procedurer. Derudover rapporteres der Igbende til direktio-

nen og bestyrelsen om udviklingen i de enkelte risiko-
omrader, og om hvorvidt de fastlagte rammer bliver
overholdt.

Renterisiko

Renterisiko er risiko for tab pa fastforrentede aktiver og
passiver som fglge af a@ndringer i renterne pa de finan-
sielle markeder.

Obligationsbeholdningen bestar som i 2015 primaert af
korte danske realkreditobligationer, suppleret med
seniorgaeld i udvalgte danske banker samt en mindre
beholdning af virksomhedsobligationer. Renterisikoen er
afdaekket med finansielle instrumenter, og den er derfor
teet pa nul.

Under | 3 mdr. 1til 2 til Over lalt
3mdr. |til1dr| 2ar 3ar 3ar

DKK -1.042 -4.637 1285 -8.241 -24810 -37.545
EUR -520  -247 -435  -324 34348  32.822
usD 43 47 -4 -62 -61 -37
GBP 24 -1 0 0 0 23
TRY 2 -13 =5 -4 0 -20
CHF 16 0 0 0 0 16
NOK 5 -9 0 0 0 -4
SEK 0 4 0 0 0 4
@vrige -1 5 -3 0 0 1
I alt -1.473 -4.851 838 -8.631 9377 -4.740

Tabel 11. Renterisiko fordelt pd varighed og valuta, 1.000 Kroner.

Af ovenstdende tabel fremgar Sparekassens samlede
renterisiko fordelt pd henholdsvis valuta og varighed.
Renterisikoen opggres som tabet, der vil vaere ved en
stigning i renteniveauet pa plus ét procentpoint i alle
valutaer. Positive belgb er udtryk for gevinst, mens
negative belgb er udtryk for tab. Ved fald i renteniveauet
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vil den omvendte sammenhang gare sig gaeldende, Moderselskab Koncern
sdledes at negative belgb er udtryk for gevinst, og
pasitive belgb er udtryk for tab.

2016 2015 2016 2015

EUR -5.056  -12535  -5.060 -12.539
Renterisikoen udggr sdledes ultimo 2016 i alt -4,7 millioner
kroner, 0g som det fremgdr af tabellen, er den primaare NOK -1.206 316 -1.224 2334
eksponering i valutaerne DKK og EUR. | 2015 var renterisi-
koen -13,8 millioner kroner, 0g ligeledes primeert fordelt pa GBP 535 ~445 535 ~445
DKK og EUR.

AUD -477 -357 -477 -357
Spaendrisiko
Den stgrste risiko i Sparekassens egenbehaoldning, er uUsD -391 -902 -301 -g902
risikoen for en udvidelse af kreditspandet mellem danske
realkreditobligationer og afdeekningen af renterisikoen i SEK -234 =1 -234 =2
renteswaps og statsobligationer. Denne risiko kaldes 0gsd
OAS-risiko. Udvidelsen af kreditspaendet kan opsta, hvis SGD -194 -25 -194 -25
investorerne gger afkastkravet til danske realkreditobliga-
tioner. Dette medfgrer en kurspavirkning af realkreditobli- JPY -130 -79 -130 -79
gationerne, som ikke modsvares af afdeekningen, hvorved
risikoen for tab opstar. CHF -129 -129 -129 -129
Valutarisiko PLN -19 -35 -119 -35
Valutarisiko er risiko for tab som fglge af andringer i
valutakurserne pa de finansielle markeder. Tabel 12 viser TRY -95 -1.041 -95 -1.041
de tab, som Sparekassen vil fa i de enkelte valutaer,
sdfremt valutakurserne udvikler sig negativt med fem Pvrige -363 -361 -363 -361
procent.

| alt -8.930 -16.227 -8.951 -16.250

Som det fremgar af tabel 12, er Sparekassens samlede
valutarisiko ultimo 2016 9,0 millioner kroner. Af den Tabel 12. Valutarisiko fordelt pd valutaer, 1.000 kroner.
samlede valutarisiko stammer 57 procent fra eksponering

over for euro. En a&@ndring pa 5 procent i eurovalutakursen

anser Sparekassen for mindre sandsynligt pa grund af den

danske valutakurspolitik.

Aktierisiko Koncern
Aktierisiko er risiko for tab som foglge af endringer i 2016 2015
aktiekurserne pd de finansielle markeder. Tabel 13 og tabel

14 viser Sparekassens aktiebeholdning ultimo 2016. Der Bgrsnoterede 28.762 43,515
skelnes mellem aktier, der er i handelsbeholdningen, og

aktier, der er uden for handelsbeholdningen. Opdelingen Unoterede 29.796 23.429
03r pa, om aktierne er kgbt med handel for gje eller ikke.

Placeringen i aktier i handelsbeholdningen mad hgjst udggre Aktier i handelsbeholdningen i alt 58.558 66.944
5 procent af kernekapitalen. Sparekassen gnsker generelt

en lav aktierisiko. Tabel 13. Aktier i handelsbeholdningen, 1.000 Kroner.
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Koncern
2016 2015
Strategiske samarbejdspartnere 683.833 629.944
Associerede selskaber 204.397 165.444

Aktier uden for

handelsbeholdningen i alt EEee LERER

Tabel 14. Aktier uden for handelsbeholdningen, 1.000 kroner.

Under strategiske samarbejdspartnere indgar selskaber,
som Sparekassen har indgdet et samarbejde med inden for
omrader som realkredit, investering, forsikring, betalings-
formidling osv. Heraf er de stagrste DLR Kredit A/S, Sparinvest
Halding A og SDC Halding A/S, der er opgjort til dagsveerdi,
samt PR.A.S., der er apgjort med udgangspunkt i indre
veerdi. Aktierne kan betragtes som investeringer, der er
med til at underbygge Sparekassens forretningsgrundlag. |
flere af selskaberne under strategiske samarbejdspartnere
bliver aktierne omfordelt ud fra, hvor stort et forretnings-
omfang pengeinstituttet har med det pdgaldende selskab.

AKtier i associerede selskaber er aktier i selskaber, hvor
Sparekassen har en betydelig indflydelse. Som det fremgar
af tabellen, er beholdningen i associerede selskaber steget
med 39 millioner kroner. Stigningen skyldes et godt afkast
i beholdningen. Der henvises i gvrigt til note 16 vedrgrende
kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder.

Koncern
2016 2015
Noterede priser (niveau 1) 91.922 43,515
Observerbare priser (niveau 2) 616.650 559.359
Ikke observerbare priser (niveau 3) 303.451 259.457

Tabel 15. Fordelingen af Sparekassens aktiebeholdning
i dagsveerdihierarkiet, 1.000 kroner.

Tabel 15 viser fordelingen af Sparekassens aktiebeholdning
i dagsveerdihierarkiet.

AKtier i niveau 2 0g 3 er primaert unoterede aktier i
sektorejede selskaber.

Aktier veerdianseettes efter fglgende principper:

Niveau 1: Noterede priser fra en anerkendt bars.

Niveau 2: Aktionaeroverenskomster samt gennemfgrte
handler i forbindelse med omfordeling af aktier i
selskaberne.

Niveau 3: Ikke observerbare input, hvori indgar oplysnin-
ger fra selskabernes regnskaber. Aktierne er vaerdiansat
i henhold til Lokale Pengeinstitutters anbefalede kurser.

Malingen af aktier i niveau 3 er forbundet med nogen usik-
kerhed. En andring pa 10 procent af den opgjorte mar-
kedsvaerdi pd aktier i niveau 3 vil pdvirke resultatet f@r
skat med 30,3 millioner kroner.

For aktier veerdiansat i niveau 3 er der indregnet 42,4 millio-
ner kroner i urealiseret kursregulering i resultatopggrelsen.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko defineres som risikoen far, at Sparekas-
sens betalingsforpligtelser ikke kan honoreres under
Sparekassens likviditetsberedskab.

Malsatningen er, at Sparekassens likviditet til enhver tid
skal veere forsvarlig i forhold til at opfylde betalingsfor-
pligtelser, at opretholde forretningsmodellen samt
minimere omkostningerne ved likviditetsfremskaffelse.

Liquidty Coverage Ratio (LCR)

Sparekassens LCR er pd 158. Det vil sige, at Sparekassen
allerede nu overholder kravene for LCR med en god margin,
ikke bare kravet pa 70, der har veeret gaeldende i 2016, men
0gsa det endelige krav pa 100 i 2018.

LCR beregnes pa fglgende mdde:

Likvide hgjkvalitetsaktiver
Udbetalinger — indbetalinger

LCR =
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Koncern
2016

Likvide hgjkvalitetsaktiver 4933
Udbetalinger under stress 3.686
Indbetalinger under stress 564
LCR 158

Tabel 16. Beregning af LCR, millioner kroner.

Koncern

2016 2015
Kassebeholdning [ES 127
Anfprdnngstllgodehavender i 574 554
Nationalbanken
Anfordringstilgodehavender i kredit- 55 55
institutter og forsikringsselskaber
Ubelante indlansbeviser udstedt
af Nationalbanken R el
Slkrec IetsaelgeIAlge [_bmrsnoterede) 08 4,609 4588
ubelante veerdipapirer
Andre sikre, letsalgelige 0g ubelante 0 0
veerdipapirer
Likviditetsreserve i alt 6.421 5.652
Likviditetskrav i henhold til § 152 2.337 2.057
Likviditetsoverdaekning 4.084 3.595

Tabel 17. Likviditetsreserve fordelt pa aktivklasser, millioner
kroner.
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Tabel 16 viser beregningen af LCR for Sparekassen pr.
31. december.

§152

Sparekassens bestyrelse har fastlagt en minimumslikvidi-
tetsoverdakning pa 75 procent i forhold til § 152 i Lov om
finansiel virksomhed. Overdakningen skal disponeres med
forsigtighed. Det betyder, at Sparekassen skal sikre en
placering af overskudslikviditet under hensyntagen til
indtjening samt markeds- og kreditrisiko. Nedenfor folger
likviditetsoverdaekningen ved udgangen af 2016.

Sparekassen har ultimo 2016 en likviditetsoverdaekning pa
175 procent i forhold til kravet i § 152, hvilket er den
samme overdakning som i 2015. Dermed overholdes bade
kravet i Finanstilsynets tilsynsdiamant pa 50 procent og
Sparekassens interne overdaekningskrav pa 75 procent.
Sparekassen fglger en finansieringsstruktur baseret pa et
forsigtighedsprincip og vil derfor primaert finansiere sig via
egenkapital og indldnsoverskud. Den heraf overskydende
likviditet skal som hovedregel vaere placeret i likvide
papirer.

Operationel risiko

Operationel risiko defineres som risikoen for, at der enten
direkte eller indirekte opstar gkonomiske tab som fglge af
fejl i interne processer og systemer, menneskelige fejl eller
som fglge af eksterne haendelser.

Politikker for operationelle tab
Det er Sparekassens politik, at de operationelle risici til
stadighed begraenses under hensyntagen til de omkost-
ninger, der er forbundet hermed.

Sparekassen har, med henblik pd at mindske tab som fglge
af operationelle risici, udarbejdet flere politikker og dertil
hgrende instrukser og forretningsgange pa alle vaesentlige
omrader. En central del heraf er sikkerhedspolitikken, der
stiller en reekke krav til it 0g personale, ligesom den stiller
en raekke minimumskrav til handtering af fglsomme
oplysninger.

Sparekassen har et system til registrering af operationelle
haendelser, som anvendes af alle medarbejdere i Sparekas-
sen. De registrerede handelser analyseres og bearbejdes i




Sparekassens Middle Office, der stdar for rapportering pa
baggrund af registreringerne.

Herudover er der udarbejdet ngdplaner for it. De skal
begraense tab i tilfeelde af manglende it-faciliteter eller
anden lignende krisesituation. Sparekassens bestyrelse
har godkendt en beredskabsplan for Sparekassens
it-sikkerhed, der testes minimum to gange arligt. Spare-
kassen gnsker et starkt kontrolmiljg og har derfor ogsa
udarbejdet en raekke standarder for, hvorledes kontrol skal
forega.

It

Sparekassens samarbejde med it-leverandgren SDC er
grundigt indarbejdet i organisationen, og mange af
Sparekassens rutiner er automatiserede. Det vurderes, at
afhangigheden af ngglepersoner ikke er af betydning.

Organisation

Der er udarbejdet skriftlige arbejdsgange med henblik pa
at minimere afhaengighed af enkeltpersoner, og Sparekas-
sen har en lav personaleomseetning. Der er ingen indivi-
duelle performancebaserede, kompensationssystemer

— hverken til direktion, ledende og/ eller udvalgte medar-
bejdere.

Alt markedsfgringsmateriale bliver styret af Kommunika-

tion & Markedsfgring, og produkter og tjenesteydelser er
fuldt implementeret i Sparekassen.
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Noter

MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015
4 Renteindtaegter
Kreditinstitutter 08 Centralbanker. ... 534 1.084 1.048 1.585
Udldn og andre tilgodenavender. ... 655.197 677.822 659.843 679.777
ODIIBATIONET ... 47.754 56.054 47.780 56.076
Afledte finansielle INSTrUMENTEr i @t ....oooeeeeiecieeeeee e -7.097 -14.121 -7.097 -14.121
Heraf valutakontrakter . =1l -699 = -639
Heraf reNteKONTrAKLOT (..o -6.597 -7.209 -6.597 -7.209
Heraf aKtIEKONTIAKEO . ...iiiiiieecccee e -499 -6.213 -499 -6.213
BVTIBE TENTRINATERBLOT ... 0 0 442 286
Renteindta@gter i alt. ... 696.388 720.839 702.016 723.603
5 Renteudgifter
Kreditinstitutter 08 Centralbanker. ... 527 -857 510 -1.053
INAIAN 0L ANAEN BRI ..o -46.339 -66.122 -46.339 -66.122
Efterstillede KapitalindSKUG .........ovovoviviiicececiee e -9.045 -206 -9.045 -206
BVTIBE TENTEUABITTET ..o 0 0 -218 -216
Renteudgifter i alt. ... -54.857 -67.185 -55.092 -67.597
6 Gebyrer og provisionsindtaegter
Vardipapirhandel 08 GEPOTET ... 103.363 97.020 103.363 97.020
Betalin@SFOrmidliNgG. .. ..o 50.397 41.560 50.397 41,560
LANSABSEODYTO ..o 14.243 12.835 17.245 15.188
GATANTIPTOVISION. ottt 28.766 39.833 31.484 42.931
DVrige ebYrer 08 PrOVISIONET .....ciieeiieeeeeieee e 166.822 169.795 166.822 169.795
Gebyrer og provisionsindtaegter ialt...............ocooooeiiiiii 363.591 361.043 369.311 366.494
7 Kursreguleringer
OB IIBATIONET .. 39.072 -55.737 39.090 -55.737
AKTIBT TV, oo 34.265 56.236 34.669 56.424
Investeringsejendomme -6.923 -4.964 -6.923 -4.964
VBIUTA <. -706 25.613 -698 25.597
Valuta-, rente-, aktiekontrakter
samt afledte finansielle INSTTUMENTET .o 1.784 -21.403 1.699 -21.253
AKLIVEr T PULEOTANINGET .o 11.601 14.304 11.601 14.304
INAIAN | PULEOTANINGET ..o -11.601 -14.304 -11.601 -14.304
Kursreguleringer i alt ... 67.492 -255 67.837 67
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015

8 Udgifter til personale og administration
PErSONAIEUAGIFLON ... -454.094 -428.382 -462.152 -435.793
AdMINISErAtiIONSUAGIFTEI ... -288.689 -255.609 -276.495 -240.808
Udgifter til personale og administrationialt........................cooo. -742.783 -683.991 -738.647 -676.601
Personaleudgifter
LBNNINGET .o -360.197 -346.158 -367.072 -352.745
PN OB . -42.521 -38.953 -43.392 -39.718
yUdgifter til SOCIal SIKIING ..o -51.376 -43.271 -51.688 -43.330
Personaleudgifter i alt..............cocooii e -454.094 -428.382 -462.152 -435.793
Heraf udgar vederlag til bestyrelse, direktionen og ansatte
med vaesentlig indflydelse pa Sparekassens risikoprofil:
Bestyrelsen
JBMEEN B. NIBISEN ..o -360 -360 -360 -360
ANNE LING GIBBIUD ..o -240 -240 -240 -240
ANnders BUNT CAMISTENSEN ... -160 -160 -160 -160
Peter Hededam ChMiSTENSEN. ..o -150 0 -150 0
Jens Frovin Stampe Dahl.... -160 -160 -160 -160
KUTT KVIST e -67 -200 -67 -200
HANS=JBIEEN OISEN ..o -160 -160 -160 -160
Per MUNKNOIM POUISEN ..o -160 -160 -160 -160
ANders Balle RASMUSSEN ... -40 -107 -40 -107
018 MBIET SBIENSEN ..ttt =120 =53 -120 =53
JAKOD TROTBAAIT ..o -160 -107 -160 -107
EHEM TOF T 0 =53} 0 =53}
Vederlag i alt. ..o =1.777 -1.760 -1.777 -1.760
Bestyrelsen modtager ikke variabelt vederlag.
Direktion, Klaus Skjadt
BB e -4.496 -4.382 -4.486 -4.382
PENSTON o -282 =263 -282 =263
Vari@beIt VEABTIAE ..o 0 0] 0] 0]
Vederl@g i @lt. ... -4.778 -4.645 -4.778 -4.645

* Direktionen har firmabil og beskatningsgrundlaget har udgjort 141.000 kroner i bade 2015 og 2016.

Direktionen er kontraktansat. Direktionens ansattelsesforhold, herunder fratraedelsesvikar, vurderes at fglge almindelig praksis
pa omradet og evalueres Igbende. Direktionen er som gvrige medarbejdere omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger.
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015
8 Udgifter til personale og administration (fortsat)

@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse

pa Sparekassens risikoprofil

AN s 10 10 10 10
FAST VBT IAE .o -12.286 -11.986 -12.286 -11.986
Variabelt VeAerIa8™ ™ ..o e 0 -50 0 -50
Vederlag i alt. ... -12.286 -12.036 -12.286 -12.036
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere........ccococvevveveveevevenenn.n. 669 654 680 664

** Udbetaling af engangsbelgb

Der er ikke etableret incitamentsprogrammer for hverken bestyrelse, direktion eller gvrige ansatte med veesentlig indflydelse
pa Sparekassens risikoprofil.

Der er ikke i 2015 og 2016 udbetalt nyanseettelsesgodtegrelser samt fratraedelsesgodtggrelser, der ikke kan udledes af lov eller
overenskomst.

Fratreedelsesordninger er ikke af en sadan karakter, at oplysninger herom er vaesentlige for en vurdering af Sparekassens
forpligtelser.

9 Revisionshonorar

Lovpligtig revision af arsre@nskabet. . ... -618 -61 -882 -866
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed ... -34 -30 -34 -30
SKATLRTAARIVIING ..o 0 0 -9 -77
ANGIE YOBISEI .ot -250 -563 =274 -574
ReVvisioNshonorar i @lt..............cocooooioiiiiiic e -902 -1.204 -1.199 -1.547

10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v.

Afstemning af nedskrivninger til resultatopggrelsen

NeASKIIVIINGET T AMOT ..o -315.106 -321.768 -315.943 -322.042
Tilbagefgrsel af NedsKrivINGer I AT . ... 156.214 154.771 162.400 158.884
Nedskrivninger 8arantidebitOrer . .....oooiveiieieeeeeeeeeee e -5.627 -5.614 -7.335 -2.244
Endelig tabt ikke tidligere individuelt nedskrevet ..........cccoceeeeeeeeen. -5.503 -4.212 -6.402 -4.395
Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer.........ccooovoeevoeeveeeeeeeeeeeeen. 22.720 12.21 25.248 12.418
Rente af NedSKIIVIINGET ..ot 53.453 59.751 53.453 59.751
Arets resultatpavirkning af nedskrivninger i alt...........ccoocovveoovcen, -93.849 -104.862 -88.579 -97.628
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015

10 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. (fortsat)
Individuelle nedskrivninger
Nedskrivning pa udldn og tilgodehavender primo ..o 819.754 812.855 832.628 830.577
ArELS NEASKIIVAINGET oo eere e 278.908 305.264 279.745 305.537
Tilbagefgrsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar.......... -142.627 -145.113 -148.813 -148.226
Andre beveaegelser 173.706 -8.273 173.706 -8.273
Endelig tabt tidligere individuelt NedsKrevet.........c.ocooovevceeeveveeeee -115.548 -144.979 -121.034 -145.987
Individuelle nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender UItimO ... 1.014.193 819.754 1.016.232 832.628
Gruppevise nedskrivninger
Nedskrivning pd udldn og tilgodehavender primo ........c.ccccocooeeveieinnn. 33.138 26.291 33.138 26.291
Nedskrivning henholdsvis vaerdiregulering i arets Igb .............. 36.198 16.505 36.198 16.505
Tilbagefgrsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar.......... -13.587 -9.658 -13.587 -9.658
Gruppevise nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender UITIMO ... 55.749 33.138 55.749 33.138
Nedskrivninger og vaerdireguleringer pa udlan og
tilgodehavender
Individuelle nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender.................... 1.014.193 819.754 1.016.232 832.628
Gruppevise nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender............cc........ 55.749 33.138 55.749 33.138
Veerdiregulering pa overtagne UdidN........ccco.ovevveceeeeeeeeeeeeeee 143.933 382.507 143.933 382.507
Verdiregulering pa udlan og tilgodehavenderialt ...............c.ccococo...... 1.213.875 1.235.399 1.215.914 1.248.273
udlan og tilgodehavender med objektiv indikation
for vaerdiforringelse
Udlan og tilgodehavender fgr nedskrivning.... 2.065.184 2.188.395 2.082.528 2.194.090
Nedskrivning og vardiregulering pa udldn........o.ocooooooooeeeeeeeeee -964.734 -1.011.881 -968.289 -1.014.704

Udlan og tilgodehavender med objektiv indikation
for vaardiforringelse i alt.................o.ocoooiiiie e 1.100.450 1.176.514 1.114.239 1.179.386
Omfatter alene udlan med en regnskabsmaessig vaerdi stgrre end 0 kr.

Rentenulstillede UdI@n ... 154.916 227.798 156.810 229.264
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015
11 Skat
AKTUBT SKBT i -21.767 -25.765 -19.998 -21.756
AENAriNG 1 UASKUAT SKAT...ooiiiiieccce e -17.834 -10.645 -25.876 -22.792
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar ... 563 162 563 302
Beregnet SKat i alt. ... -39.038 -36.248 -45.311 -44.246
SKAt fErt Pa @8eNKAPITAICN ... oo -7.622 -8.124 -7.387 -8.163
Skat udgiftsfart i resultatopgarelsen............ccooooiiiiiiiicecc -46.660 -44.372 -52.698 -52.409
Skat af arets resultat forklares sdledes
Beregnet 22,0 % (23,5 %) skat af arets resultat fgr skat......................... -59.067 -57.154 -60.395 -59.042
Skatteeffekt af
Ikke fradragsberettige omkaostninger
08 ikke skattephigtige INATERBLON . ..ci oo 9.878 13.662 8.202 10.786
Resultat af kapitalandele i associerede
08 tilknyttede VIrKSOMNEAOT .....ocoooiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 11.214 6.710 7.944 3.795
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar .......cocovvvveeveeeveeenn. -1.625 56 -1.625 56
Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar........ccccoeeveveveeevrnan. 562 162 563 302
/ndring af skatteprocent pd udskudt SKat ..o 0 316 0 -143
Beregnet SKat i alt. ... -39.038 -36.248 -45.311 -44.246
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos KreditinSTITUTTEN ....vvovoceecececeeeeeeee e 1.532.895 816.387 1.563.166 839.870
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbankerialt............. 1.532.895 816.387 1.563.166 839.870
Lobetidsfordeling efter restlgbetid
ANFOTATING oot 222.189 228.227 252.460 251.710
Til 08 MEd 3 MANCUCT ..o 1.308.207 585.661 1.308.207 585.661
OVer 1Ar il 08 MEA 5 A oo 2.499 2.499 2.499 2.499
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbankerialt............... 1.532.895 816.387 1.563.166 839.870
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015
13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Lgbetidsfordeling efter restigbetid
ANFOTATING 1ttt 15.013 27.429 41.752 46.429
Til 08 Med 3 MANGCT ....vveeeeeeeeee e 1.405.264 1.272.247 1.424.944 1.281.700
Over 3 maneder til 08 Med T a5 ..o 2.626.018 2.810.909 2.696.369 2.484.024
Over 13ar til og med 5 ar 4.016.625 3.725.242 4.477.425 4.039.096
OV BT 5 AT e 5.043.059 3.539.678 4.348.848 3.401.945
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostprisialt............. 13.105.979 11.375.505 12.989.338 11.253.194
Kreditrisici
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
samt garantidebitorer fordelt pd sektorer og brancher
Offentlige MYNIBNEABT ..o 0% 0% 0% 0%
Erhverv
Landbrug, jagt, SkovDrug 08 fiSKEr......ccooiiiiiiieeeeeee 9% 1% 9% 1%
INAUSEri 08 rASTOfUAVINAING ..o 2% 2% 2% 2%
ENErBIFOrSYNING .. 1% 1% 1% 1%
BYBBE= 08 NI ..o 4% 3% 4% 4%
Handel 7% 7% 7% 7 %
Transport, hoteller 08 reSTAUMaNTET ..o 3% 2% 4 % 3%
Information 08 KOMMUNIKATION .......ovoviieiceec e 1% 1% 1% 1%
FINansiering 08 fOrSIKIING .....ovov oo 8 % 7% 5% 5%
FAST BJBNTOM ittt 12 % 12 % 12 % N %
DVTIBE BINIVEIV .o 7% 7% 9 % 8 %
ETNVEIV 1 AIT s 54 % 53 % 54 % 53 %
PIIVATE e 46 % 47 % 46 % 47 %
KreditriSiCi 1@t ..o 100 % 100 % 100 % 100 %
14 Obligationer til dagsveerdi
Realkreditobligationer .... 3.448.301 3.406.602 3.448.485 3.407.724
Statsaobligationer...... 682.788 499,802 682.788 499.802
VTS ODIBATIONET ... 474.018 923.130 474.018 923.130
Obligationer til dagsvaerdiialt...............ccooooviviiiiieeeeee 4.605.107 4.829.534 4.605.291 4.830.656
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015
15 Aktier m.v.
Aktier noteret pa Nasdag OMX Copenhagen A/S ..., 65.351 14.613 65.351 14.613
Aktier noteret Pd andre DBISEI .......c.vcvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 26.572 28.902 26.572 28.902
Unoterede sektoraktier optaget til dagsvaerdi.....ccoooovovoveveveiicecee 683.833 629.944 683.833 629.944
@vrige noterede aktier optaget til dagsveardi.......ccoevveveceviieieieeeeeens 29.796 21.758 31.870 23.429
AKIEr MLV. T At e 805.552 695.217 807.626 696.888
16 Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Associerede virksomheder

KOSEPIIS PIIMIO ottt 153.670 101.093 113.348 60.771
Tilgang i drets Igb. . 5.599 57.077 5.599 57.077
AFBANE 1 TS 18D 1. -2.026 -4.500 -2.026 -4.500
KOSTPIIS UITIMIO .o 157.243 153.670 116.821 113.348
Op- 08 NEdSKIIVNINGET PIriMO ..o 74.415 51.936 52.095 40.686
ATEES TESUITAE ..o 41.002 27.217 30.726 16.147
ANAre KapitalDeVaRBEISEr ..o 4.655 0 4.655 0
Tilbagef@rte 0p- 08 NEASKIIVIINGET ....ocviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 -4.738 0 -4.738
Op- 08 NedsKrivNINGer UITIMO ..coiviieieeeeeeeceeeee s 120.072 74.415 87.476 52.085
Regnskabsmassig vardi associerede virksomheder ultimo............... 271.315 228.085 204.397 165.443
Tilknyttede virksomheder

KOSTPIIS PIIMIO oo 227.676 227.676 0 0
KOSEPIIS UITIMIO i 227.676 227.676 0 0
Op- 08 NedSKIIVNINGET PIIMO c.iveiieeeeee e -50.753 -54.553 0 0
ATETS TOSUITAT .o 4.586 1.335 0 0
Andre KapitalbDeVaRBeISEr . ..ov e 832 2.465 0 0
Op- 08 NedSKrivVNINGEr UITIMO ..oiiiiiieieieeee e -45.335 -50.753 0 0
Regnskabsmaessig vardi tilknyttede virksomheder ultimo.................. 182.341 176.923 0 0
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ANDEL 1.000 kr.

HJEMSTED AKTIVITET EJERANDEL EGENKAPITAL*  RESULTAT*

17 Koncernoversigt

Tilknyttede og associerede virksomheder

Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S............... Randers Ejendomsinvestering 100,0 % 155.316 3.796
ESNSINVEST HOIAING A/S oo Horsens Investeringsselskab 25,6 % 40.577 5.890
EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S .. Horsens Ejendomsinvestering 229 % 69.103 10.142
Krone Kapital A/S.. .. Nykebing Mors Leasingselskab 50,0 % 72.918 10.277
Krone Kapital | A/S ... .. Nykghing Mars Leasingselskab 100,0 % 12.586 81
Krone Kapital N A/S L Nykgbing Mors Leasingselskab 100,0 % 14.437 1.539
Nem FOrsikring A/S......iiceccs Skanderborg  Forsikringsselskab 20,0 % 24.041 -621

* |fglge senest foreliggende arsrapport, Sparekassen Kronjyllands andel

MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015
18 Aktiver tilknyttet puljeordninger
AKTIOT oo 0 29.663 0 29.663
INVESTRMINGSFOMENINERT ..o 190.776 54.787 190.776 54.787
ODHBATIONET ... 0 87.492 0 87.492
Ikke Placerede MITIET . ..o e 1.635 14.523 1.635 14.523
Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt.................ccocoooooioieieieee. 192.411 186.465 192.411 186.465
19 Immaterielle aktiver

Goodwill

KOSTPIIS PIIMO cooceeeeeeee e 33.500 33.500 33.500 33.500
KOSTPIIS UITIMIO oo 33.500 33.500 33.500 33.500
Regnskabsmaessig veerdi UItimo...............co.ooooooooioeoeeeeeee 33.500 33.500 33.500 33.500
Kunderelationer

KOSTPIIS PIIMO oo 182.500 142.500 182.500 142.500
THBANE 1 AreLS 18D .o 0 40.000 0 40.000
KOSTPIIS UITIMO oo 182.500 182.500 182.500 182.500
Af- 08 NASKIIVNINGET PrIMO ....vovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e -60.963 -43.047 -60.963 -43.047
AretS AFSKIIVIINGET ... -18.250 -17.916 -18.250 -17.916
Af- 08 NedSKIIVNINGET UITIMO ......ov.ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e -79.213 -60.963 =7821B -60.963
Regnskabsmaassig vaerdi UItimMO...........co.coooeioeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 103.287 121.537 103.287 121.537
Regnskabsmaessig vardi ultimo immaterielle aktiverialt............ 136.787 155.037 136.787 155.037
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GOODWILL KUNDERELATIONER 1.000 kr.

19 Immaterielle aktiver (fortsat)

Sparekassen BSTYHANG ..o
VOrbasse-HejNSVIG SPArEKaSSE .....o.vvieveceeeeeeeeeee e
DVIIBE AFARIINGET ..o

Regnskabsmaessig vaerdii alt ...

Verdiforringelsestest

Goodwill

Der foretages veaerdiforringelsestest af goodwill arligt, eller nar
der er indikation pa et nedskrivningsbehov. Vaerdiforringelses-
testen sammenholder den regnskabsmeaessige veerdi med
genindvindingsveerdien.

Genindvindingsvaerdien i den enkelte afdeling er baseret pd
kapitalveerdien, som er fastlagt ved anvendelsen af de
forventede nettopengestrgmme pa basis af forventet
fremtidig indtjening.

De vaesentligste forudsaetninger for opggrelsen af de
forventede nettoprengestrgmme er fglgende:

Nettorenteindteegter

Nettorenteindteegter er budgetteret med baggrund i det
aktuelle renteniveau samt ledelsens forventninger til fremtidig
udvikling i renteniveau og konkurrence. Udlansrenten
forventes at vaere faldende, hvorimod indlansrenten forventes
at vaere pa det nuvaerende niveau.

Udviklingen i ind- og udlan fglger Sparekassens strategi, og der
forventes en stigning i bade ind- og udlan.

Gebyrindteegter
Gebyrindtaegter er estimeret med baggrund i realiserede
resultater og Sparekassens fremtidige forventning.

Omkostninger

Omkostningerne er baseret pa en fremskrivning af de
nuveerende omkostninger med forventninger til fremtidige
&@ndringer. Herudover er overenskomstmaessige lgnstigninger
samt &ndring i Ignsumsafgift mv. indregnet.

b6
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2016 2015 2016 2015
0 0 50.134 59.533
0 0 32.333 36.334
33.500 33.500 20.820 25.670
33.500 33.500 103.287 121.537

Nedskrivninger pa udldn
Nedskrivninger pd udlan er fastsat til gennemsnittet af
ledelsens forventninger i budgetperioden pa 5 dar.

Terminalperiode
Vaeksten i terminalperioden er fastsat pa baggrund af
forventningerne til fremtiden. Vaksten er fastsat til 1 %.

Diskonteringsfaktor
Diskonteringsfaktoren, som er anvendt til beregning af den
tilbagediskonterede veerdi af fremtidig cashflow er 10 %.

Folsomhedsanalyse

Den forventede fremtidige indtjening er baseret pa kendte
oplysninger samt forudseetninger, som ledelsen vurderer
forsvarlige, men som er beheaftet med usikkerhed. Ledelsen
vurderer, at sandsynlige eendringer i de grundlaeggende
forudseetninger ikke medfgrer et behov for nedskrivning af
Sparekassens goodwill.

Fglsomhedsanalyser viser, at goodwill vedrgrende overtagne
afdelinger er robust averfor @ndringer i forudseetningerne.
Fglgende forhold medfgrer ikke veerdiforringelse:

- Reduktion i resultat pa 25 %
- Fordobling af diskonteringsfaktor til 20 %

Kunderelationer

Der foretages veerdiforringelsestest af kunderelationer, nar der
er indikationer for veerdifald. Der har ikke veeret indikation for
veerdifald i 2015 eller 2016.




MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015

20 Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
DABSVERTAT PIIMIO ottt 107.536 214.339 116.380 224.733
THBANG T AreLS 1B oo 334 2.727 334 7.802
AFBANE 1 TS 1D ..o -12.859 -103.164 -12.859 -108.589
Arets vaerdiregulering til daBSVaRI Qi .. ..o -4.982 -6.366 -5.282 -7.566
Dagsveerdi ultimo investeringsejendommeialt................cccoooveien. 90.029 107.536 98.573 116.380
Domicilejendomme
Omvurderet VErdi PriMO ..o 77.403 71.913 393533 391.401
THBANG T AretS 18D ..o 0 14.838 1.602 27.433
Afgang i arets Igb. 0 -3.885 0 -9.915
AFSKIIVIINGET ... -428 -352 -2.732 -2.707
Veerdieendringer indregnet i anden totalindkomst 0 -1.882 1.067 -2.057
Veerdigendringer indregnet i resultatopgarelSen. ... eecenieieee. -429 =3,229 -7.194 -10.622
Omvurderet vardi ultimo domicilejendomme ialt................................ 76.546 77.403 386.276 393.533
Eksterne vurderingsmaend har ikke vaeret involveret i malingen
af investerings- 0g domicilejendomme.

21 @vrige materielle aktiver
KOSTPIIS PIIMIO o 86.542 74.943 154.168 193.774
THRANG T AretS 18D ..o 19.431 12.188 84.923 182.738
AFBANE 1 ATETS 1D ..o -2.933 -589 -58.200 -222.344
KOSEPIIS UITIMO oo 103.040 86.542 180.891 154.168
Af- 08 NedsKrivNINGer PriMO ... -53.258 -48.333 -94.291 -98.966
TS AFSKIIVIINEET oottt -9.053 =532 -20.688 -13.684
Tilbagefgrte af- 08 NEASKIIVNINGE! ..o 2.618 407 18.099 18.359
Af- 08 NedsKrivVNINGer UITIMO ... -58.693 -53.258 -96.880 -94.291
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo i alt ... 43347 33.284 84.01 59.877
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015
22 Udskudt skat
UdSKUAT SKAT PIIMIO ..o 4610 14.841 3.118 25.496
ZENAriNG 1 UASKUAT SKAT ..o -17.834 -10.231 -25.876 -22.378
Udskudt sKat i alt. ... -13.224 4.610 -22.758 3.118
10.994 11.368 8.881 16.235
-2.080 0 -12.620 -10.786
-14.564 -9.121 =l2.535) -6.880
2.258 2.136 2.258 2.136
-9.832 227 -8.344 2.413
-13.224 4.610 -22.758 3.118
23 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Gald il KreditiNSTITULLET oo 1.219.307 475.325 1.219.307 475.325
Geeld til kreditinstitutter og centralbankerialt ... 1.219.307 475.325 1.219.307 475.325
Lgbetidsfordeling efter restlgbetid
ANTOTATING oo 1.219.307 475.325 1.219.307 475.325
Geeld til kreditinstitutter og centralbankerialt................................... 1.219.307 475.325 1.219.307 475.325
24 Indlan og anden gaeld
ANTOTATING oo 12.967.403 11.298.819 12.941.831 11.286.746
Med opsigelsesvarsel.. 86.553 84.176 86.553 84.176
Tidsindskud .............. . 1.061.977 1.589.039 1.061.977 1.589.039
S lige INAIANSTOIMIOT ... 1.802.746 1.803.540 1.802.746 1.803.540
Indldan og anden gaeld i alt ... 15.918.679 14.775.574 15.893.107 14.763.501
Lobetidsfordeling efter restlgbetid
ANTOTATING. oo 12.967.403 11.298.819 12.941.831 11.286.746
Til 08 MEA 3 MANGULT ..o 420.247 453.968 420.247 453.968
Over 3 maneder til og med 14r... . 825.172 857.847 825.172 857.847
OVer 1ar Tl 08 MEO 5 AT 399.707 858.253 399.707 858.253
OVET 5 8T oo 1.306.150 1.306.687 1.306.150 1.306.687
Indldan og anden gaeld i alt ... 15.918.679 14.775.574 15.893.107 14.763.501
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MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015
25 Hensattelser til pensioner
Uafdaekkede pensionsforpligtelser
til tidligere ledelsesmedIeMMEeT .. ..o 5.444 2.815 5.444 2.815
Hensaettelser til pensionerialt ... 5.444 2.815 5.444 2.815
26 Efterstillede kapitalindskud
Nam. 160 mio. kr., rente 5,11 %, udl@b 22.12.2025 ......ccccooomiiieieieeeen 159.149 158.935 159.149 158.935
Nom. 200 mio. kr., rente 3,82 %, udlgb 01.12.2026.........ccocooooioveieieeee 199.090 0 189.090 0
Efterstillede kapitalindskud i alt..................cocooooiiiiiiii 358.239 158.935 358.239 158.935
Kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales farste
eang fem ar fgr udligbsdato.
Arets renter og periodiserede stiftelseskomkostninger
til efterstillede KapitalindSKUD .......oc.ooovoiee e -9.045 -206 -9.045 -206
Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opg@relsen
Af KAPITAIBIUNGIBBET .o 358.239 158.935 358.239 158.835
Sparekassen har afholdt 0,9 mio. kr. i omkostninger ved
optagelse af efterstillet kapitalindskud i 2016.
27 Hybrid kapital
Nom. 200, rente 10,37 %, UENAEHS ......vvovovooeeeeeeeeeeeeeeee 200.000 200.000 200.000 200.000
Hybrid kapital, der kan medregnes ved opggrelsen
af Kapital@runGIBEET ..o 200.000 200.000 200.000 200.000

Kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales fgrste gang i maj 2017. Renten er fast til maj 2017, hvorefter renten vil

vaere 3 maneders cibor + 9,05 %.

200 mio. kr. er konverterbar til garantkapital. Betingelserne herfor er salg af stgrstedelen af Sparekassens aktiver, omdannelse til
aktieselskab eller Sparekassens oplgsning.
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Noter

MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015
28 Eventualforpligtelser

Garantier

FINANSBATANTIET ..o 1.205.223 1.046.894 1.431.446 1.215.234
DVTIBE BATANTIET ..ot 3.228.485 2.690.491 3.011.51 2.581.228
GArANTIEr 1 @IL ... 4.433.708 3.737.385 4.442.957 3.796.462
Andre eventualforpligtelser

Uigenkaldelige KredittilSaBN .. ..o 748.480 389.090 5389.480 389.090
Obligationer pantsat over for Danmarks Nationalbank .................... 114.251 152.053 114.251 152.053
Skandinavisk Data CeNTEr A/S* ..o 458.000 405.000 458.000 405.000
HUSIEJETOMDHBTRISET ..o 66.931 62.676 27.897 23.250
DVrige SIKKErNeASSTIIRISET ..o 158.101 154.573 158.101 154.573
Andre eventualforpligtelser i alt ... 1.546.763 1.163.392 1.357.729 1.123.966

*

Sparekassen har indgdet aftale med datacentralen Skandinavisk Data Center A/S om serviceydelser pd it-omradet.
Ved udtraeden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode er Sparekassens forpligtelse maksimalt svarende til,
hvad der skulle have vaeret betalt i 48 maneder.

Sparekassen er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Sparekassen hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.

NETTO DAGSVARDI BRUTTO DAGSVARDI HOVEDSTOL

3 MDR. 1ARTILOG  OVERS AR POSITIV NEGATIV NETTO NOMINEL
TIL1AR MED 5 AR V/ZRDI

29 Afledte finansielle instrumenter

Moderselskab

2016

Valutakontrakter

Terminer/futures, Kgb........cccocooveviennn. 840 3.125 0 0 5.263 -1.298 3.965 232.307
Terminer/futures, Salg......ccccoeveveveveeenn. 470 -2.234 0 0 4.854 -6.618 -1.764 522.150
SWaPS, KBD...ooovveecc 0 0 -928 -1.184 0 -2.112 -2.112 16.108
Swaps, Salg ... . 0 0 889 1.031 2.112 -192 1.920 16.108
Valutakontrakter i alt ... 1.310 891 -39 -153 12.229 -10.220 2.009 786.673
Rentekontrakter

Terminer/futures, K@b........cccocoevveviennn. 919 0] 0 0 963 -44 919 118.268
Terminer/futures, Salg.....ccoeevevevevenennn. -3.135 0 0 0 31 -3.166 -3.135 275.306
SWaPS, K@D, 0 -4.377 -35.916 -75.698 36.041 -152.032 -115.991  3.452.601
SWAPS, S3IE oo 0 2.791 18.943 74.983 100.581 -3.864 96.717 809.772
Rentekontrakter i alt......ccccoeveveveeverenan. -2.216 -1.586 -16.973 -715 137.616 -158.106 -21.490 4.655.947
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NETTO DAGSVARDI BRUTTO DAGSVZARDI HOVEDSTOL BRI s

3 MDR. 1ARTILOG  OVERS AR POSITIV NEGATIV NETTO NOMINEL
TIL1AR MED 5 AR V/ARDI

29 Afledte finansielle instrumenter
(fortsat)

Moderselskab
2016

Aktiekontrakter

Terminer/futures, K@b..........ccocooooeeenni. 8 0 0 0 144 -136 8 20.378
Swaps, kab... 0 0 -921 0 0 -921 -921 37.600
Swaps, salg............ 0 0 563 0 563 0 563 35.425
Aktiekontrakter i alt ... 8 0 -358 0 707 -1.057 -350 93.403
Finansielle instrumenterialt............... -898 -695 -17.370 -868 150.552  -170.383 -19.831 5.536.023
2015

Valutakontrakter

Terminer/futures, K@b..........cccooovviiii. 1.406 46 0 0 2.916 -1.464 1.452 279.716
Terminer/futures, Salg ... -361 393 0 0 3.203 =3}, 1171 32 561.800
SWaPS, KBD ..o 0 0 -1.575 -1.250 0 -2.825 -2.825 16.148
SWAPS, SIS oo 0 0 1.451 1.022 2.825 -352 2.473 16.148
OptioNer, KBD......c.ooeeeveeeeeeeees 0 22 0 0 22 0 22 936
Optioner, Salg ... 0 -22 0 0 0 =22 =22 936
Valutakontrakter i alt ... 1.045 439 -124 -228 8.966 -7.834 1.132 875.684
Rentekontrakter

Terminer/futures, K@b..........ccccoovvvvieveinan. 50 -4 0 0 124 -38 86 39.436
Terminer/futures, Salg ... 225 0 0 0 626 -401 225 306.656
SWaPS, KBD. oo =19 -4.582 -31.646 -79.997 577 -116.821  -116.244  2.466.766
SWAPS, SIS o 0 861 20.986 71.938 98.458 -4.673 93.785 937.963
Rentekontrakter i alt.......ccooooevevevveennnn. 296 -3.725 -10.660 -8.059 99.785 -121.933 -22.148  3.750.821
Aktiekontrakter

SWAPS, KBD ..o 0 0 -1.455 0 0 -1.455 -1.455 37.600
SWAPS, SIS .o 0 0 -36 0 1.082 -1.118 -36 35.840
Aktiekontrakter i alt......ccooeeviiieieiins 0 0 -1.491 0 1.082 -2.573 -1.491 73.440
Finansielle instrumenterialt............... 1.341 -3.286 -12.275 -8.287 109.833  -132.340 -22.507 4.699.945
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Noter

NOMINEL DAGSVARDI NETTO NETTO 1.000 kr.
VARDI POS. NEG. DAGSVZARDI DAGSVARDI
2016 2016 2016 2016 2015
29 Afledte finansielle instrumenter (fortsat)
Moderselskab
Uafviklede spotforretninger
Valutaforretninger, K@D ... 57.287 362 =1l 361 191
Valutaforretninger, salg. 0 0 0 0 131
Renteforretninger, kgb .. 110.016 143 14 157 231
RenteforretnNinger, Salg ..o 56.580 27 -52 -25 -83
Aktieforretninger, K@ .......coovivooeieeeeeceeeeee 21.507 500 -252 248 756
AKTIeforretNiNger, Sal8. ..o 21.847 268 -474 -206 -769
Uafviklede spotforretningerialt ..............cccccocoooevnnn. 267.247 1.300 -765 535 457
NETTO DAGSV/ARDI _ BRUTTODAGSVARDI  HOVEDSTOL
3 MDR. 1ARTILOG  OVERS5 AR POSITIV NEGATIV NETTO NOMINEL
TIL1AR MED 5 AR V/RDI
Koncern
2016

Valutakontrakter

Terminer/futures, K@b........cccococooveeien. 840 3.125 0 0 5.263 -1.298 3.965 232.307
Terminer/futures, salg... 470 -2.234 0 0 4.854 -6.618 -1.764 522.150
Swaps, kKab............... . 0 0 -928 -1.184 0 -2.112 -2.112 16.108
SWAPS, SIS .o 0 0 889 1.031 2.112 =192 1.920 16.108
Valutakontrakter i alt......cccooevevevecceinnne 1.310 891 =329 -153 12.229 -10.220 2.009 786.673
Rentekontrakter

Terminer/futures, K@b........ccccoooeveveveeennn. 919 0 0 0 963 -44 919 118.268
Terminer/futures, salg -3.135 0 0 0 31 -3.166 =31135 275.306
Swaps, kgb............... . 0 -4.409 -36.245 -75.698 36.041 -152.393 -116.352 3.456.868
SWAPS, SAlS i 0 2.791 18.943 74.983 100.581 -3.864 96.717 809.772
Rentekontrakter i alt........ccocoeveveienennnn. -2.216 -1.618 -17.302 =715 137.616 -158.467 -21.851 4.660.214
Aktiekontrakter

Terminer/futures, Kgb........cococoovovoiiein. 8 0 0 0 144 -136 8 20.378
SWaPS, KBD....oooeeeeeeeeee 0 0 -921 0 0 -921 -921 37.600
Swaps, salg......... 0 0 563 0 563 0 563 35.425
Aktiekontrakter i alt... 8 0 -358 0 707 -1.057 -350 93.403
Finansielle instrumenterialt.............. -898 -727 -17.699 -868 150.552 -170.744 -20.192 5.540.290
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NETTO DAGSVARDI BRUTTO DAGSVZARDI HOVEDSTOL BRI s

3 MDR. 1ARTILOG  OVERS AR POSITIV NEGATIV NETTO NOMINEL
TIL1AR MED 5 AR V/ARDI

29 Afledte finansielle instrumenter
(fortsat)

Koncern
2015

Valutakontrakter

Terminer/futures, K@b..........cocooveii. 1.406 46 0 0 2.916 -1.464 1.452 279.716
Terminer/futures, salg. -361 393 0 0 3.203 -3.171 32 561.800
Swaps, Kab................. 0 0 -1.575 -1.250 0 -2.825 -2.825 16.148
SWAPS, SAIE .o 0 0 1.451 1.022 2.825 -352 2.473 16.148
Optioner, KBD......c.ooooeeeeeeeeeeeeeee 0 22 0 0 22 0 22 936
OpTIONer, SAl ... 0 =22 0 0 0 =22 =22 936
Valutakontrakter i alt ... 1.045 439 -124 -228 8.966 -7.834 1.132 875.684
Rentekontrakter
Terminer/futures, K@b..........ccocooooeeenni. 78 =l -602 0 124 -659 =535 48.203
Terminer/futures, Salg ... 225 0 0 0 626 =401 225 306.656
SWaPS, KBD ..o -19 -4.582 -31.646 =79.997 577 -116.821  -116.244  2.466.766
SWAPS, SAIG oo 0 861 20.886 71.938 98.458 -4.673 93,785 937.963
Rentekontrakter i alt. ..o, 284 -3.732 -11.262 -8.059 99.785 -122.554 -22.768  3.759.588
Aktiekontrakter
SWaPS, KBD ..o 0 0 -1.455 0 0 -1.455 -1.455 37.600
Swaps, salg.......... 0 0 -36 0 1.082 -1.118 -36 35.840
Aktiekontrakter i alt ..., 0 0 -1.491 0 1.082 -2.573 -1.491 73.440
Finansielle instrumenterialt.............. 1.329 -3.293 -12.877 -8.287 109.833  -132.961 -23.128 4.708.712
NOMINEL DAGSVZARDI NETTO NETTO
VARDI POS. NEG. DAGSVAERDI  DAGSV/ARDI
2016 2016 2016 2016 2015
Koncern
Uafviklede spotforretninger
Valutaforretninger, K@ ... 57.287 362 =fl 361 191
Valutaforretninger, Salg ..o 0 0 0 0 131
Renteforretninger, kgb ... 110.016 143 14 157 231
Renteforretninger, salg .. 56.590 27 -52 -25 -83
Aktiefarretninger, kab .... 21507 500 =252 248 756
AKTIEforretNiNger, Sal8. ..o 21.847 268 -474 -206 -769
Uafviklede spotforretningerialt ... 267.247 1.300 -765 535 457
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Noter

MODERSELSKAB KONCERN 1.000 kr.

2016 2015 2016 2015
30 Valutaeksponering
Valutafordeling pa hovedvalutaer
BUR e 101.121 250.709 101.191 250.780
S D e 7.825 -18.038 7.825 -18.038
BB -10.699 8.909 -10.699 8.909
. 1.809 20.811 1.909 20.811
CHF e -2.575 -2.585 -2.575 -2.585
CAD e -361 1.069 -361 1.069
BRL e 54 1.472 54 1.472
N OK e 24.124 6.329 24.490 6.688
K e 4,677 22 4.677 47
P e 2.606 -1.572 2.606 -1.572
DVTIBE VAIULAET ..o 22.641 13.027 22.641 13.027
AKTIVEr T freMmMed VAlUTA.......oveceeeeieceeeeeeeeee e 1.623.074 2.327.346 1.623.510 2.327.801
Passiver i freMmMed VaIUTA.....ocoovvvieieecce e 1.471.752 2.047.193 1.471.752 2.047.193
Valutaindikator 11 procent af kernekapital (valutaposition).................. 6,1 13,1 6,1 13,1
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital (valutarisiko).........ccccocco..... 0,1 0,0 0,1 0,0
31 Renterisiko pa gaeldsinstrumenter
Fordelt pa valuta
DK e e -33.807 -42.941 -37.545 -44.701
EU R e 32.823 31.517 32.822 31.517
USD e -35 -400 -37 -400
23 -38 23 -38
-21 -109 -20 -109
16 7 16 7
-4 -50 1 -50
Renterisiko pd gaeldsinstrumenter i alt.................cccccocooovoieeeieee. -1.105 -12.014 -4.740 -13.774
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32 Neertstdende parter

KIGUS SKJBAT .o Administrerende direktgr
JBTBEN B. INIBISEIN ...ttt Formand for bestyrelsen
ANNE LN GlBOIUD . Neestformand for bestyrelsen
ANTETS BUNICNTISTRNSEN ...t Bestyrelsesmedlem
(RNl o o T O T Y] A= o FO OO OSSOSO Bestyrelsesmedlem
JENS FIOVIN STAMIDE DaN el Bestyrelsesmedlem
HANSTJBIBEN BISBIN .ot Bestyrelsesmedlem
PEr MUNKNOIM POUISEIN ...ttt Bestyrelsesmedlem
018 MBIIBT SBITEMSEN ..ottt ettt ettt a et o222 s s s s st s et et e st e s s s ettt et e st e e Bestyrelsesmedlem
Jakob Thorgaard . Bestyrelsesmedlem
Kronjyllands ErNVErVSINVESTEIING AlS ...ttt Tilknyttet virksomhed
KIONE KADITAL | AL S e e Tilknyttet virksomhed
KIONE KADITI T ALS e e Tilknyttet virksomhed
KITONE KAPITAI ALS ..o ettt Associeret virksomhed
EBNSINVEST HOIAING A/S oottt ettt ettt ettt s ettt Assacieret virksomhed
ESNSINVEST TySKe EJeNTOMIMIE A/S oo Associeret virksomhed
NEM FOTSIKIINEG AlS oottt Associeret virksomhed
2016 2015
Direktion
[k T TR 2SO OO 100 100
SIKKEINBASSTIHIBISE ... 0 0
Bestyrelse
LA TV, et 4.318 3.490

Sikkerhedsstillelse 3.080 2.187

Udover 1an og sikkerhedsstillelser samt normalt ledelsesvederlag har der ikke vaeret gennemfgrt transaktioner
med direktion og bestyrelse. Rente pa lan m.v. til direktion og bestyrelse herunder medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer er ydet i intervallet 2 - 6,75 %.

Transaktioner med tilknyttede og associerede selskaber bestar af fglgende:

- Sparekassen lejer ejendomme og driftsmidler af Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S. Lejeudgiften udgar 22,3
mio. kr. Derudover er der foretaget viderefakturering af administrationsvederlag pa 0,9 mio. kr.
Sparekassen udlejer grunde til Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S. Lejeindtaegten udggr 0,2 mio. Kr.
Der er stillet kreditfaciliteter til rddighed for Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S, Krone Kapital A/S, Krone
Kapital I A/S, Krone Kapital Il A/S og Nem Forsikring A/S.
Alle transaktioner med naertstdende parter er sket pa markedsmaessige vilkar.
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33 Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet er aflagt i averensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed og Bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet prasenteres i danske kroner og afrundet til
neermeste 1.000 kr.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til drsrapporten for
2015.

Kommende regnskabsregler

En reekke bestemmelser er under eéendring i den danske
IFRS-forenelige regnskabsbekendtggrelse. Baggrunden er
fremkomsten af den internationale regnskabsstandard
IFRS 8 Finansielle instrumenter, der er obligatorisk at
anvende for IFRS-regnskabsafleggere fra 1. januar 2018.

De overordnede bestemmelser i IFRS 8 vil tilsvarende blive
indarbejdet i den danske regnskabsbekendtggrelse og
suppleret af saerlige danske nedskrivningsregler i regn-
skabsbekendtggrelsens bilag 10, der udfylder de overord-
nede principper i IFRS 9.

Den justerede danske regnskabsbekendtggrelse forventes
at traede i kraft for regnskabsperioder, der begynder
1. januar 2018 eller senere.

Regnskabsstandarden IFRS 9, som indarbejdes i de danske
regnskabsregler, eendrer i veesentlig grad ved de gaeldende
nedskrivningsregler.

Med IFRS 9 erstattes den gaeldende nedskrivningsmodel,
der er baseret pa indtrufne tab ("incurred loss"-model), af
en nedskrivningsmodel baseret pa forventede tab
("expected loss"-model). Den nye forventningsbaserede
nedskrivningsmodel indebzerer, at et finansielt aktiv pa
tidspunktet for fgrste indregning nedskrives med et belgb
svarende til det forventede kredittab i 12 mdneder (stadie
1). Sker der efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisi-
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koen i forhold til tidspunktet for fgrste indregning
nedskrives aktivet med et belgb, der svarer til det
forventede kredittab i aktivets forventede restigbetid
(stadie 2). Konstateres aktivet veerdiforringet (stadie 3),
nedskrives aktivet usendret med et belgb svarende til det
forventede kredittab i aktivets restlgbetid, men baseret pa
en gget tabssandsynlighed.

Sparekassen deltager i udviklingsarbejdet forankret pa
Sparekassens datacentral SDC med at udvikle en IFRS 9
forenelige nedskrivningsmodel.

Modellen, som er under udvikling, pateenkes i saerlig ¢rad
anvendt for kunder/faciliteter i stadie 1, 0g¢ en delmangde
af kunder/faciliteter i stadie 2. For svage stadie 2 kunder/
faciliteter og stadie 3 kunder/faciliteter forventes nedskriv-
ningsberegningen at blive foretaget ved en manuel,
individuel vurdering af de finansielle aktiver fremfor ved
en modelmaessig beregning.

Metoden for, om kreditrisikoen er steget betydeligt, er
primaert baseret pa sandsynligheden for mislighold, der
foruden historiske erfaringer afspejler aktuelle forhold og
forventninger pa balancedagen. Metoden for beregning af
de forventede kredittab i stadie 1 0g en del af stadie 2 er
en modelbaseret individuel vurdering baseret pa sandsyn-
ligheden for mislighold, tab givet mislighold samt ekspo-
neringen pa misligholdstidspunktet.

Pa nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at foretage et
rimeligt skgn over den regnskabsmaessige virkning af
fgrstegangsanvendelsen af IFRS 9, for sa vidt angdr
nedskrivningsreglerne. Det er dog i almindelighed forvent-
ningen, at de nye nedskrivningsregler for pengeinstitut-
terne samlet set vil fgre til ggede nedskrivninger og
dermed en stgrre korrektivkonto, da alle udldn og
garantier efter de nye regler vil fa tilknyttet en nedskriv-
ning svarende til det forventede kredittab i 12 maneder
eller det forventede kredittab i aktivets restigbetid ved en
betydelig stigning i kreditrisikoen.

Gruppevise nedskrivninger efter de gaeldende regler
viderefgres ikke under de nye regler, og det vil i nogen
udstraekning mindske virkningen af IFRS 9. Hertil kommer,
at de nuvaerende sarlige danske nedskrivningsregler i




regnskabsbekendtggrelsens bilag 10 rykker nedskrivning-
erne frem i tid, og derved delvist inddiskonterer virkningen
af de kommende IFRS 9 nedskrivningsregler.

En negativ regnskabsmaessig pavirkning af de nye forvent-
ningsbaserede IFRS 9 nedskrivningsregler vil i udgangs-
punktet have tilsvarende effekt pa kapitalgrundlaget. For
at imgdegd en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og
dermed pengeinstitutternes muligheder for at understgtte
kreditgivningen, har Europa-Kommissionen som et element
i den reformpakke, som Kommissionen praesenterede den
23. oktober 2016 (kapitalkravspakken), foresldet en 5-4rig
overgangsordning saledes, at en negativ effekt af de nye
IFRS 9 nedskrivningsregler fgrst far fuld virkning pa
kapitalgrundlaget efter 5 ar.

Samlet set vurderer Sparekassen virkningen af IFRS 9 pa
den kapitalmaessige overdaekning til at veere uvaesentlig
ved reglernes ikrafttraedelse i 2018, mens virkningen pa
den kapitalmaessige overdakning fremadrettet vil veere
afdempet negativ i takt med, at virkningen af overgangs-
ordningen udfases.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde Sparekassen, 08
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd Sparekassen, 08
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle aktiver
pa tidspunktet for fgrste indregning til kostpris. Efterfgl-
gende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
0g det nominelle belgb samt fradrag af nedskrivning.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab
0g risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balance-
dagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes, og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes visse poster med
tillaeg eller fradrag af den skattemaessige effekt direkte pd
egenkapitalen via anden totalindkomst.

Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes pd
handelsdagen, og indregningen ophgrer, nar retten til at
modtage eller afgive pengestrgmme fra det finansielle
aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdraget,
0g Sparekassen i al vaesentlighed har overfgrt alle risici og
afkast tilknyttet ejendomsretten. Sparekassen anvender
ikke reglerne om omklassificering af visse finansielle
aktiver fra dagsveerdi til amortiseret kostpris.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Sparekassen Kronjylland,
Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S, Krone Kapital A/S,
Krone Kapital | A/S og Krone Kapital Il A/S. Krone Kapital
A/S betegnes som en feelles kontrolleret virksomhed.
Feelles kontrollerede virksomheder pro rata konsolideres,
0g Krone Kapital A/S indgar derfor alene med 50 %,
svarende til Sparekassens ejerandel. @vrige selskaber er
100 % ejede og indgar fuldt ud i koncernregnskabet.

Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaeg-
ning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolidering foretages fuld eliminering af koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealise-
rede fortjenester 0g tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes
til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstem-
melse med koncernens regnskabspraksis.

Virksomhedssammenslutninger
Tilkgbte virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelsestidspunktet ved anvendelse af overtagelses-

[ SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2016 77



metoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser madles til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffek-
ten af de foretagne omvurderinger.

Pasitive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for
den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle aktiver og nedskrives, hvis der opstdr
veerdiforringelse. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill)
indregnes som indteegt i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktions-
dagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem transak-
tionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som kursreguleringer.

Tilgodehavender, geld 0g andre monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes efter lukkekursen pa balancedagen. Forskelle
mellem balancedagens lukkekurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopggrelsen som kursreguleringer.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdi, der
som udgangspunkt er baseret pa noterede markedspriser. |
det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter,
opggres dagsvaerdien efter almindelig anerkendte
principper, der bygger pa markedsbaserede parametre.
Positive 0@ negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter klassificeres som "Andre aktiver" henholds-
vis "Andre passiver”.

ZAndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter
indregnes i resultatopggrelsen, med mindre det afledte
finansielle instrument klassificeres og opfylder kriterierne
for regnskabsmaessig sikring, jf. nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring
Z&ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder kriterierne for afdeekning af
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dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
de xndringer i dagsveerdien af det afdaekkede aktiv eller
den afdaekkede forpligtelse, som kan henfgres til den
risiko, der er afdaekket.

Modregning

Sparekassen modregner tilgodehavender og forpligtelser,
nar Sparekassen har en juridisk ret til at modregne de
indregnede belgb 0g samtidig har til hensigt at nettomod-
regne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen
samtidig.

Segmentoplysninger

Der afgives ikke segmentoplysninger, da summen af netto
rente- og gebyrindtaegter og kursreguleringer fordelt pa
aktiviteter og geografiske markeder ikke afviger indbyrdes.

Resultatopggrelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopg@-
relsen i den periode, de vedrgrer. Gebyrindteegter og
lignende indteegter, som udggr en integreret del af et
udlans effektive forrentning, indregnes over Igbetiden
med den effektive rente for det pagaeldende udlan under
renteindtaegter.

Renteindtaegter pa nedskrevne fordringer er bogfgrt som
reducerede nedskrivninger. Belgbet er beregnet med
udgangspunkt i de nedskrivninger, der er foretaget ultimo
aret og den i dret modtagne renteindtaegt.

Provisioner og gebyrer, der er led i en Igbende ydelse,
periodiseres over Igbetiden.

Vederlag for formidling af realkreditldn for Totalkredit
indregnes efter modregningsmodellen. Efter modregnings-
modellen indregnes vederlag pa tidspunktet for lanets
etablering, og vederlag for Igbende servicering af Idntager
indregnes i takt med, at Sparekassen forestar servicerin-
gen, og dermed opnar ret til vederlaget. Totalkredit kan




kun modregne konstaterede tab i realkreditldnets fgrste 8
ar i de fremtidige Igbende provisionsindtaegter. Modreg-
ning indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende
begivenhed.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter alle vaerdireguleringer af aktiver
og forpligtelser, som males til dagsvaerdi samt realiserede
og urealiserede kursreguleringer af poster i handelsbehold-
ningen.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale 0g administration omfatter Ign 0g
gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til
personale samt gvrige omkostninger til administration.
Omkostninger til ydelser og goder til ansatte, herunder
jubileeumsgratialer m.v. indregnes i takt med de ansattes
praestation af de arbejdsydelser, der giver ret til de
pagzldende ydelser og goder.

Pensionsordninger

Sparekassen har indgdet bidragsbaserede pensionsordnin-
ger med hovedparten af medarbejderne, herunder
ledelsen. | de bidragsbaserede ordninger indbetales faste
bidrag til uafhangige pensionskasser m.v. Sparekassen har
ingen forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Sparekassen har herudover indgaet ydelsesbaserede
ordninger for et tidligere ledelsesmedlem. | de ydelsesba-
serede ordninger er Sparekassen forpligtet til at betale en
bestemt ydelse i forbindelse med ledelsesmedlemmers
pensionering. Farpligtelser af denne type opggres ved
tilbagediskantering af pensionsforpligtelser til nutids-
vaerdi. Nutidsveerdi beregnes pa grundlag af forudsaetnin-
ger om den fremtidige udvikling i rente, inflation og
dgdelighed.

Andre driftsindtaegter og —udgifter

Andre driftsindtaegter og andre driftsudgifter omfatter
regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
Sparekassens og koncernens hovedaktivitet De vaesentlig-
ste poster under andre driftsindtaegter er tilbagefarte
overtagne nedskrivninger, de samlede leasingydelser fra
operationelle leasingkontrakter, badwill ved virksomheds-
overtagelser 0g avance ved salg af grunde og bygninger

samt gvrige materielle aktiver. Den veesentligste post
under andre driftsudgifter er udgifter vedrgrende indsky-
dergarantiordningen

Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes Sparekassens forholdsmaes-
sige andel af drets resultat under posten "Resultat af
kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder”.

Skat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og andring
af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat, og i anden
totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer henhaldsvis i anden
totalindkomst og direkte pa egenkapitalen.

Sparekassen er sambeskattet med de 100 % ejede
dattervirksomheder Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S,
Krone Kapital | A/S og Krone Kapital Ill A/S. Skatteeffekten
af sambeskatningen fordeles pd savel overskuds- som
underskudsgivende virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker males ved f@rste indregning til dagsvaerdi
0g males efterfglgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt
tidsindskud i centralbanker.

Tilgodehavender males til dagsvaerdi.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Regnskabsposten bestdr af udlan, hvor udbetaling er sket
direkte til I3ntager samt leasingaktiver (tilgodehavender) i
finansiel leasing, hvor koncernen er leasinggiver.
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Udlan indregnes ved fgrste maling til dagsvaerdi med
fradrag af gebyrer og provisioner. Ved efterfglgende maling
indregnes udlan til amortiseret kostpris, der sadvanligvis
svarer til nominel vaerdi med fradrag af gebyrer 0g
provisioner samt nedskrivninger til imgdegadelse af
indtradte, men endnu ikke realiserede tab.

Nedskrivninger pa udlan foretages savel individuelt som
gruppevist. | vurderingen af nedskrivningerne er der taget
hgjde for den seneste praecisering af reglerne, som er
foretaget i bilag 10 til regnskabsbekendtggrelsen.

Individuelle nedskrivninger

Sparekassen gennemgar Igbende alle vaesentlige udldnsen-
gagementer samt alle engagementer, der udviser svag-
hedstegn, med henblik pa konstatering af eventuelt
indtradt objektiv indikation for vaerdiforringelse. For alle
udlansengagementer, hvor der konstateres indtradt
objektiv indikation for veerdiforringelse, foretages en
beregning af det individuelle nedskrivningsbehov.

Objektiv indikation for veerdiforringelse anses f.eks. at
veere indtradt:

ved ldntagers kontraktbrud, eksempelvis i form af
manglende overholdelse af betalingsforpligtelser for
afdrag og renter samt gentagne overtreek

nar lantager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder
nar der er ydet lempelser i lanevilkar, som ikke ville
veere ydet, hvis det ikke var pa grund af lantagers
pkonomiske vanskeligheder

nar det er sandsynligt, at lantager vil a konkurs eller
blive underlagt anden gkonomisk rekonstruktion

Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem tilgode-
havendet pa opggrelsestidspunktet og den tilbagediskon-
terede veerdi af de forventede betalingsstrgmme, herunder
realisationsveerdi af eventuel sikkerhed. En eventuel
efterfglgende forggelse af den tilbagediskonterede veerdi
af de forventede betalingsstramme medfgrer hel eller
delvis tilbagefarsel af den foretagne nedskrivning. Til
beregning af tilbagediskonteret vaerdi anvendes for
fastforrentede udlan den oprindeligt fastsatte effektive
rente og for variabelt forrentede udlan den aktuelt
fastsatte effektive rente.
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Safremt beregningen viser, at den tilbagediskonterede
vaerdi af de forventede betalingsstrgmme, herunder
realisationsveerdi af eventuel sikkerhed, er mindst lig med
tilgodehavendet pd opggrelsestidspunktet, overfgres
tilgodehavendet til det respektive segment og indgar i
beregningen af de gruppevise nedskrivninger.

Gruppevise nedskrivninger

For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt
nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om der
for gruppen er indtruffet objektiv indikation for veerdifor-
ringelse.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmente-
ringsmodel udviklet af foreningen, Lokale Pengeinstitutter,
der forestar den Igbende vedligeholdelse og udvikling.
Segmenteringsmodellen fastlaegger sammenhangen i de
enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal
signifikante forklarende makrogkonomiske variabler via en
lineaer regressionsanalyse. Blandt de forklarende makro-
gkonomiske variable indgar arbejdslgshed, boligpriser,
rente, antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udldn og
tilgodehavender, der har ensartede karakteristika med
hensyn til kreditrisiko. Der opereres med 16 grupper.
Privatkunder inddeles i 6 grupper ud fra region. Erhvervs-
kunder inddeles i 10 grupper ud fra branche.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangs-
punktet beregnet pa baggrund af tabsdata for hele
pengeinstitutsektoren. Sparekassen har derfor vurderet,
om modelestimaterne skal tilpasses kreditrisikoen for
Sparekassens egen udldnsportefglje.

Denne vurdering har medfgrt en tilpasning af model-
estimaterne til Sparekassens forhold, hvorefter det er de
tilpassede estimater, som danner baggrund for beregningen
af den gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af udlan
0g tilgodehavender fremkommer et estimat, der udtrykker
den procentuelle vaerdiforringelse, som knytter sig til en
given gruppe af udlan og tilgodehavender pa balancedagen.
Ved at sammenligne med det enkelte udldns oprindelige
tabsrisiko og udldnets tabsrisiko ultimo den aktuelle
regnskabsperiode fremkommer det enkelte udlans bidrag




til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen beregnes
som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi 0g
den tilbagediskonterede veerdi af de forventede fremtidige
betalinger.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, der handles pa aktive markeder, males til
dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgares efter lukkekursen for det
pagaeldende marked pd balancedagen. Udtrukne obligatio-
ner males til nutidsvaerdi.

Hvis markedet for en eller flere obligationer eller pante-
breve er illikvidt, eller hvis der ikke findes en

offentligt anerkendt pris, fastseetter Sparekassen
dagsvaerdien ved brug af anerkendte vaerdiansettelses-
teknikker. Disse teknikker omfatter anvendelse af
tilsvarende nylige transaktioner mellem uafhangige parter,
henvisning til andre tilsvarende instrumenter, analyser af
tilbagediskonterede pengestrgmme samt andre modeller
baseret pd observerbare markedsdata.

Aktier m.v.
Bgrsnoterede aktier males til dagsveerdi svarende til
lukkekursen pd balancedagen.

Dagsveerdien for unoterede kapitalandele tager udgangs-
punkt i tilgaengelige oplysninger om handler m.v. eller
alternativt kapitalberegninger. Hovedparten af unoterede
aktier er sektoraktier, der vaerdianseettes til kurser offent-
liggjort af Lokale Pengeinstitutter, der er baseret pd indre
vaerdi eller senest handlede kurs.

Kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder

En associeret virksomhed er en virksomhed, hvor koncer-
nen kan udgve betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse. En tilknyttet virksomhed er en virksomhed, hvor
koncernen kan udgve bestemmende indflydelse.

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| resultatopg@relsen indregnes Sparekassens andel af
virksomhedernes resultat efter skat med fradrag af af- og
nedskrivninger pa koncerngoodwill.

| balancen indregnes under posterne "Kapitalandele i
associerede virksomheder” og "Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder™ den forholdsmaessige ejerandel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter
Sparekassens regnskabspraksis med udgangspunkt i
dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleeg af resterende veerdi af positiv forskelsveerdi
(goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associe-
rede og tilknyttede virksomheder henlaegges via over-
skudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de associe-
rede og tilknyttede virksomheder.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris med fradrag af
akkumulerede nedskrivninger for veerdiforringelse. Der
foretages ikke systematisk afskrivning af goodwill.

Der foretages drligt vaerdiforringelsestest af goodwill, eller
nar der er indikation pa et nedskrivningsbehov. Ved vaerdi-
forringelsestesten foretages skgn over, hvorledes de dele
af virksomheden, som goodwill kan henfgres til, vil veere i
stand til at generere tilstreekkelige positive nettopenge-
strgmme i fremtiden til at understgtte veerdien.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksomheds-
overtagelse indregnes til kostpris og afskrives linesert over
den forventede gkonomiske brugstid, der ikke overstiger
10 ar. Den gkonomiske brugstid afhaanger af kundeloyalitet.
Brugstiden revurderes arligt. £ndringer i afskrivninger
som fglge af sendring i brugstiden indregnes fremadrettet
som en a&ndring i regnskabsmeaessige skan.

Der foretages vaerdiforringelsestest af kunderelationer, nar
der er indikation for veerdifald.
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Nedskrivninger pa goodwill og kunderelationer indregnes i
resultatopggrelsen og tilbagefgres ikke efterfglgende.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi og vaerdi-
reguleres over resultatopggrelsen. Malingen af dagsvaerdi
foretages ud fra afkastmodellen.

Domicilejendomme males efter fgrste indregning til
omvurderet veerdi i averensstemmelse med bilag 9.
Omvurderet veaerdi er dagsvaerdien pa omvurderingstids-
punktet med fradrag af efterfglgende akkumulerede
afskrivninger og efterfglgende tab ved veerdifarringelse.
Omvurderinger foretages med tilstraekkelig hyppighed,
sdledes at den regnskabsmaessige vaerdi ikke adskiller sig
vaesentligt fra dagsvaerdien pa balancetidspunktet.

Afskrivninger beregnes lineaert over forventet brugstid pa
grundlag af omvurderet vaerdi. Den forventede brugstid
andrager 50 ar.

Veerdireguleringer som fglge af eendringer i omvurderet
vaerdi indregnes for opskrivninger i anden totalindkomst
0g overfgres til opskrivningshenlaeggelser og for nedskriv-
ninger, der ikke kan indeholdes i tidligere ars opskrivninger
over resultatopggrelsen.

Ejendomme med kreditinstitutvirksomhed kategoriseres
som domicilejendomme, gvrige ejendomme kategoriseres
som investeringsejendomme.

Ejendomme overtaget i forbindelse med afvikling af
kunder klassificeres enten sam aktiver i midlertidig
besiddelse eller investeringsejendomme.

@vrige materielle aktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Leasingaktiver fra operationel leasing i selskaberne Krone

Kapital A/S, Krone Kapital | A/S og Krone Kapital Il A/S
indregnes under gvrige materielle aktiver.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som Kostpris
reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udggr:

LEm U Ty T e 3ar
INVENTAr 08 MASKINET L..ovoiivieeeeeeeeeeee e 5dr
Indretning af lejede 10KaIer ..o 5-10 ar

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver
overtaget i forbindelse med ngdlidende engagementer
samt gvrige materielle aktiver udbudt til salg.

Aktiverne males til det laveste belgb af den regnskabs-
maessige vaerdi eller dagsveerdi med fradrag af omkostnin-
ger ved salg. Aktiverne er kun midlertidigt i Sparekassens
besiddelse 0g salg vurderes sandsynligt inden for kort tid.
Der afskrives ikke pa aktiver i midlertidig besiddelse.
Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i
saerskilte linjer i balancen.

Eventuel veerdiregulering af aktiver i midlertidig besid-
delse indregnes i resultatopggrelsen under de poster, de
vedrgrer.

Andre aktiver og passiver

Andre aktiver omfatter positiv dagsveerdi af spotforret
ninger og afledte finansielle instrumenter, indteegter, hvor
betaling fgrst modtages efter regnskabsarets afslutning
herunder tilgodehavende renter, samt aktiver, der ikke
henhgrer under andre aktivposter. Bortset fra afledte
finansielle instrumenter, der har en positiv vaerdi pa
balancedagen og som males til dagsveerdi, males regnskabs-
posten ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende
amortiseret kostpris.

Andre passiver omfatter negativ dagsveerdi af spotforret-
ninger og afledte finansielle instrumenter, udgifter, som

fgrst forfalder til betaling efter regnskabsdrets afslutning
herunder skyldige renter, samt passiver, der ikke henharer




under andre passivposter. Bortset fra afledte finansielle
instrumenter, der har en negativ veerdi pa balancedagen og
som males til dagsvaerdi, males regnskabsposten ved
fgrste indregning til kostpris og efterfglgende amortiseret
kostpris.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter opfgrt som aktiver omfatter
forudbetalte udgifter vedrgrende blandt andet Ign,
provision, husleje og renter.

Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser
omfatter indtaegter, der er indgdet fgr balancetidspunktet,
men som vedrgrer senere regnskabsperioder, herunder
modtagne renter 0g provision

Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes pa
transaktionsdagen og males efterfglgende til amortiseret
kostpris.

Indlan og anden gaeld
Indlan og anden gald indregnes pa transaktionsdagen og
males efterfglgende til amortiseret kostpris.

Udstedte obligationer

Udstedte obligationer indregnes ved lanoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. Efterfglgende maling sker til amortiseret
kostpris. Forskellen mellem nettoprovenu og nominel
veerdi indregnes i resultatopggrelsen under renteudgifter
over laneperioden.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar Sparekassen og
koncernen, som fglge af en begivenhed indtruffet senest
pa balancedagen, har en retslig eller faktisk forpligtelse, 0g

det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen. Forpligtelser vedrgrende
personale, herunder jubilaeer mv. hensaettes ud fra
beregninger af personaledata over alder og anciennitet.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser indregnes
i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere drs skattepligtige indkomster. Skattetilgo-
dehavender og —forpligtelser prasenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, 0g posterne
forventes afregnet netto eller samtidigt.

Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle
mellem den regnskabs- 0g skattemaessige veaerdi af aktiver
0g forpligtelser.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
oxldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver 0g —forpligtelser praesenteres
modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris.
Omkostninger, herunder stiftelsesprovision, som er direkte
forbundet med efterstillede kapitalindskud, fradrag es i
den initiale dagsveerdi og amortiseres ud over restlgbe-
tiden (ledelsens bedste skgn over Igbetid) ved anvendelse
af den effektive rentes metode.
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Egenkapital

Opskrivningshenlzeggelse

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af
Sparekassens og koncernens domicilejendomme efter
indregning af udskudt skat. Opskrivningen oplgses, nar
ejendommen nedskrives eller sxlges.

Reserve for nettoopskrivninger efter

den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode omfatter nettoopskrivninger pd associerede 0g
tilknyttede virksomheder.

Garantkapital

Foresldet forrentning af garantkapital indregnes som en
oldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
repraesentantskabsmgdet. Den foresldede forrentning for
regnskabsdret vises som en sarskilt post under egenkapi-
talen.

Hybrid kapital

Sparekassen har udstedt hybrid kapital med uendelig
Ipbetid, hvor betaling af renter er frivillig, hvorfor den
regnskabsmaessigt behandles som egenkapital efter
reglerne i CRR. Forrentning af hybrid kapital vises som
seerskilt post under egenkapitalen.

Leasingaktiviteter

Leasing som leasinggiver

Tilgodehavende belgb hos leasingtagere af finansielle
leasingkontrakter indregnes som udldn svarende til
nettoinvesteringen i leasingkontrakter. Indtaegter fra
finansielle leasingkontrakter periodiseres over kontraktens
Igbetid, saledes at der afspejles et konstant periodisk
afkast af investeringen.

Aktiver, der indgdr i operationel leasing, indgar i balancen
efter reglerne galdende for det pagzldende aktiv.
Leasingindtaegter fra operationelle leasingkontrakter
indregnes linezert over den aktuelle leasingperiode efter
den effektive rentes metode.
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Sparekassens afdelinger
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Sparekassen Kronjylland er baret af fire grundlaeggende vaerdier:
kundefokuseret, imgdekommende, troveerdig, og kompetent.
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